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CONTRATO-PROGRAMA 2018

ENTRE:

O MUNICIPIO DE BRAGA, com sede na Praca Municipal, 4704-514 Braga, pessoa
coletiva n.2 506901173, neste ato representada por Firmino José Rodrigues Margques,

na qualidade de Vice-Presidente, doravante identificado como “Municipio de Braga”,_
e

Segundo Outorgante: Teatro Circo de Braga EM, S.A, com sede na Avenida da
Liberdade, n? 697, 4710-251 Braga, pessoa coletiva n2 500463964, aqui representado
por Lidia Bras Dias e Claudia Teixeira Leite, na qualidade de membros do Conselho de

Administracdo, doravante identificado como “Teatro Circo”.

Considerando que:

A. Sao atribuicdes da Cadmara Municipal de Braga a implementagio de atividades
que contribuam para o desenvolvimento cultural do concelho, através da
diversificacdo da oferta cultural, da conquista de novos publicos, do acesso

crescente da populagdo a criagdo e fruicdo culturais.

B. A sociedade Teatro Circo de Braga E.M S.A., empresa municipal, cujo capital
social é detido na totalidade pelo Municipio de Braga, tem como objeto o
desenvolvimento de atividades culturais de acordo com os principios de
interesse publico (vide art.262 n2 1, art.2 19 n.2 1 e art.2 209, n? 1 da Lei n®

50/2012, de 31 de Agosto).

C. O Teatro Circo constitui um polo aglutinador e despoletador de diniamicas
culturais junto do publico, na cidade e na regido, e tem como objeto,
consagrado nos seus Estatutos (artigo 22), a realizacdo de atividades culturais

de acordo com os principios de interesse publico e as orientagbes da Camara
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Municipal de Braga para a sua programacao anual.

Neste contexto, a missao do Teatro Circo € dinamizar e elevar a atividade
cultural de Braga, nas areas das artes do palco, promovendo a criagdo e

fidelizacdo de pubicos e o enriquecimento cultural dos seus cidadaos.

Esta missdo reflete-se nos objetivos estratégicos e programagao cultural do
Teatro Circo, os quais constam dos Instrumentos de Gestao Previsional e visam,

nomeadamente:

i. A aposta numa programacdo eclética, de elevada qualidade,

diversificada e abrangente;

ii. A aberturado Teatro Circo a comunidade e aos criadores locais;

iii. Acriacdo e fidelizagdo de publicos;

iv. O desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentavel;

v. Oreforgo da notoriedade e posicionamento do Teatro Circo.

Para a prossecu¢do dos objetivos acima definidos, o Teatro Circo desenvolve
um programa cultural préprio, diverso na sua tematica, abarcandc todas as
areas culturais (desde o teatro, danca e musica, e outras artes do espetaculo,
ao cinema, exposicdes, debates e conferéncias sob o tema da cultura),
passando também pela formacdo de publicos e visitas ao Theatro,
representando mais de metade das atividades acolhidas nas suas instalagdes, a
par de uma programacdo externa que decorre dos alugueres de sala e

prestacdes de servigo que realiza.

G. A programacao desenvolvida pelo Teatro Circo, que se quer abrangente no que

concerne aos seus publicos-alvo, acessivel a todos e promotora de um maior
conhecimento e fruicdo cultural, implica a pratica de uma politica de pregos
reduzidos, com descontos adicionais para segmentos especificos da populagao.
Esta pratica, decorrente da sua natureza de servico publico, limita
necessariamente as receitas auferidas no 4mbito das atividades de

programacdo interna concretizadas, pelo facto de n3ao serem executadas a
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pregos de mercado, sendo estas receitas deficitarias para fazer face aos custos

que as respetivas atividades acarretam.

H. Assim, é necessario dotar o Teatro Circo dos instrumentos financeiros que lhe
permitam fazer face ao défice supracitado, garantindo as condi¢des necessarias

para a concretizagao do programa cultural.

I. O subsidio a exploracdo a atribuir a empresa municipal, como contrapartida das
obrigagdes assumidas neste ambito, depende da celebracdo de Contrato-
Programa, forma esta exigida em conformidade com o disposto no art.2 472 da
Lei n® 50/2012, devendo definir-se o seu objeto, montante do subsidio 3
exploragdo, obrigacdes dos outorgantes e, ainda, os indicadores e objetivos a

atingir.

E celebrado o presente Contrato-Programa, que se rege pelos termos e condigdes
constantes das cldusulas seguintes, que os contraentes livremente estipulam e

reciprocamente aceitam:

Clausula 12
(Objeto)

O presente Contrato-Programa visa disciplinar e regular a atribuicdo de um
subsidio a exploracdo pelo Municipio de Braga a empresa municipal Teatro Circo de
Braga decorrente do desenvolvimento de uma politica de pregos acordada entre as
partes outorgantes, e que visa cobrir os custos econémicos que a empresa suporta por
forca da exigéncia de prossecucao da sua atividade conforme o interesse geral,

imposta pelo Municipio de Braga.

Clausula 22

(Finalidade e objetivos)
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1. De acordo com o definido na cldusula 12, o Contrato-Programa visa a

concretizagdo da programacdo interna do Teatro Circo, contribuindo para os principais

objetivos estratégicos do seu plano de atividades.

2. S#o objetivos estratégicos inerentes a celebracdo do presente Contrato-

Programa, conforme indicado em sede de considerandos, os seguintes:

i. A aposta numa programacdo eclética, de elevada qualidade, diversificada e

abrangente;

ii. A abertura do Teatro Circo a comunidade e aos criadores locais;

iii. A criacdo e fidelizagdo de publicos;

iv. O desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentavel;

v. O reforco da notoriedade e posicionamento do Teatro Circo.

___3. Para dar sequéncia aos objetivos estratégicos acima indicados foram definidos

os seguintes objetivos especificos:

a) Reforco e qualificagdo da oferta cultural do Teatro Circo, através da
diversificacio e incremento dos espetdculos que permitam o crescimento

sustentado de publico;

b) A abertura da programacéo do Teatro e do seu equipamento cultural a cidade, e

ao movimento associativo, artistico-cultural local e regional;

c) Reforco do programa de formagéo de publicos e do servico educativo no ambito

da programacao do Teatro Circo;

d) Aposta num modelo de comunicagao integrado e efetivo, mais direccionado, que

intensifique e torne mais proxima a relagdo com os publicos;

e) Reforco das receitas proprias do Teatro Circo e concretizacdo de novas fontes de

financiamento.

f) Otimizagdo continua dos custos na operacionalizagdo da programagdo interna.__

Clausula 32
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(Regime da comparticipagdo financeira)

— 1. O montante da comparticipagdo financeira a atribuir ao Teatro Circo é de
853.126€ (oitocentos e cinquenta e trés mil, cento e vinte e seis euros), a ser

transferido da seguinte forma:

___a) 11 Transferéncias mensais de 70.000€ (setenta mil euros), entre janeiro e
novembro de 2018, inclusive, valor que devers ser transferido até ao dia 10 de cada

mes;

___b) Transferéncia de 83.126€ (oitenta e trés mil cento e vinte e seis euros), até 10 de

dezembro de 2018;

2. O valor da comparticipag3o financeira visa cobrir o défice decorrente do facto
das receitas operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas pelo Teatro Circo na ética do interesse geral e tendo em consideragao o

desenvolvimento da politica de precos acordada entre as partes, como se demonstra

no Anexo | ao presente contrato.

Clausula 42

(Obrigagdes do segundo outorgante)

—_1. O segundo outorgante obriga-se a apresentar ao primeiro outorgante relatérios
trimestrais de execugdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional e, ainda, um relatdrio
final referente ao desenvolvimento do Contrato-Programa celebrado, identificando a
missdo desenvolvida e os objetivos alcangados, descrevendo as atividades realizadas e

apresentando indicadores quanto aos resultados obtidos.

2. Do relatério final, a apresentar até final de marco de 2019, constardo as politicas
de pregos concretizadas, das quais decorram receitas operacionais, no ano em curso,
inferiores aos custos anuais, de acordo com o definido nos termos do art.2 472 da Lei

n? 50/2012.

Clausula 52

(Indicadores de Eficécia e Eficiéncia para 2018)
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Considerando os objetivos definidos na clausula 22 e por forma a dar cumprimento

ao disposto no n? 1 da cldusula 42, no que concerne a medicao da sua realizagdo, sao

definidos os seguintes indicadores:
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Indicadores para as atividades de programacao interna desenvolvidas ao abrigo do Contrato-Programa

Quadro n.2 1 - Indicadores de Eficicia

Indicadores
Objetivos Estratégicos . Histérico
Descrigdo Média 2015- Meta 2018
2017*
Aposta numa vao.m_.mq:mmmo eclética, de elevada N® de eventos apoiados 185 [170-190]
qualidade, diversificada e abrangente Piiblico nos eventos apoiados 51 946 [37 moomomom
. N2 de visitas guiadas apoiadas 75 [50-75]
Abertura da pro ramacao do Teatro e do seu —
equipamento cultural a cidade, e ao movimento | N2 de visitantes 1429 [1200 - 1500]
associativo, artistico-cultural local e regional N¢ de entidades e artistas locais/regionais 9 7-12
envolvidos nos eventos apoiados [ ]
o L —— N2 de a¢des de formagao publico 31 [28 - 40]
Criacdo e fidelizagdo de publicos — —
N¢ total de participantes em agoes 1917 [700-1000]
e iibs (60 000 - 65
Reforco da notoriedade e posicionamento do N® de exemplares a.m agenda distribuidos 60 667 000]
Teatro Circo N2 de acessos ao sitio da internet do Teatro 490 728 [450 000 -
| Circo 550 000]
Quadro n.2 2 - Indicadores de Eficiéncia
Indicadores
Objetivos Estratégicos T Histérico
Descrigdo Média 2015- Meta 2018
2017*
Resultado Liquido positivo n.a. >0
w%mwwﬂﬂm“\,u?m:ﬂo de um modelo de gestio Prazo médio de pagamento < 30 dias < 30 dias
Valor médio do apoio municipal por 14€ <22¢€

espectador/participante nos eventos apoiados

—*No ano de 2017 foram estimados os valores a 31 de dezembro considerando os dados obtidos a 30/09/2017.
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Clausula 62

(Acompanhamento e fiscalizacéo)

A Camara Municipal de Braga reserva-se o direito de verificar o cumprimento do
disposto no presente Contrato-Programa através do acompanhamento das agdes

propostas e desenvolvidas pelo Teatro Circo.

Clausula 72

(Incumprimento da cldusula 32)

A falta de cumprimento das obrigacdes constantes da clausula 32 ou a mora no seu
cumprimento implica, salvo facto devidamente justificado e aceite pelo primeiro

outorgante, a impossibilidade de celebracio de novo Contrato-Programa.

Clausula 82

(Vigéncia do contrato)

___O Contrato-Programa produzird os seus efeitos ap6s a obtencdo do Visto no

Tribunal de Contas e vigorara no ano de 2018.

Clausula 92

(Aceitacao)

A minuta relativa ao presente contrato foi aprovada pela Assembleia Municipal, em
sessio realizada em 29 de dezembro de 2017, sob proposta do respetivo 6rgao
executivo aprovada na reunido de 18 do referido més de dezembro e vai ser assinado

pelo primeiro e segundo outorgantes.

Clausula 102
(Cabimento e Compromisso)
___Aclassificagdo orgamental da dotacdo por onde sera satisfeita a despesa inerente a
este contrato-programa, a realizar no atual ano econdmico, é a seguinte: 05.04010101

do Orcamento do Municipio de Braga em vigor, como consta das informacdes de

8
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cabimento n2 25010 e de compromisso n? 26948, ambas de 19.1.2018.

Braga, 6 de fevereiro de 2018.

Pelo Municipio de Braga Pelo Teatro Circo — EM, SA
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Anexo | — Informac3o relativa ao célculo do subsidio a exploracao

No presente anexo apresenta-se a informagao de suporte ao célculo do subsidio a

exploragdo, sendo indicados os pressupostos subjacentes ao valor apresentado.

a) Estimativa de espectadores/publicos das atividades apoiadas

0O cilculo do nimero de eventos e respetivo publico teve em consideracio a média de

publico nos eventos de programacdo interna dos ultimos 3 anos, 0s eventos de

programacdo interna realizados nesse periodo e a estimativa do que se pretende

concretizar em 2018.

'_N‘-‘ eventos

N2 médio de | Publico Total

previstos publico por previsto
2018 evento 2018
[Espetaculos 86 345 29 670
Sessdes de Cinema 46 100 4 600
Formagcao de Publicos 40 30 1200
Outros Eventos 10 250 2 500
Visita 70 20 1400
Total 252 156 39370 |

b) Estimativa de publicos por tipo de bilhete

A estimativa de publicos por tipo de desconto, que abaixo se apresenta, foi calculada

com base na distribuicdo dos descontos atribuidos por tipos de eventos em 2017 e

considerando a tipologia de eventos a realizar em 2018.

Nas tabelas seguintes apresenta-se a previsdo de descontos por tipo de evento e o0 seu

impacto na bilheteira de 2018.

[ 100% 20% 50% | Gratuitos *
Espetaculos 44% 16% 29% 11%
Sessdes de Cinema 35% 0% 59% 6%
Formagao de Publicos 76% 0% 7% 17%
Qutros Eventos 20% 0% 0% 80%
Visita 20% 0% 17% | 63% |

10
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| Bilhetes Desconto | Desconto T
Inteiros 20% 50% Gratuitos *

Espetaculos 13 055 4747 8 604 3264
Sessdes de Cinema 1610 0 2714 276
| Formacg3o de Publicos 912 0 84 204
QOutros Eventos 500 0 0 2 000
Visita 279 0 236 885
| Total 16 355 4747 11 639 6 629

*Os bilhetes relativos aos camarotes alugados a empresas s3o incluidos na coluna dos
bilhetes gratuitos, dado que o pagamento do camarote é efetuado integralmente e de
forma antecipada, n3o sendo duplicada a emissdo de bilhetes no proprio evento.

¢) Pregos médios por drea e precos de mercado

O quadro seguinte apresenta o valor medio do prego do bilhete (IVA incluido) por area
de atividade da programacao interna, face ao preco de mercado que teria que ser
praticado pela empresa, ainda que visando a obtengdo de um lucro minimo.

me;o Médio | Preco Médio | Valor Real —\

Bilhete Bilhete com Médio

Inteiro descontos Bilhete
Espetaculos 13,5€ 9,6 € 38€
Sessdes de Cinema 3,5€ 2,3€ 18 €
Formacao de Publicos 10,0 € 80¢€ 49_€
Outros Eventos 10,0 € 2,0€ 21€
| Visita 3,5€ 10€ b€

Os precos acima apresentados para o bilhete inteiro,

a serem praticados em 2018 pelo

Teatro Circo de Braga, correspondem a um valor médio por evento, variando, por

principio, num intervalo pré-definido com o Municipio, a saber:

| Grande Publico
— Publico escolar
[6,00¢€ -
Espetéculos 25'00€] [3,5€ 5€]
o i n.a.
Sessoes de Cinema 3,50 €
[5,00€ -
Formagdo de Publicos 20,00€] [3,5€ - 10€]
Outros Eventos [5€-12,5€¢] [3,5€ - 5€]
| Visita 3,50 € -a.

11
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n.a. — nao aplicavel
N3o obstante os valores acima indicados, previamente 3 aprovagdo da programacdo
especifica, efetuada numa base bimensal, ¢ realizada uma reunidao com O

representante do Municipio para a aprovagdo do prego estabelecido para cada

atividade a realizar, podendo os mesmos serem ajustados.

d) Plano previsional de rendimentos — Programacao Interna

Face ao acima exposto, e considerando as atividades e publicos estimados, foi definido
o seguinte plano previsional de rendimentos:

Rendimentos Programacao Valor |
Interna (S/IVA)

Bilheteira 276 020 €
Bilhetes Inteiros 174310 €
Bilhetes com desconto 101710 €
Pré-vendas 12 666 €
Cartdes Quadrilatero 13922 €
Patrocinio/Apoio Eventos 7 000 €

@tal 309 608 € |

e) Plano previsional de custos — Programacao Interna

Para a implementagdo das atividades, estimaram-se os custos que se resumem na

tabela seguinte:

Custos Programacgao
Interna Valor
Produgdo 554 640 €
Comunicagao 92 501 €
Equipa Técnica 439 380 €
Instalagdes e Equipamentos 76213 €
Total 1162734 €

Para a defini¢do destes custos foram assumidos os seguintes pressupostos:

1. Relativamente aos custos de programagao, 0 montante estimado foi calculado
com base nos valores médios de 2014-2016 relativos aos cachés e despesas de
producdo, considerando o tipo de atividades a desenvolver em 2018.

2. As despesas com comunicagdo, no que concerne a materiais e servigos de

marketing sdao afetas na mesma propor¢do que 0 numero de eventos da

12
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Programacdo interna representam no total de eventos realizados no Teatro
Circo (exceto alugueres de sala, para os quais n3o sio realizadas acdes de
comunicagdo). Esta propor¢do é calculada com base em dados histéricos, tendo
sido obtido um valor médio de 61%, conforme a tabela infra. J3 as despesas
com anuncios e media sdo consideradas na totalidade, dado gue apenas sio
realizadas para a programacgao interna.

Média

anual
(2015-
2017)
Total Eventos Teatro Circo (exceto
alugueres) 301
Eventos programac3o interna 185
% Programacdo Interna/Total Eventos 61% |

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagbes e
Equipamentos, s3o afetas na proporcao das atividades internas no total das
atividades do Teatro, uma vez que a equipa e as instalagdes s3o utilizadas por
todos estes eventos. A chave de afetagdo é a que consta do quadro seguinte:

Média

anual

(2015-

2017)
Total Eventos Teatro Circo 321
Eventos programac3o interna 185
| % Programagdo Interna/Total Eventos 58%

f) Subsidio 3 Exploragdo

Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e tendo por base o diferencial
entre o preco real e o preco praticado pelo Teatro Circo para as atividades de
programacao propria, estima-se a atribuicdo do subsidio 3 exploragdo no montante de

853.126¢€,
Valor 2018 ]
—

Rendimentos Programacao

Interna 309 608 €
Custos Programacio Interna 1162734 €
Deéfice Gerado = Subsidio a

Exploracao 853126 €

13
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TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M., S.A.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2018

Introdugao

1. Para os efeitos do art.° 25.9/n.%6/alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploracdo a receber
pelo Teatro Circo de Braga, E.M., S.A., do Municipio de Braga com base no
“Contrato Programa” no valor de 853 126 euros para o exercicio de 2018, cuja minuta
se anexa (documento com dez paginas por nos rubricadas e carimbadas).

2. O Teatro Circo constitui, no quadro das suas atribuicdes, um polo aglutinador e
despoletador de dinamicas culturais junto do publico, na cidade e na regido, e tem
como objeto a realizacdo de atividades culturais, de acordo com os principios de
interesse plblico e as orientagdes da Camara Municipal de Braga, promovendo a
criacdo e fidelizagdo de plbicos e o enriquecimento cultural dos seus cidaddos.

3. O valor do subsidio a exploragdo visa cobrir o défice decorrente do facto das
receitas operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas pelo Teatro Circo na dtica do interesse geral e tendo em consideragao o
desenvolvimento da politica de pregos acordada com o Municipio de Braga.

Responsabilidades

4. E da responsabilidade do conselho de administracdo do Teatro Circo o célculo do
valor do subsidio a exploragdo com base nos pressupostos que lhe estao subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com

sede: Praca Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com &

NIPC 504 078 500 - OROC ne 153 - CMVM n° 20161463 - Capital Social 10.000,00 eur
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5. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio a exploracao, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

6. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagOes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

o Andlise de razoabilidade da informagdo de base ao apuramento dos parametros
de célculo da contrapartida econdmica;

« Verificacdo dos célculos aritméticos subjacentes; e

« Revisdo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

7. O computo do subsidio no montante supra referido assentou na quantificagao das
diferencas entre os pregos reais apurados com base no plano previsional de custos e
0os precos efetivamente praticados pelo Teatro Circo para as atividades de
programacao propria.

8. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizacdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

Parecer

9. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita concluir ou indicie que o valor do subsidio previsto nao seja
adequado a prossecucdo dos objetivos propostos.

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com

NIPC 504 078 500 - OROC n° 153 - CMVM n° 20161463 - Capital Social 10.000,00 eur
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10. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagoes poderao ser materialmente relevantes.

Braga, 07 de dezembro de 2017.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (n°.153)

Registo CMVM n® 20161463

Representada por

o )

Fatima Amorim (ROC 1279/eg|sto CMVM no 2016089,0}
,-/
.-/ /"'/

@Ielra deam 557, registo CMVM n® 20160219)

sede: Praca Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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