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1. Enquadramento

Em 2016, a implementacdo do plano de atividades da empresa Teatro Circo de Braga EM, S.A.
(doravante designada por Theatro Circo) ficou marcada por dois acontecimentos transversais a
toda a sua execucdo: o processo de atribuicdo do visto do Tribunal de Contas ao contrato-
programa celebrado com o Municipio de Braga e o encerramento das comemoragbes do

centenario do Theatro Circo.

Relativamente ao primeiro, a obtencdo do visto do Tribunal de Contas, em outubro de 2016, foi
o elemento crucial para que a empresa encerrasse 0 ano com um resultado liquido positivo de
26.580,59€ e conseguisse romper com o ciclo de prejuizos registados nos dois anos anteriores.
N3o obstante, toda a instabilidade causada por este processo, objeto de varias interagdes por
parte da gestdo da empresa desde 2014, e o facto de a sua resolu¢do ter apenas ocorrido no
ultimo trimestre do ano, foi extremamente condicionadora do normal funcionamento do
Theatro Circo. Por um lado, a falta de liquidez obrigou ao recurso a financiamento bancario e ao
pagamento dos custos a este associados, e dificultou toda a negocia¢do dos contratos com os
fornecedores, impedindo a obtencdo de condi¢cdes mais vantajosas. Por outro lado, a incerteza
que provocou quanto a continuidade da empresa foi também um obstaculo a contratagdo
atempada de um conjunto de produc¢des, obrigando a uma programa¢do mais contida e

cautelosa e ao adiamento de alguns projetos para os proximas anos.

Contudo, a resiliéncia da equipa do Theatro Circo, a convicgdo e confianga no mérito de todo o
trabalho realizado pela empresa e o esforgo desenvolvido ao longo dos ultimos anos numa
estratégia de consolidacdo da sua identidade e de reforgo da sua sustentabilidade financeira,
foram determinantes para que 2016 fosse mais um ano de sucesso e para que o Theatro Circo
continuasse a crescer na adversidade, alcancando, pelo segundo ano consecutivo, um numero

total de publicos acima das 100 mil pessoas.

Neste percurso, as comemoragdes do centenario do Theatro Circo tiveram também um papel

fundamental, sob trés perspetivas: a programatica, a de comunicagdo e a financeira.

A primeira espelhada, sobretudo, nos ciclos e projetos especiais que esta efeméride acolheu e
gue funcionaram como tubo de ensaio e plataforma de langamento das linhas de programagao
para os proximos anos. Falamos, em particular, nas iniciativas de produgdo prépria, como foi o
concerto Mo Morta + Remix Ensemble e o Projeto Memdria, mas também dos eventos com
enfoque no cruzamento de disciplinas, na maior atencdo a danga contemporanea e a musica
classica e erudita e no reforgo da programacdo infantil. Mas falamos também no contacto com
um conjunto de entidades e promotores internacionais, a propdsito destas celebracdes, que
abriram as portas para a apresentacdo de alguns projetos de exceléncia, como o concerto da
pianista Hiromi e a companhia TAO Dance Theatre, distinguindo positivamente a oferta cultural

do Theatro Circo e posicionando-o como uma entidade de referéncia a norte de Portugal.



No contexto da comunicagdo, o impacto da celebragdo d”O Século do Theatro” foi inegavel,
com uma presenca constante do Theatro Circo nos principais meios de comunicacdo locais e
nacionais, uma maior dinamizacdo de parcerias de media, e um olhar muito mais atento por
parte da imprensa especializada. Este aumento de notoriedade, aliado ao langamento do novo
site oficial do Theatro Circo, a renovacgdo dos seus suportes de comunica¢do e a uma maior
aposta nos meios online, fizeram-se sentir no crescimento dos seus utilizadores e deixaram em
2016 um desafio de continuidade, que se refletiu ja numa reformulacdo e otimizacdo da

estratégia de comunicacdo da empresa.

Por ultimo, o centenario do Theatro Circo trouxe consigo a oportunidade de desenvolvimento
de uma politica de parcerias, mecenato e patrocinio, sem precedentes na sua historia. Os
apoios entdo conseguidos foram cruciais para o refor¢co quantitativo e qualitativo da
programacdo cultural, fundamentais para o financiamento dos projetos mais emblematicos
destas comemoraces e, assim, decisivas para a projecdo da identidade do Theatro Circo e da
sua cidade. O Theatro Circo procurou responder a este apoio com uma maior qualidade da sua
programacao, rigor na gestdo dos fundos e transparéncia na apresentacdo dos seus resultados
e, em 2016, praticamente todas estas entidades se mantiveram como parceiros ou mecenas da
nossa instituicdo. Para estas, e para o Municipio de Braga, que todos os anos atribui ao Theatro
Circo a nobre missdo de, em seu nome, dinamizar e elevar a atividade cultural de Braga, fica a

nossa palavra final de gratiddo e aprego pela confianca depositada.



2. Sintese Global — Atividade e Publicos

Em 2016 realizaram-se no Theatro Circo um conjunto de 385 atividades para um publico total de
100.578 pessoas. E o segundo ano consecutivo que ultrapassamos a barreira dos 100 mil

espectadores e o terceiro em gue nos mantemos acima dos 90 mil, bastante acima dos cerca de
65 mil de periodos anteriores.
Numa analise mais detalhada, em termos de eventos, foram apresentados 224 espetaculos, 46

sessdes de cinema, 29 agdes de formacdo de publicos, 6 exposices e 25 outros eventos de

carater institucional ou comercial (conferéncias, apresentacdes, encontros e instalacdes).

Para além disso, o Theatro Circo organizou ainda 55 visitas guiadas, devidamente integradas e
acompanhadas no dmbito desta area. Estes visitantes foram sobretudo jovens alunos do

concelho de Braga, mas também turistas e publico em geral.

Quadro Resumo das Atividades de 2016

N Sessdes Ne, Piblicos Tipo de Piblico

Espetaculos 224 66.193 Espectadores

) _Ci nema 46 5.269 “E;ﬁ;éradores

" Form agdo de Publicos 29 o 698 Participantes

Exposicdes 6 3321 Visitantes
Outros Eventos - 25 24,002 QOutros Pubﬁcosm
Total Eventos 330 99.483
Visitas Guiadas 55 1.095 ‘:f;;;itantes
Total Atividades 385 100578 Publicos Totais

Para melhor enquadrar os resultados é util esclarecer alguns conceitos. Assim, atividade é todo
o tipo de acdo que aconteceu no Theatro e evento s3o todas as acBes excluindo as visitas
guiadas. Formagdo de publicos, para efeitos estatisticos, inclui apenas os workshops e as
atividades envolventes (conversas com artistas, debates, por exemplo), sendo que os
espetdculos para o publico infantojuvenil, bem como as sessdes de Mostra de Teatro Escolar,
encontram-se englobados nos espetaculos em geral. As exposicbes, bem como as visitas

guiadas constituem-se como atividades auténomas.

Nos graficos seguintes é possivel apreciar a tipologia de acgBes desenvolvidas em termos de

oferta (atividades) e procura (publicos).



Atividades 2016 Pdblicos 2016

1%

58%
66%

Espetaculos ® Cinema Espetaculos m Cinema

% Formacdo de Publicos M Exposigdes ® Formagao de Piblicos W Exposicdes

® Outros Eventos M Visitas Guiadas ® Outros Eventas B Visitas Guiadas

Desde ja é possivel observar que em 2016 os espetdculos representaram mais de metade da
oferta cultural do Theatro Circo, tendo atraido cerca 66% do publico que passou pelos nossos
espacos. A diversificagdo da oferta, na tentativa de atingir novos e diferentes publicos, é
bastante representativa na medida em que, de igual forma, quase metade das atividades

desenvolvidas sdo de outro tipo.

Assim, o cinema tem um peso cada vez mais consolidado na oferta do Theatro e em 2016
representou 12% da nossa oferta cultural. A programacado escolhida, apresentada a segunda-
feira e fora do circuito comercial, conseguiu atrair uma média de 114 espectadores por sess3o,
0 que é bastante significativo e traduz um crescimento sustentado desde a aquisicio do

equipamento de cinema digital em 2010.

Também a formagdo de publicos e as visitas guiadas tém expressdo significativa na oferta,
sendo elevado o numero de acdes desenvolvidas no contexto geral, ainda que em proporcdo
superior a dos publicos mobilizados, uma vez que, pela sua natureza, sdo organizadas para

grupos mais pequenos.

Os outros eventos, que agregam um conjunto de atividades de natureza diversa — congressos,
apresentacdes, festas tematicas, etc — ndo enquadraveis em nenhuma outra categoria,
representam uma fatia cada vez mais importante dos publicos (24% do total). Neste contexto, e
tal como acontecera no ano anterior, as atividades realizadas no Theatro Circo durante a Noite
Branca atrairam um publico considerdvel — 12.798 pessoas no total — permitindo contactar com

publicos mais transversais numa logica de abertura do espaco a toda a comunidade.

e\



2.1. Analise por Promotor

Esta analise é de grande relevancia, uma vez que através dela conseguimos distinguir, por um
lado, a programagdo propria, subsidiada pelo Municipio ao abrigo do Contrato-Programa e que
se consubstancia na prestacdo de um servigo publico e, por outro, a programacdo alheia, que
acontece no Theatro mediante contratos de prestacdo de servicos ou de alugueres de sala, e

que apesar de concertada corresponde a vontades ou escolhas externas ao Theatro e & sua

Direcao Artistica.

Esta divisdo assumiu especial relevo com a entrada em vigor da Lei n? 50/2012, de 31 de
agosto, que veio ressalvar a importancia de distinguir as operacées subsidiadas das comerciais,
ainda que realizadas com a entidade publica participante. E também fundamental para a
previsdo da propria dimensao financeira associada ao Contrato-Programa e a avaliac3o da sua

execucgdo.

Por outro lado, e dada a importancia da residéncia da Companhia de Teatro de Braga (CTB) no
Theatro Circo, assim como a presenca regular dos alugueres efetuados por via do Municipio de
Braga, optamos por distinguir estas duas origens da utilizacdo do Theatro dos restantes

alugueres de sala efetuados por outras entidades, publicas ou privadas.

Atividades 2016 por Promotor Publicos 2016 por Promotor

Programacdo Propria @ Municipio
mCTB ® Outros

Programacdo Propria  ® Municipio
mCTB ® Outros

Muito naturalmente, e cumprindo a sua fungdo matricial de propor a Braga e a regido ofertas
culturais inovadoras, tradutoras das diferentes disciplinas artisticas, indutoras da aquisicdo de
gosto e, logo, portadoras de maior risco na ades3o dos publicos, existe uma maioria absoluta de
oferta de programacdo propria no global da oferta do Theatro que se traduz numa maioria,

também absoluta, de captacdo de publicos.
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Assim, e como se pode observar dos quadros seguintes, em 2016 foram 60,8% as atividades de
programagao propria desenvolvidas, que por sua vez acolheram 54,9% do publico total. Esta
ligeira diferenca percentual justifica-se pelo facto de todas as visitas guiadas estarem
abrangidas nesta categoria, bem como quase todas as acbes de formacio, as quais ndo tém
equivaléncia proporcional em termos de publico. Contudo, importa salientar que foi 3

programacao propria que se deveu o crescimento de publico registado desde 2014.

Atividades 2016 por Promotor — Quadro Resumo

PROER?P“;;:CAO MUNIcfpiO CTB A&f:f:; s Total
Espetaculos 94 35 73 22 224
Cinema 46 = - = 46
Formagdo de Publicos 26 2 1 - 29
Exposicées 4 2 = - 6
Outros Eventos 9 12 1 3 25
Visitas Guiadas 55 - - - 55
TOTAL 234 51 75 25 385
PESO 60,8% 13,2% 19,5% 6,5%

Publicos 2016 por Promotor — Quadro Resumo

PROGRAMAGEO. munictpio T Total

Espetdculos 29.674 16.907 5.922 13.690 66.193
Cinema 5.269 - - - 5.269
Formag3o de Publicos 537 99 62 - 698
Exposicoes 2.567 754 - - 3.321
Qutros Eventos 16.124 6.171 15 1.692 24.002
Visitas Guiadas 1.095 - - - 1.095
TOTAL 55.266 23.931 5.999 15.382 100.578
PESO 54,9% 23,8% 6,0% 15,3%

Os eventos promovidos pelo Municipio, com uma oferta de 13,2%, cativaram quase 24% do
publico. Nesta categoria inserem-se projetos protocolados de ambito escolar, como a Mostra
de Teatro Escolar as producées préprias da escola de danga Arte Total e do Conservatério
Calouste Gulbenkian, bem algumas sessdes do Mimarte, festival de teatro de rua que se realiza
no Theatro Circo quando as condigdes meteoroldgicas assim o exigem, todos eles com tradicdo
de esgotar a Sala Principal, dando assim um importante contributo para a diversificacdo de

publicos.

A CTB, por sua vez, tem um peso igualmente relevante na oferta cultural apresentada no
Theatro Circo, fruto do protocolo existente entre esta companhia de teatro e o Municipio de

Braga, ao abrigo do qual lhe é garantido um espaco de residéncia no Theatro Circo. Em 2016 os



espetaculos da CTB traduziram-se em 19,5% da oferta cultural do Theatro para uma quota de
publicos de 6%.

A programacdo categorizada como outros alugueres é toda aquela que ndo é promovida pelo
Theatro Circo, Municipio ou CTB e basicamente traduz a apresentada em regime de aluguer de
sala com fins comerciais ou empresariais. Compreende-se assim que, representando uma fatia

de apenas 6,5% da oferta, estes eventos tenham captado 15,3% do publico total de 2016.

2.2. Andlise dos Espetéculos

Os espetdculos, representativos das artes de palco ou performativas, sdao a oferta cultural
central da nossa estrutura, em torno da qual se agregam e desenvolvem todas as restantes.
Torna-se por isso importante analisar mais a fundo esta categoria, que representa mais de
metade das atividades realizadas, nomeadamente para aferir a sua diversidade através das

areas artisticas apresentadas, do promaotor e da nacionalidade dos projetos.

2.2.1. Area artistica

Assumimos como dreas artisticas as seguintes: musica (inclui épera, musica erudita e musicas
ligeiras diversas); teatro (CTB, mostras de teatro escolar e outras companhias); danga (bailado,
moderna/contempordnea e outras dangas) e outras artes (sem categorizacdo especifica, inclui
artes como o novo circo, o burlesco e a magia, e abrange igualmente espetéculos onde s3o

apresentadas varias artes em simultdneo, como galas e concursos de talentos).

Nos graficos seguintes é possivel observar o peso no total de cada uma delas.

Espetéculos 2016 i Espectadores 2016

por Area Artistica || por Area Artistica
| 250 22
|
|

M Misica M Teatro mDanga = OutrasArtes | j B Musica M Teatro ®Danca = Outras Artes

T,

=



O teatro e a musica continuam a ser as areas artisticas de maior express3o.

O teatro mantém-se em 2016 como a area mais programada, representando cerca de metade
do total de sessGes. A sua predominancia deve-se a existéncia de uma companhia residente — a
CTB — gue aqui apresenta as suas producdes, mas também a aposta crescente em mostras de

teatro escolar, promovidas pelo Municipio de Braga.

A musica representou 43% da oferta de espetaculos, mas continua a ser a area artistica que

atrai mais publico.

A danca tem uma expressdo bastante menos significativa do que a musica e o teatro,

representando apenas cerca de 4% de espetaculos e de espectadores.

As outras artes tém, por definicdo, pouca representatividade, até pela tentativa de

enquadramento dos espetaculos nas trés areas performativas principais.
2.2.2. Origem dos artistas/projetos

Relativamente a origem dos projetos artisticos verifica-se que a oferta cultural em 2016 foi
predominantemente de dmbito nacional, com uma importante fatia de espetaculos locais, mas
nao menosprezando a componente internacional, o que estd em linha com os objetivos
estratégicos do Theatro Circo de aposta numa programacdo diversificada e abrangente,
também em relagdo a origem e dimensdo dos projetos, valorizacido da programac3o nacional e

abertura do Theatro Circo 3 comunidade e aos criadores locais.

Espetéculos 2016 ; Espectadores 2016
por origem do artista por origem do artista

= Local W Nacional B Internacional [ » Local = Nacional ® Internacional




2.2.3. Promotor

A analise por promotor também permite perceber a diversidade das propostas apresentadas. Se
no ponto 2.1 fizemos uma analise de todas as atividades e da sua evolucdo, aqui o objetivo é

focarmo-nos apenas nos espetaculos.

Assim, se a maioria dos espetdculos é de programacdo propria, resultante das escolhas
programaticas da Diregdo Artistica, é possivel observar o peso dos restantes promotores, tanto

ao nivel da oferta como dos publicos que as suas propostas conseguiram captar.

Espetaculos 2016 Espectadores 2016
por Promotor por Promotor

29674

Programacdo Prépria B Municipio Programacado Propria = Municipio
ECTB ®m Qutros/Privados mCTB ® Cutros/Privados

A diversidade também pode ser observada tendo em conta que o Municipio trabalha publicos
de ambito mais local, a CTB tem propostas de nicho e os promotores privados tém uma oferta
mais comercial. A programagdo propria, para além de tragar uma linha de estilo programatico,
acaba também por fazer um jogo de equilibrio entre toda a oferta apresentada, percebendo os
excessos em determinadas areas e colmatando as lacunas verificadas, tendo sempre por base a
qualidade das propostas.

2.3. Evolugdo dos Gltimos 5 anos

Ao longo dos anos tem-se verificado uma tendéncia de crescimento, tanto ao nivel da oferta
como da procura, com um pico em 2015 por se ter tratado do ano da comemoracdo do
centenario do Theatro Circo. Isto ocorre em termos globais, mas também concretamente nos
espetdculos, a tipologia que representa mais de metade das nossas atividades.

A perspetiva de como evoluiram estes resultados ao longo dos ultimos cinco anos é-nos dada

pelos graficos seguintes.

10



- Evolugdo do Numero de Atividades

450 ~
400
350
300 =T
250 4+
200 +—

150 +—

100 +—
50 +—

2012 2013 2014 2015 2016

O Total B Espetaculos

Ne Evolugdo de Publico

120000 +— A — ———————————

100 000 E=

80 000 _‘

60000 +—

40000 +—

20000 +—

2012 2013 2014 2015 2016

O Total B Espetaculos

Pela analise da evolugdo dos ultimos 5 anos verifica-se um salto desde 2014, tanto ao nivel de
nimero de atividades como de publicos, com um pico em 2015 que se justifica por ter sido o
ano de celebragdo do centenario do Theatro Circo. Assim, em termos gerais, 0s nimeros

alcancados em 2016 sdo bastante semelhantes aos verificados em 2014,

Por outro lado, regista-se que o peso dos espetaculos no total de atividades € tendencialmente
menor, o que significa uma maior diversificacdo da oferta cultural, cumprindo assim um dos

objetivos estratégicos desta Administracdo.

11



125000 - e
100000 +—-—------—ro

75000 - - R

2012 2013 2014 2015 2016

Gastos e Rendimentos
Zo00000f —mmm ———————————

| 1500000€ +———
: 1000000€ —
500000 € +—
0€ ——

2012 2013 2014 2015 2016 |
B Gastos Totais B Gastos com Programacao B Receitas Diretas Privadas

Confrontando resultados reais com financeiros, podemos verificar uma tendéncia natural

progressiva de aumento dos gastos totais e de programacdo (2013 foi um ano atipico a este

nivel), mas também de receitas associadas, acompanhando o crescimento da atividade global

da empresa, com um pico em 2015, ano de comemoracdo do centendrio. De salientar a

crescente taxa de cobertura dos gastos de programacdo pelas receitas diretas privadas a ela

associadas (bilheteira, programas de fidelizacdo, alugueres privados, patrocinio e mecenato),

resultado de uma também crescente preocupacgdo com a eficiéncia, a par da qualidade, dos

projetos programados.

Podemos dizer que 2016 foi um ano de consolidagdo: o numero de atividades reduziu-se,

apesar de o impacto no publico ter sido praticamente nulo, e os valores orcamentais,

ligeiramente inferiores ao do ano anterior, mostram uma tendéncia de estabilizac3o.

1



3. A Programagdo em 2016

Num ano de encerramento das comemoragdes do centendrio do Theatro Circo, o principal
desafio na estruturagdo do programa cultural foi o da manutencio do nivel de publico obtido
nos dois Ultimos anos, através da consolidacdo das estratégias de programacio ent3o definidas
e do langamento de novos projetos, num contexto financeiro particularmente restritivo e num
ano em que a aten¢do mediatica para os eventos do Theatro n3o seria necessariamente a

mesma que em 2015.

Recorde-se que, praticamente até ao ultimo trimestre do ano, o Theatro Circo ndo tinha ainda o
aval do Tribunal de Contas relativamente ao Contrato-Programa com o Municipio. Havendo
essa incerteza, e uma vez que muitos dos ciclos previstos no contexto da programagio propria
necessitariam de uma negociagado e de uma preparagdo mais atempada, foi necessario reajustar
a programacao, adiando alguns projetos para 2017/2018 e desenvolvendo outros alternativos

menos exigentes do ponto de vista do tempo, mas de igual qualidade, impacto e proveito.

Neste contexto, que numa primeira andlise parecia limitador, o periodo de programacdo pos
ano de aniversario foi também orientado pela procura de um maior nivel de receitas internas,
sem descurar a fungdo de servico publico. Este maior nivel de receitas foi atingido,
nomeadamente, através da captacdo e formagdo de novos publicos, da promocdo de acdes de
servico educativo, do investimento numa programacao mais abrangente, mantendo um desafio
que adiciona valor ao que ja se conhece, e na concretizagdo de alugueres de sala e prestacdo de
servicos com critérios de qualidade. Sempre em consonancia com uma programacdo de
identidade e que é a espinha dorsal do Theatro Circo. Ou seja, apesar de ndo implementarmos
ciclos que estavam desenhados para esse ano, soubemos responder com originalidade e

dedicagdo, tragando objetivos mais realistas e urgentes.

Esta estratégia provou ser a mais acertada e, ndo obstante as restricdes acima assinaladas, o
ano de 2016 foi um dos mais proficuos em termos de publico desde a reabertura do Theatro
Circo, conseguindo cumprir com os principais objetivos delineados aquando do seu
planeamento em 2015, sobretudo na programacdo propria realizada pela sua estrutura interna

em resposta a sua missdo de servigo publico.

2016 foi também o ano de estruturagdo de um programa em crescendo no servico educativo do
Theatro Circo, que contemplou, para além das agdes de formagdo associadas & programacdo
cultural anual, e das palestras e conversas com artistas, encenadores e musicos, um conjunto de
atividades regulares nas mais diversas areas, que neste documento é analisado e avaliado
adiante, em espaco proprio. Quer através deste servico educativo, quer no contexto da
programacdo, desenvolveu-se um trabalho préximo das associagdes e instituicdes culturais,

escolas de arte e criadores locais, abrindo as portas para a apresentacdo dos seus projetos,
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valorizando e dignificando o patriménio cultural de Braga e trabalhando como um agente ativo

na formacao e fruigdo cultural dos cidaddos bracarenses.

Por dltimo, a par com a programagdo interna e o servico educativo, o Theatro manteve a
articulagdo com as restantes atividades que constituem o programa cultural deste
equipamento, numa perspetiva de complementaridade e diversificacio da oferta cultural,
nomeadamente: com a programacdo propria da Companhia de Teatro de Braga, em residéncia
neste espago, com as iniciativas do Municipio e de estruturas locais em associacdo com o
pelouro da Cultura do Municipio, e com os agentes e promotores culturais que querem trazer a
Braga os seus projetos e artistas.

Assim, a programagdo anual, cujos principais resultados foram ja expostos no capitulo 2 deste
relatdrio, € agora analisada numa perspetiva mais descritiva e qualitativa, sendo adiante
detalhadas as iniciativas programadas nas suas varias vertentes. Deste modo, nos pontos
seguintes, comeca-se por apresentar a programacdo propria do Theatro, razdo e principal
motor da sua existéncia, destacando-se, de seguida, as atividades de formacao de publicos, para
depois se apresentar a programacdo da responsabilidade da Companhia de Teatro de Braga e a
que decorreu dos servigos de aluguer de sala, que o Theatro presta ao Municipio, a outras

entidades publicas e a iniciativa privada.
3.1. Programagao propria

No ambito da programacdo propria, o ano de 2016 ficou marcado pelo fecho das
comemoragdes do centendrio do Theatro Circo de Braga (21 abril 2015/2016) e pela
consolidagdo da estratégia de programacdo que vinha a ser definida ao longo dos dois Gltimos

anaos.

Neste sentido, os primeiros meses de 2016 foram, de certa forma, preparatérios para o fecho
da comemoracdo dos 100 anos, numa programacao que quis envolver toda a cidade, sob o
lema O Século do Theatro. Assim, neste periodo, concluiram-se alguns ciclos especiais iniciados
em 2015, ao mesmo tempo que se lancaram novos projetos e desafios para a programacio
futura, renovando a aposta num Theatro mais interventivo e inovador para os préximos 100
anos. Aqui, e sobre estas duas perspetivas, ha claramente a destacar dois importantes
momentos: o Projeto Memoria, com a edicdo de um livro/monografia e a exposicdo final do
projeto, e o concerto dos Mdo Morta & Remix Ensemble da Casa da Mdusica, numa producdo

estruturada e assinada pelo Theatro Circo de Braga.

Relativamente ao Projeto Memdria, este foi sobretudo uma iniciativa de reabilitacdo e
preserva¢do da histdria do Theatro Circo, de celebracdo da sua memodria coletiva e de reflexdo
conjunta, que nasceu da vontade de dar a conhecer o Theatro a sua cidade e que, tal como a

programacdo de centenario, fechando um ciclo projeta-se para além dele. Deste modo, e
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partindo desta vontade, ainda em 2016 foi delineada a itinerancia da sua Ultima exposicdo e do

respetivo documentario, que durante 2017 e 2018 percorrerdo todas as freguesias de Braga.

O Theatro e o Futuro
Pequeno Auditério
19.05.2016

Ja o concerto dos Mdo Morta & Remix Ensemble da Casa da Musica nasceu numa otica de uma
nova linha de intervencdo e estratégia programatica, em que o envolvimento e producdo do
Theatro Circo € uma figura central, com a participacdo efetiva de varias dreas desta casa,
valorizando a criatividade interna e 0s seus recursos, mas em que a vontade de cruzamento
entre areas artisticas e entre o local, nacional e internacional é também relevante. Este foi, no
seu todo, um desafio constante e cheio de mais valias, que permitiu levar mais longe a
identidade do Theatro, num projeto que partiu de Braga para depois se apresentar em Porto,
Coimbra e Lisboa. Foi também o primeiro de uma série de eventos de producdo prépria que se
pretende desenvolver ciclicamente, pelo menos com uma periodicidade bienal, sobretudo
tendo em consideracdo que estes projetos tém, e terdo, frutos muito para além da sua génese
inicial. Este concerto foi disso exemplo, contando ja em 2017, em a sua edicdo em cd e vinil, no
més de fevereiro, e com a reposicdo deste evento na Avenida dos Aliados, no Porto, em

setembro, num formato que certamente o levara a muitas mais pessoas.

Méo Morta & Remix Ensemble
Convento de S3o Francisco
16.04.2016

—
w



A par destes e de outros eventos incluidos na celebragdo do centenario do Theatro Circo, todo
o ano de 2016 foi tempo de maturacdo dos ciclos de programacdo iniciados em 2014,
trabalhados e testados junto dos publicos, e que agora se mantém e crescem com outras
dimensdes, seja por um maior equilibrio entre os projetos nacionais e internacionais, pela maior
presenca de propostas contempordneas e novos criadores, ou pela aposta renovada no
cruzamento de disciplinas. £ com este enquadramento que importa analisar em maior detalhe

cada uma das principais areas de atuacdo do Theatro Circo: musica, danca, teatro e cinema.

Comegando pela area da Mdsica, uma das mais fortes no Theatro Circo, 2016 foi um ano de
ouro, pois para além de excelentes nomes, com um aumento da presenca de artistas
internacionais, a maior parte dos concertos resultaram em eventos de casa cheia, esgotando
varias vezes a lotag3o da sala principal. Esta adesdo veio validar também uma estratégia de
programacdo de projetos diferenciadores, muitas vezes com apresentacdes Unicas no norte do
pafs, em paralelo com a aposta em nomes grandes, mas menos conhecidos do grande publico,
como sdo exemplo Silvia Perez Cruz (em mar¢o), Cicero (em marco), Dona Onete (em junho),
Rodrigo Amarante (em julho), Bombino (em agosto), Arnaldo Antunes (em novembro), José
James (em novembro), Harlem Gospel Choir (em dezembro), entre outros. A presenca mais

regular de musicos brasileiros e espanhdis esteve este ano também associada a participagdo do

Theatro Circo na programacdo da Capital Ibero-Americana da Juventude, atribuida ao Municipio

de Braga em 2016.

Silvia Perez Cruz
Sala Principal
31.03.2016

Ainda nesta area, a musica portuguesa esteve muito bem representada, com concertos de
alguns artistas mais consolidados a nivel nacional, como é o caso dos Virgem Suta (em janeiro),
Marcia (em margo), Orelha Negra (em junho), Deolinda (em julho), David Fonseca (setembro),
com algum enfoque em bandas e artistas bracarenses, como Cavalheiro e Maquina Del Amor

(em janeiro); Peixe:Avido (em fevereiro) e Bed Legs (em abril).

Neste dmbito, é importante referir que houve uma preocupacio transversal de abarcar varios

generos musicais, apostando em publicos diferenciados, e de colocar o Theatro no percurso de
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lancamento de novos discos ou projetos destes artistas, como sejam: Allen Halloween e o seu
“Hibrido” (em janeiro), Mancines (em janeiro), Mazgani (em janeiro), Diogo Picarra (em marco),

Balla (em maio), The Legendary Tiger Man DJ Set (em setembro), Rocky Marsiano (outubro) e

Cristina Branco (dezembro).

Allen Halloween
Sala Principal
22.01.2016

Por outro lado, foi dada uma melhorada atengao a musica classica, erudita e contemporanea,
na qual se destaca o Concerto de Ano Novo e de Reis (em janeiro), Mayra Andrade & Orquestra
Jazz de Matosinhos (em fevereiro), o concerto de homenagem ao Maestro Vitorino d’Almeida
(em abril), a Orquestra XXI (em setembro), os agorianos Medeiros/Lucas (em setembro) e a
Orguestra de Camara Mitteldeutsche Kammerphilarmonie (em setembro). Importante, neste
ambito, foi a parceria de difusdo com a Orquestra Gulbenkian, com a presenga ao vivo em Braga
do Maestro Pedro Neves e de Mario Laginha (no inicio de maio) e a apresentacdo da pianista
Hiromi (em outubro), fruto de uma curta circulagao nacional desenvolvida especificamente pelo
Theatro Circo, e que se destacou nas preferéncias do publico. Por tltimo, importa ndo esquecer
o projeto Satie.150 (dezembro), nascido da iniciativa de criadores bracarenses, em homenagem

a Satie, tendo passado também por varias cidades do pais.

Orguestra Mitteldeutsche
Kammerphilarmonie

Sala Principal

25.09.2016
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Repare-se que muitos destes espetaculos foram trabalhados em rede, sobretudo informais,
com estruturas nacionais e municipais de norte a sul do pais, como sejam: o Teatro Municipal
de Faro, a Fundacdo Calouste Gulbenkian de Lisboa, a Culturgest de Lisboa, o Teatro Maria
Matos de Lisboa, o Teatro Sdo Luiz de Lisboa, o Convento de Sdo Francisco de Coimbra, o Teatro
Nacional S3o Jodo, do Porto, entre muitas outras instituicGes de mérito reconhecido. Estas
iniciativas e, sobretudo, os resultados dai decorrentes, possibilitaram um alargamento da rede
de contactos do Theatro Circo e um maior reconhecimento do seu trabalho, que levaram, ainda
em 2016, ao desenvolvimento de parcerias e projetos de encomendas que se irdo refletir na
programacdo dos proximas anos, fazendo com que o nome do Theatro Circo chegue ainda mais

longe.

Ja na area da Danga, o primeiro espetaculo de 2016 foi o importante Still Life, do grego Dimitris
Papaioannou, fechando o ciclo iniciado um ano antes, A Danca Danga-se com os Pés, que veio
contribuir para assumir o Theatro Circo como uma casa de referéncia no acolhimento
internacional da danca contemporanea, demarcando-se positivamente na oferta nacional. Por
isso mesmo, o Dia Internacional da Danca (29 de abril) teve como convidados uma das dez

melhores companhias de danc¢a do mundo, a Tao Dance Theatre.

4/5

Tao Dance Theatre
Sala Principal
29.04.2016

Seguiram-se, nesta area, outros espetdculos de igual impacto e importancia, como sejam o
Ballet Flamenco de Madrid (margo) e o seu Flamenco Feeling e o espetaculo que aliou danca a
novo circo, com coreografia em mastro chinés e cordas de Jodo Paulo Santos e Elsa Cailat, de
titulo Abril, espetaculo escolhido para o encerramento das comemoracdes do centenario do
Theatro. O Theatro Circo foi ainda palco para Os Mal Sentidos, dos criadores Andresa Soares,
Matthieu Ehrlacher e Gongalo Alegria (setembro), e, em jeito de fecho de ano, um dos nossos
mais vistos criadores nacionais, Victor Hugo Pontes, com Se Alguma Vez Precisares da Minha

Vida, Vem e Toma-a (novembro).



Se Alguma Vez Precisares da Minha
Vida, Vem e Toma-a

Victor Hugo Pontes

Sala Principal

04.11.2016

No dmbito do Teatro, complementando a programacao delineada pela Companhia de Teatro de
Braga, as dramaturgias ficaram representadas em programacdo propria com escolhas teatrais
tdo diversas como: Carta de Uma Desconhecida (janeiro), de Stefan Zweig; Subterrdneo
(fevereiro), de Nuno Cardoso; Variagbes sobre Hiroshima Meu Amor (marco) pelo Teatromosca
e Théatre de la Téte Noire; Hamlet Talvez (maio), pela Companhia Jo3o Garcia Miguel; e As
Mentiras que os Homens Contam (julho), no ambito do Mimarte. Para o publico infantil
destacam-se as pegas Pindquio (maio/junho), do Teatro do Naroeste - Centro Dramatico de

Viana, e Pedro e o Lobo (dezembro), da Jangada Teatro.

Carta de Uma Desconhecida
Sala Principal
15.01,2016

Note-se que, no contexto do Teatro, a Comédia foi uma expressdo de particular destaque em
2016, com projetos de qualidade e mobilizadores de muito publico, como o Arte (abril), de
Yasmina Reza, e Je Suis Cordes (julho), de Rui Sinel de Cordes. Esta é uma area que desde 2015
tem vindo a ser reforcada quer em termos de programacdo prépria quer na procura registada

ao nivel de alugueres de sala.



Je suis Cordes
Sala Principal
30.07.2016

Para além destas areas mais tradicionais, o Theatro Circo promoveu também a magia, com o
espetaculo Fora do Baralho (agosto) e foi palco de eventos transmunicipais, realizacdes
“comissariadas” e projetos em parceria que, invariavelmente, constituem uma mais valia na
oferta cultural de Braga, como sejam: a Viajem Literdria (agosto), a programacdo associada a
participagdo do Theatro Circo na Noite Branca (setembrao), o Festival Para Gente Sentada

(setembro); e o Semibreve — Festival de Musica Eletronica e Arte Digital (outubro);

SemiBreve
Pequeno Auditério
28.10.2016

Por fim, um dos grandes sucessos de 2016 foi a manutencdo do publico do cinema, com uma
presenga muito superior ao observado na maioria das salas nacionais e com um aumento do
numero medio de espectadores por sessdo, associado a uma melhoria na expressao, conceito e
difusdo da programacao dos filmes que sdo projetados regulamente todas as segundas-feiras. A
pensar no publico cinéfilo, que cresceu com estas sessdes, toda a programacio foi pensada
procurando conciliar a apresentacdo de filmes de realizadores histéricos (com cépias
remasterizadas), com propostas emergentes, sobretudo no ambito do cinema europeu, e a
presenca de varios filmes premiados nos principais festivais internacionais de cinema. Ainda
nesta area, deram-se os primeiros passos e estabeleceram-se contactos no sentido do
desenvolvimento de uma programacdo de cine-concertos, a qual ndo foi possivel concretizar

em 2016, dadas as restrigdes ja apresentadas, mas que se pretende retomar ja no préximo ano.
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3.2. Formagao de publicos

O reconhecimento da importancia de um Servico Educativo (ou, na sua auséncia, da
persisténcia em desenvolver atividades focadas num melhor publico e pensamento sobre as

artes do espetdaculo) foi sempre defendido pelo Theatro Circo desde a sua reabertura em 2006.

Esta perspetiva tem continuamente permitido implementar projetos e desenvolver atividades
cujo foco principal permanece firmado nos espetaculos apresentados. Em nimero e qualidade
crescentes nos ultimos 10 anos, estas atividades paralelas 4 programacio tém-se traduzido em
encontros com os espectadores, workshops com criadores, oficinas tematicas e acdes
desenvolvidas especificamente para grupos pré-definidos: criancas, bebés, pais, adultos, jovens,
familias, grupos escolares, associacbes locais, mediadores culturais, professores e/ou

educadores.

O projeto pensado para 2016 continuou a defender a importincia de um Servico Educativo
estruturado como ferramenta para o desenvolvimento de acdes pedagdgicas, educativas e
reflexivas, sempre alicercado no plano de Programac3o, para que dele desenvolva conceitos,
desafios e uma leitura coesa do projeto que o Theatro define enquanto espaco de pensamento,
partilha e discussdao. Como em anos anteriores, o foco de 2016 permaneceu inalterado: formar
mais e melhor. Quer a aposta, quer as sucessivas reestruturacdes associadas a sua

aplicabilidade, evidenciam uma procura por uma organizac3o mais consolidada, mais auténoma

e mais coletiva (ou, em alguns casos, inclusiva).

Conversas com versos
Sala Principal
20.03.2016

Nesta otica, € importante realcar que houve espetaculos definidos pela Programacdo cujas
caracteristicas |hes permitiram ser rentabilizados como ferramentas de aproximagdo a
comunidade circundante. Exemplos disso foram concertos comentados (A Portugalidade, com o
Maestro Vitorino d'Almeida), concertos infantis (Conversas com Versos, com Eugénia Melo e
Castro), projetos de natureza social e educativa (Orquestra Geracdo, numa parceria com a CMB
para que este projeto pudesse ser apresentado gratuitamente as escolas do distrito),

programacdo focada nas escolas de 12 e 22 Ciclos (Pedro e o Lobo, Pindquio) e conversas



informais sobre cinema (Uma breve histdria dos filmes de que eu ndo gosto). Em todas estas
atividades, o Theatro Circo aproximou-se das escolas, associagcdes e parceiros, alimentando

sinergias e criando momentos de captagdo de publicos e aproximacdo direta as propostas

artisticas em agenda.

Semana da Crian¢ca
Pindquio

Sala Principal
31.05 a 02.06.2016

A Programacdo foram ainda propostas e operacionalizadas atividades complementares
centradas neste propdsito de evidenciar a relagdo estreita entre programac3o e discurso direto
com criadores. Transformando as conversas informais que estavam a ser dinamizadas aquando
da apresentacdo de espetdculos, e focando-se no propdsito de gerar registos destes momentos
que possam futuramente ser utilizados como ferramentas de pensamento operacional, o
Theatro Circo e a RUM criaram uma parceria que deu origem as Conversas Fora de Palco —
mesas redondas que utilizam um espetdculo como pretexto para reunir criadores e Direcdo
Artistica e propor-lhes um olhar critico sobre o espetaculo, a(s) drea(s) artistica(s) que se lhe
relacionam, o processo criativo, os objetivos e os resultados do projeto. Estes encontros,
registados num documento audiovisual, permitiram em 2016 fixar formas de pensar e discursar
sobre praticas mais contemporaneas (conversa sobre Os Mal Sentidos) ou sobre projetos com

bagagens tedrica e historica particularmente ricas e enriquecedoras (conversa sobre Satie. 150).

Conversas fora de Palco
Os Mal Sentidos
Theatro Circo Café
20.09.2016




A estreita relagdo com o Municipio (e alguns dos seus projetos educativos) também permitiu ter
matéria para uma melhor aproximacdo as pessoas que gravitam em torno da intensa atividade.
Destaque para projetos focados na comunidade escolar (Mostra de Teatro Escolar, envolvendo
este ano o numero record de 13 escolas e agrupamentos da regido), projetos ligados a eventos
da cidade (Braga em Risco e Feira do Livro) e projetos associados a criadores locais com
preocupactes nao so educativas, mas de discurso criativo mais contemporaneo e definidor de
uma potencial transformagdo que se pretende fomentar nos publicos mais jovens (BRG

Collective, envolvendo artistas como Joana Gama, Luis Fernandes e Jo3o Martinho Moura).

Uma outra realidade em 2016 que permitiu criar este maior nivel de proximidade foi o
encerramento das comemorag¢des do centendrio desta casa de espetaculos, nomeadamente
com o Projeto Memdria, que desenvolveu um ciclo de 4 conferéncias/mesas redondas aberto a
toda a populagdo. Estes encontros, aliados a teméticas afetas a exposicdes integradas no
referido projeto, numa parceria com a Biblioteca Publica de Braga/Universidade do Minho,
focaram-se em captar ideias dissonantes de quem lida apropriadamente com Programacao
(quer na sua identidade, quer na sua perspetivagdo futura), partilhando-as e permitindo aos
ouvintes um relacionamento critico com diferentes perspetivas. A proposta a estes ouvintes

cumpre a missao de contribuir para um desenvolvimento ativo quer social, quer civico.

2016 ficara igualmente marcado como o ano em que o Theatro Circo iniciou ativamente o seu
projeto de adaptacdo a necessidades e realidades especificas, propondo-se chegar a todos de
forma eficaz e positiva. Através de um encontro denominado Conversa com Gestos, e apos
meses de preparacao e estudo das especificidades da Comunidade Surda, o Theatro Circo pode
fazer uma apresentacdo publica de uma reflexdo séria sobre o seu papel enquanto promotor de
acdes genuinamente acessiveis a todos, definindo um olhar atento aos seus projetos e
propostas para que o seu publico seja verdadeiramente heterogéneo e proativo. Este encontro
permitiu a criagao de um grupo de trabalho que definird, num futuro préximo, caracteristicas na
Programacdo, Promogdo, Seguranga e Bilheteira que permitam ao Theatro cumprir a sua miss3o

junto de pessoas cuja percegdo auditiva seja limitada ou nula.

%{l CONVERSA COM GESTOS

Conversa com gestos — Conferéncia
Pequeno Auditério
03.06.2016
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Realcando a importéncia de solidificar a continuidade de projetos entendidos como bem-
sucedidos, foram varias as iniciativas que continuaram a ser dirigidas ao publico mais jovem e
infantil. Realizaram-se oficinas tematicas centradas no Theatro Circo e nas artes plasticas,
calendarizadas em periodos em que estes grupos tém maior disponibilidade e vontade para se

envolverem com as propostas (Oficinas em tempo de férias — Pascoa, verdo e Natal).

Oficinas de verdo
0 Eu no Theatro
Theatro Circo Café
30.08.2016

Criou-se também um evento que se quer regular onde este grupo etario especifico pode dormir
no Theatro Circo e ter acesso a uma série de atividades pensadas especificamente para esta
iniciativa tdo particular (Dormir E Um Espetdculo, com visita, oficina e concerto/oficina de

poesia).

Semana da Crianga
Dormir é um espetdculo
Saldo Nobre
03.06.2016

Acrescentando variedade a natureza destas propostas, o Theatro Circo continuou a promover a
sua colaboragdo com estruturas artisticas e educativas locais, como a Arte Total, o
Conservatorio Calouste Gulbenkian de Braga e a Backstage — Escola de artes performativas,
cujas presencas no calendario de atividades do Theatro Circo sdo ja uma tradi¢do e fomentam
um contacto direto e privilegiado dos seus universos humanos 2 estrutura humana e fisica de
uma casa de espetaculos cujo acesso se quer democratico e proximo. Desde projetos artisticos

intrinsecos a atividade destas estruturas, ao acolhimento de atividades de formagao (workshop
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de Flamenco, os workshops multidisciplinares Forma e Palestra sobre Satie) e ao seu

envolvimento direto na promocao da atividade do Theatro Circo.

Oficina de Projegdo Super 8mm
Pequeno auditério
07.07.2016

Muitas outras agdes foram sendo potenciadas pelo cultivo de relacdes estreitas com estes
agentes locais: o acolhimento de um projeto dedicado a uma figura incontorndvel da formacao
artistica da regido (Homenagem ao Maestro Antonio Baptista), envolvendo uma percentagem
consideravel dos artistas e das geragGes a ele associadas; a promogdo de uma sessdo de cinema
exclusivamente dedicada ao Plano Nacional de Cinema (Adeus, Pai); a inclusdo destes grupos
em acdes de prevencdo e segurancga (simulacro de incéndio). Estas sdo algumas das atividades
que beneficiam e contribuem para uma criagdo coletiva de um projeto de identidade formativa,
focada nas geragdes mais novas e na sua apeténcia natural e curiosidade genuina pelas formas
de expressdo artistica e pelas ideias a elas associadas, definidoras de comportamentos e

praticas que se desejam na relagdo entre o Theatro Circo e 0s seus publicos.

Exercicios de emergéncia -
Simulacro

Theatro Circo

18.10.2016

Por ultimo, ha a referir o trabalho que a Companhia de Teatro de Braga continua a promover,
ao abrigo do projeto BragaCult2, e ao qual o Theatro Circo se tem associado como espaco de

execucdo de oficinas ou de apresentagdo publica das mesmas.



3.3. Visitas

O Theatro Circo, como referéncia no meio artistico e cultural, atrai o interesse de muitos
visitantes que pretendem conhecer o seu emblematico edificio. Deste modo se fundamenta a
disponibilizacdo de um servico de visitas guiadas ao edificio. Nas visitas guiadas d3o-se a
conhecer os varios espagos do Theatro e denotam-se as vertentes histérica, arquiteténica,

artistica e funcional.

Como resposta a necessidade de adaptagdo dos contetdos da visita a um publico mais jovem,
foi criada uma visita de duragdo mais breve e com abordagem mais lidica e pedagdgica,
desenvolvida a partir do livro infantil “O Theatro ainda leva H”, ensinando, com algumas
brincadeiras, a histdria deste teatro e explicando o seu funcionamento. Este novo conceito de
visita guiada, denominado de “Descobrir o Theatro”, foi apresentado no contexto das atividades

programadas especificamente para celebrar o Dia da Crianca, mas passou a estar integrado na

oferta regular do Theatro Circo aos visitantes interessados.

Visita guiada
03.06.2016

Assim, o Theatro oferece visitas de cardter mais generalista, ludico ou especializado, de acordo
com a procura por parte do publico. O visitante poderd optar, ainda, entre as visitas regulares
(com periodicidade semanal) ou as visitas para publico organizado (através de marcagio prévia).
Todas as visitas poderdo acontecer em Portugués, Inglés ou formato bilingue, dando resposta a

crescente afluéncia de turistas a cidade.

Neste contexto, em 2016, realizaram-se, nos mais diversos formatos, 57 visitas, para um
numero total de nimero de visitantes de 1.095. Destas 26 visitas decorreram no dmbito das
visitas regulares e 31 visitas foram realizadas por grupos organizados, provenientes de 20
instituicdes diferentes. A maioria dos grupos é oriunda da cidade de Braga e cidades vizinhas,
registando-se, contudo, a presenca de grupos de dmbito nacional e a visita organizada de um
grupo de espanhdis, provenientes de Gijén. A idade dos participantes é bastante variada, uma
vez que as instituigdes que nos procuram vdo desde grupos de escolas do 12, 22 e 32 ciclos do

ensino basico, a escolas profissionais e artisticas, associacdes profissionais e recreativas e
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centros sociais, entre outros. No que concerne ao publico individual, a maioria dos visitantes
sdo casais, sobretudo na faixa dos 40 aos 65 anos, familias com criancas e grupos de jovens. A
distribuicdo entre os visitantes locais e os turistas € relativamente equilibrada, registando-se
uma maior presenca destes Ultimos nos meses de verdo, altura em que cerca de metade das

visitas anuais é realizada.

Numa analise comparativa com periodos anteriores, verifica-se que a afluéncia de visitantes em
2016 representou um decréscimo em relacdo ao ano transato. Este deveu-se, por um lado, a
uma reducdo na procura do servico de visitas guiadas organizadas por parte dos
estabelecimentos de ensino e de outras instituices e, por outro, a alguma dificuldade de
acolhimento de parte dos pedidos recebidos, motivada por uma menor disponibilidade de
espacos, condicionados que estavam pela intensidade de programacdo no ambito das
comemoragdes do Centendrio do Theatro. Deste modo, o decréscimo registou-se ndo sé no
numero de visitantes, mas também no numero de visitas guiadas realizadas, contrariando a
tendéncia verificada nos anos anteriores. Contudo, se considerarmos apenas as visitas gerais,
mais generalistas e logo menos condicionadas pela ocupacdo da sala principal do Theatro,
verifica-se que houve um aumento na procura face a 2015, registando mais 94 visitantes e

acompanhando a tendéncia de crescimento verificada nos anos anteriores.

Ne visitantes
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As receitas apuradas nas visitas de publico geral seguem também esta tendéncia, tendo
registado um aumento, ainda que pouco significativo, relativamente a 2015. J& a receita
registada com as visitas de publico organizado esta de acordo com o decréscimo do ntimero de
visitas e visitantes, embora com uma quebra menos significativa (apenas se reduziu em 78,50€
face a 2015).
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Sobre este ultimo ponto importa referir que os precos das visitas sdo meramente simbdlicos e
se tém mantido praticamente inalterados desde a reabertura do Theatro Circo, ndo obstante o
investimento recente que tem sido efetuado nesta area: disponibilizagdo de visitas num regime
regular e em vdrias linguas, visitas encenadas e a formagdo permanente de guias. Esta opcdo
traduz a aposta da Administragdo na divulgacdo deste espago cultural e histérico da cidade e da
sua maior aproximacdo da populacdo bracarense, e também de novos publicos. E de salientar
qgue nos ultimos dois anos verificamos que a abertura de portas, com acesso gratuito, em
eventos como a Noite Branca ou outros associados a exposicdes patentes no neste espaco ou
eventos comemorativos (como foram os 100 anos do Theatro), permitiram trazer ao Theatro
milhares de pessoas, muitas das quais ndo serdo os frequentadores habituais desta casa. Assim,
para os proximas anos sera de refletir e incorporar na estruturagao das visitas do Theatro Circo,
a definicdo de momentos especificos de visita associados a estes eventos, mantendo o seu

acesso gratuito, mas potenciando a sua fruicdo e qualificando a experiéncia de quem deles

usufrui.

3.4. A Companhia de Teatro de Braga

Desde ha 30 anos, na sequéncia da celebracdo de um protocolo com o Municipio de Braga, que
a Companhia de Teatro de Braga (CTB) é a companhia residente no Theatro Circo, aqui
encontrando espaco para a realizagdo de ensaios e, acima de tudo, para a apresentacdo dos

seus espetaculos.

Trata-se, contudo, de uma estrutura com autonomia juridica, administrativa e financeira,
apoiada pela Secretaria de Estado da Cultura, pelo Municipio de Braga e por empresas locais.

Tem uma estrutura de gestdo completamente independente do Theatro Circo, pelo que a sua
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presenca regular nesta casa é efetuada através de uma cedéncia de espagos, numa perfeita
articulagdo entre ambas as instituicbes, mas sem qualquer interferéncia no desenvolvimento

das suas atividades.

Assim, a CTB desenvolve uma programacdo independente da gestdo do Theatro Circo,
compreendendo um conjunto de novas estreias anuais e algumas reposicdes, tendo por base
um plano de acdo proprio definido a quatro anos. Neste contexto, o projeto da companhia
residente em 2016 concluiu, em contelddo e forma, a atividade proposta pela CTB para o
quadriénio 2013-2016. Tal como em 2014 e 2015, a companhia apresentou em 2016 uma
programacdo diversificada, tendo por base a reflexdo sobre o individuo em sociedade, num
espaco publico definido como Cidade, num contexto convergente de Europa, onde a Palavra
tragicamente se alterou e, reflexo dos nossos tempos, também a nocdo de Tragédia se tem
profundamente transformado. Esta ideia, transversal a programacdo de anos anteriores &,
assim, a tematica presente nos projetos-chave ja existentes e em exibicdo neste ano, mas
também o ponto de partida para a definicdo da natureza e conceitos abordados nas novas
criagBes apresentadas. 2016 foi ainda um ano de efeméride para a CTB, que terminou a
celebragdo de 35 anos de atividade com a realizagdo de algumas iniciativas especificamente

enguadradas neste dmbito.

Tendo em consideracdo este enquadramento, a programacdo da CTB em 2016 resultou na

realizacdo dos seguintes projetos:

1. No contexto da reposicdo de pecas anteriores da CTB, mantiveram-se as apresentacdes de:

Auto da Barca do Inferno (encenacdo de Rui Madeira), Um Picasso (encenacdo de Eduardo
Tolentino de Araujo), Os Musicos de Bremen (encenagdo de José Caldas), No Alvo (encenacio de
Rui Madeira), Oratoria do Vento (encenacdo de Rui Madeira) e Em Pessoa (encenacdo de Silvia
Brito). Tratam-se de projetos que potenciaram relagdes diretas com outros agentes do contexto
humano e geografico local (escolas, universidades, associagdes), reforcadas pelos objetivos
comuns entre estes espetaculos e agdes do BragaCult — projeto da Companhia para a formacao
de publicos. Os textos de Gil Vicente e Almeida Garrett integram o plano curricular do Ensino
Basico. O texto de Jeffrey Hatcher reflete sobre a sociedade atual, as suas diretrizes e 0s seus
atuais autos de fé. O espetaculo de José Caldas aborda a velhice e a sua marginalidade numa
sociedade de producdo e de consumismo num espetéculo infantil com o importante objetivo de
contagiar novos publicos para a mimese teatral. O espetdculo criado a partir do texto de
Thomas Bernhard p&e em causa o proprio teatro, semanticamente focado na sala, nos artistas e
no publico. A lenda de Santa Maria Egipciaca originou o convite ao poeta Vergilio Alberto Vieira

para experimentar um texto seu (original) na prética teatral da companbhia.

Estas reposi¢des ocorreram ao longo do ano, algumas em mais do que um periodo, procurando
abranger uma maior diversidade de publicos, e ajustando o calendério, sempre que necessario,

ao do ano escolar.

29



2. No ambito do acolhimento de parceiros da CTB, destacam-se quatro producSes cuja

integracdo na programacdo acentuou a identidade de um olhar europeu na forma de fazer

teatro, sob as seguintes perspetivas:

* Portugal, representado por Companhia de Teatro de Almada com Frei Luis de Sousa
(encenacdo de Rogério de Carvalho), um texto de Almeida Garrett considerada pelo autor

como a mais verdadeira expressao literaria e artistica da civilizacdo do século.

* Espanha, que nas palavras de Ignasi Vidal trouxe com Un Recuerdo de Avignon o teatro

[como] uma arte viva, tdo viva que as vezes pode suplantar a realidade.

Un recuerdo de Avignon
Teatro Fundicion de Sevilla
Sala Principal

04.06.2016

* Alemanha e a reposicdo de Desaparecidos, encenado por Samuel Hof, e parte integrante
de um projeto internacional que lida com o teatro como uma contraproposta utépica a
meritocracia capitalista atraves de intervencdes urbanas e pela utilizacdo temporaria de

espacos.

* e Ucrania, num espetaculo (Ndo Chorem Nunca Por Mim) onde a musica e as artes de
palco se apresentam como fortes representantes de uma cultura europeia que

geograficamente ser-nos-a sempre mais distante.

Ndo chorem cunca por mim
Teatro de Kherson
Pequeno Auditério
23.03.2016
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3. Na estreia de novas criaces, foram apresentados trés novos espetaculos, cada um com
objetivos e enquadramentos préprios, mas todos buscando uma qualidade artistica na criacdo e

pensados para uma mais qualificada cidadania do seu publico. Estes espetaculos foram:

* Justica (encenagdo de Rui Madeira) = um drama de faca e alguidar destinado a todos os

publicos, mas com especial enfoque no publico escolar.

Justica

Companhia de Teatro de Braga
Pequeno Auditério

19 a 23.04.2016

* Ainda o Ultimo Judeu e os Outros (autoria e encena¢do de Abel Neves), com uma

narrativa aparentemente em torno da obsessao pela historia tragica dos judeus;

Ainda o ultimo judeu e os outros
Companhia de Teatro de Braga
Pequeno Auditdrio

21a 28.07.2016

e As Criadas (encenacdo de Rui Madeira) — obra de Genet que encerra o ciclo Liberdade e

Solid3o.

As criadas

Companhia de Teatro de Braga
Pequeno Auditério

17 a 24.11.2016




Cumpridos estes objetivos e executados estes projetos, ficaram igualmente preparadas as
condi¢des para concluir o projeto quadrienal de formacdo proposto e assumido, tendo havido
igualmente em 2016 acbes da Comunidade de Leitura, ensaios, conversas, leituras e outras
atividades, muitas relacionadas com o projeto BragaCult2, ainda em desenvolvimento, mas

todas assentes numa ideia de continuidade e pertinéncia.
3.5. Alugueres de sala

Em complemento a programacdo propria desenvolvida pelo Theatro Circo e a atividade que
decorre da residéncia da Companhia de Teatro de Braga, os alugueres de sala sdo uma outra
importante area de atuacdo da empresa municipal. Numa perspetiva financeira, constituem
uma importante fonte de receita, necessaria a sustentabilidade desta instituicdo e a obtencdo
de financiamento para assegurar a manutencdo da sua estrutura e o investimento em
equipamento técnico e na modernizacdo do edificio, o qual ndo pode ser financiado por via do
contrato-programa protocolado com o Municipio, mas é fundamental e necessario para que o
Theatro Circo possa desenvolver a sua atividade com as condi¢es adequadas e manter o seu
equipamento histérico com dignidade e bom estado. No contexto da missdo da empresa,
representam também a abertura do Theatro a iniciativas externas e a uma programagdo
cultural complementar a realizada no ambito do seu préprio programa de atividades - e, por
norma, de mais largo espectro, e de vocagdes artisticas, culturais e associativas que cumprem
fungbes especificas na oferta cultural da cidade. Assim, ndo sé trazem para este espaco
propostas quer de cariz mais comercial para um formato de grande publico, mas também
projetos de varias instituicdes locais que atuam em parceria com o Municipio, ou, por vezes,
debates e conferéncias estratégicas promovidas por empresas, associagdes ou outras entidades

publicas.

Neste contexto, em 2016, ao abrigo de um regime de aluguer de sala foram realizadas no
Theatro 76 atividades e espetdculos promovidos em regime de aluguer de sala?, das quais 51
(67%) promovidas diretamente pelo Municipio ou por este em parceira com outras entidades

locais, e 25 (33%) resultantes de contratos com outras entidades publicas e privadas.

Dos alugueres efetuados por via do Municipio, que mabilizaram um publico de 23.931 pessoas,
26 dizem respeito a projetos do Pelouro da Educagdo e Cultura e do Pelouro do Desporto e
Juventude, dividindo-se as restantes atividades entre colaboracées de longo prazo que a
Camara Municipal tem com instituicdes locais, como o Conservatério de Musica Calouste
Gulbenkian, a escola de danga Arte Total e a Universidade do Minho, bem como o apoio
pontual a projetos locais em articulagdo com outras entidades, como a Auaufeiomau (enquanto

representante dos BRG Collective), a Associagdo de Festas do S. Jodo, entre outros.

1 N3o se incluem aqui as atividades e eventos realizados pela CTB, que sdo objeto de tratamento especifico no ponto
3.4 do presente Relatorio.
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Mostra de Teatro Escelar
Agrupamento de Escolas de Real
D. Quixote a e Palhacada

Sala Principal

15.03.2016

A maioria dos eventos foi na drea da musica (35%), em parte resultante da colaboracdo do
Municipio com o Conservatdrio de Musica Calouste Gulbenkian, mas também pelo apoio ao
Festival de Guitarra, a Gala Coral e a Gala S. Joanina, entre outros. N3o obstante, o Teatro
ocupou também um lugar relevante na programacao (29%), sendo disso exemplo a Mostra de
Teatro Escolar, o festival Mimarte, bem como outros projetos voltados para o publico jovem e
infantil. Foram também estas areas que concentraram grande parte das preferéncias dos
espectadores, com um publico de 8.378 pessoas na musica (35%) e 7.694 pessoas (32%) no

teatro.

Um Ensaio Geral
Sala Principal
06 e 07.02.2016

A par destas duas dreas artisticas, regista-se ainda um elevado nimero de projetos classificados
em Outros Eventos, como sejam, conferéncias, apresentages institucionais e ceriménias
comemorativas, como a Gala de Jovens Talentos, a Gala de Desporto, o Grande Prémio da
Literatura, a apresentacao da Braga em Risco, etc. Estes representaram, em 2016, 31% dos

alugueres efetuados pelo Municipio, com um publico de 7.074 pessoas.

Relativamente aos alugueres efetuados por outras entidades, que em 2016 representaram 7%
das atividades do Theatro e cerca de 15% do publico, verifica-se uma predominéncia ainda mais

marcada da drea da musica, que concentra 60% dos eventos realizados por esta via, ainda assim
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abaixo dos 78% registados em 2015. Estes resultados traduzem uma procura de aluguer de sala
muito direcionada para concertos de grande publico, como foram os D.A.M.A., Azeitonas e
Mark Lanegan, e também para a realizagdo dos tradicionais Festivais de Tunas e apresentacdes

de grupos académicos, que desde ha uns anos que tém no Theatro Circo o seu palco

preferencial.

D.A.M.A
Sala Principal
05.03.2016

A reducdo da drea da Musica face a 2015, em contrapartida com o crescimento das areas do
Teatro e Outros Eventos, resulta de um crescente interesse na concretizacdo de espetaculos de
comédia, uma vez que se verifica uma adesdo muito interessante do publico (sempre acima dos
70% da lotacdo da sala) e ainda de uma maior procura deste espaco para a realizagdo de

conferéncias de ambito nacional/internacional.

COMMEDIA
A LA CARTE

Commedia a la Carte
Sala Principal
22.03.2016

Relativamente aos respetivos promotores, em 2016 estes alugueres de sala foram sobretudo
realizados pelas entidades: Glorious Pages/Figura a Rigor, Primeira Linha, e pelas Tunas e outros
grupos culturais da sua Associacdo Académica da Universidade do Minho. Os restantes
alugueres foram ocupacgdes pontuais promovidas por associa¢des e entidades locais. No que
respeita a proveniéncia dos alugueres de sala, verifica-se que a maioria sdo entidades de Braga,
sendo que o estimulo a esta procura de empresas e instituigdes bracarenses era também uma

das apostas desta administracdo.



4. Comunicagdo e Marketing

4.1. Contexto e linhas gerais

Se 2015 trouxe o culminar das comemoragdes do Centendrio, acontecimento que marcou a
narrativa e toda uma estratégia de comunicagdo e marketing que assumiu a responsabilidade
de dar a conhecer o Theatro pelo qual passaram 100 anos de espetaculos, em 2016 impds-se o
desenvolvimento de uma estratégia de comunicacio capaz de consolidar os resultados daf

obtidos e potencia-los.

Foi precisamente esta perspetiva de futuro e a vontade de garantir que o Theatro Circo
continuasse a desenhar uma trajetéria de afirmagdo enquanto estrutura de referéncia da
programagdo cultural da cidade, em paralelo com o desafio de uma gest&o otimizada e rigorosa

dos recursos alocados a comunicagdo, que determinou a estratégia de Comunicacdo e
Marketing para 2016.

Adicionalmente, o contexto em que se desenvolveu esta estratégia revelou-se particularmente
desafiante, sobretudo no primeiro semestre de 2016, dada a coincidéncia do lancamento de um
novo ano programatico com a fase final de projetos lancados em ano de Centendrio: fim do
ciclo “A Danga Danga-se com os Pés”, quarta fase do Projeto Memdria e lancamento da
Monografia “O Theatro e a Meméria”; e o encerramento das comemoracdes do “Século do
Theatro”, com a producdo proépria do concerto que juntou os bracarenses M3o Morta ao Remix

Ensemble da Casa da Musica e os levou numa minidigressdo por mais 3 cidades do pais.
4.2. Meios offline

Em 2015, os principais suportes de comunicagdo do Theatro Circo foram alvo de renovagdo com
vista a uma imagem moderna e atual, concordante com uma linha programatica eclética e
inovadora e com um Theatro projetado para o futuro. Paralelamente & consolidacdo desta
imagem renovada, em 2016 o esforgo residiu na otimizacdo de formatos, contetidos e de redes
de distribuicdo, procurando um impacto positivo na racionalizagdo de custos de producdo e
distribuicao.

Veiculo nuclear da programacgdo do Theatro Circo, a agenda bimestral registou ao longo de
2016 um crescimento regular na sua procura e, no final do ano, eram ja 2.869 os subscritores
que recebem a agenda por envio postal (mais 17% que em igual periodo do ano anterior). As
restantes agendas, de um universo de tiragem de 10 000 exemplares por edi¢do, continuaram a
destinar-se a distribuicdo na bilheteira e espetdculos do Theatro Circo e a um circuito de
espagos publicos e comerciais da cidade. A otimizag3o deste circuito, tanto quantitativa como

qualitativamente, foi um passo fundamental para a racionalizacdo de custos de producdo e
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distribuicdo, garantindo, em simultdneo, uma maior abrangéncia em termos de publico

potencial e uma quase total erradicacido de excedentes.

Agendas Theatro Circo
Setembro/outubro 2016

Foi também objeto de otimizagdo e racionalizagdo a atual rede de distribuicdo de cartazes em
formato mupi, num esforgo motivado pela cada vez maior escassez de espacos publicos de
afixagdo que levou a uma necessaria andlise da atual rede de forma a tornar a distribuicdo mais
eficaz. Os resultados desta andlise levaram a reformulagdo de quantidades produzidas para este
formato, canalizando alguns dos recursos para formatos alternativos com grande visibilidade e

dos quais sdo exemplo as telas destinadas a afixacdo periddica na fachada do Theatro Circo.

Pontualmente, a divulgacdo da programacgdo do Theatro Circo assumiu outros suportes mals
adequados em conteudo e formato as caracteristicas do publico a que se destinaram. Exemplo
desta adaptacdo, que se apresentou também mais vantajosa em termos de custos de producéo,
foi o formato produzido exclusivamente para o kit distribuido a 3000 caloiros da Universidade
do Minho.

4.3. Meios online

Renovado e otimizado na sua imagem e funcionalidades, em 2016 o site oficial continuou a
assumir-se, em paralelo com a agenda bimestral, como um dos principais canais de
comunicagdo do Theatro Circo, constituindo um veiculo privilegiado tanto na divulgacdo da

programacao como de informacdo de relevancia institucional.

Ao longo deste Ultimo ano, foram 96.908 os utilizadores que acederam ao site do Theatro Circo
e gue o usaram como fonte de informagdo ou de acesso a plataforma de compra de bilhetes
online. Embora este nimero represente um ligeiro decréscimo face ao universo de utilizadores
registado em 2015, continua a verificar-se um aumento de 10% no numero de utilizadores
verificado em 2014, dltimo ano de “vida” do site anterior. Este resultado é ainda importante 3

luz de um cendrio de crescimento e expansdo ao nivel redes sociais que conquistam cada vez
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mais visibilidade e que abandonam uma posicdo complementar para se afirmarem no campo

dos principais suportes de comunicacio.

De facto, em termos de meios online, 2016 destaca-se pela maior utilizacdo das redes sociais
enquanto veiculo de acesso a informacao. Terreno fértil para uma comunicacdo de proximidade
com publicos de varias idades, o Facebook oficial do Theatro Circo registava 43.156 utilizadores
no final de 2016, mais 14% face ao ano anterior. No nimero médio didrio de pessoas que
visualizaram os contelidos da pagina oficial do Theatro Circo, o crescimento é ainda mais
significativo, passando de 9.540, em 2015, para 12.374, em 2016, ou seja, mais 30%. Este
contexto de crescimento acentuado na pagina oficial de Facebook associado ao uso do bot3o de
acao “Comprar agora” que redireciona para a plataforma de venda de bilhetes online, permite
nos concluir que o Facebook constitui agora um recurso para quem pretende adquirir bilhetes

para os espetaculos do Theatro Circo.

Os resultados positivos verificaram-se também no Instagram que em 2016 apresentou um
indice de crescimento superior a 200%, sendo j&4 quase 1000 os seguidores da atividade do

Theatro Circo nesta rede social que conta com pouco mais de 1 ano de utilizac3o pela empresa.

Instagram Theatro Circo

Imagem em dispositivo
movel

Na base destes resultados estara ndo sé a aposta na producdo de mais e melhores contetidos
audiovisuais, mas também a relagdo de proximidade que as redes sociais permitem estabelecer
estre o Theatro Circo e os seus seguidores que obtém resposta atenta e personalizada a

mensagens enviadas para da pdgina oficial do Facebook num tempo médio de 15 minutos.
4.4. Publicidade

Com o objetivo de chegar a um maior nimero de pessoas relevantes para a procura comercial
do Theatro e tendo em conta, quer os novos paradigmas de comunicacdo, quer o custo por
contato, em 2016 continuou a ser dada prioridade relativa 3 publicidade online em detrimento

do papel, e, no suporte papel, a local em detrimento da nacional.
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Desta forma, tornou-se mais regular e visivel a presenca dos espetaculos do Theatro Circo nos
sites de alguns dos meios nacionais e locais, com publicidade no Publico Online, no Diario do
Minho e no Correio do Minho e na Badio Magazine, mas também no Facebook, rede social onde
o aumento de utilizadores se manteve acentuado, como ja referido no ponto anterior, e que

continuou a destacar-se pelo constante crescimento de notoriedade.

Rentabilizando esta tendéncia ascendente verificada nas redes sociais, as campanhas
publicitarias no Facebook foram uma opgdo regular ao longo de 2016 e um recurso primordial
na implementacdo de campanhas geograficamente mais alargadas (divulgacdo de concertos
exclusivos do Theatro Circo por toda a regido norte e Galiza ou divulgacdo do concerto de Mao
Morta e Remix Ensemble no Porto, Coimbra e Lisboa). Adicionalmente, em 2016 as campanhas
realizadas em Facebook foram prolongadas para Instagram, alcancando mais de 400 mil

pessoas.

Paralelamente a publicidade online, foi dado continuidade aos contratos desenvolvidos com os
meios locais, conservando desta forma o estreitamento de relagdes que surgiu em contexto de
celebracdo de centendrio. Neste ambito, ha a destacar a publicidade regular nos jornais Correio
do Minho e Diario do Minho, na revista SIM e no Jornal Académico. A nivel nacional, apesar de
algumas restricdes orcamentais manteve-se uma presenca regular na revista Sdbado e, mais

pontualmente, na Revista Granta.

Na rddio, manteve-se a aposta na producdo de spots regulares nas radios locais: Antena Minho
e RUM. Com a RUM, em particular, importa tambem destacar a ribrica diaria “5 minutos de
Circo”, no ar desde 2015, bem como a realizagdo de entrevistas junto dos artistas, em jeito de
antevisdo dos seus espetdaculos, o que em muito tem contribuido para a divulgacdo e promocio

da programacdo do Theatro Circo.

Por dltimo, e como ja referido no contexto dos meios offline, o Theatro promoveu também a

utilizagdo dos seus meios préprios, passando a utilizar regularmente a fachada do equipamento

cultural, para a divulgacdo dos seus eventos.

Tela do espetdculo Hiromi

Fachada principal do
Theatro Circo

Setembro 2016
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4.5. Imprensa, media e parcerias

O inicio das celebragdes do centenario atraiu o foco da imprensa local e nacional para o Theatro
Circo e permitiu alcangar uma presenca e visibilidade mediatica sem precedentes que ao longo
de 2016 se procurou consolidar, garantindo que a programacao e atividade do Theatro Circo

continuam a fazer parte da agenda dos principais meios de comunicagdo.

Para além deste esforco de consolidagdo, procurou-se também uma maior visibilidade junto da
imprensa especializada através de uma maior antecipagao noticiosa e de uma conseguente
proposicdo de trabalhos de reportagem tematicos ou autorais sobre os artistas nacionais e
internacionais presentes com maior relevo mediatico. Exemplo dos resultados desta
intensificagdo do contacto com a imprensa especializada, foi a cobertura e referéncias e
espetaculos como Allen Halloween, Mazgani, M3o Morta & Remix Ensemble, entre outros, em

blogs ou sites de musica como Arte Factos, Arte Sonora, Loud, Fest Magazine ou Ruido Sonoro.

Com espetaculos como “Still Life”, que encerrou o ciclo “A Danga danga-se com os Pés”, M3o
Morta & Remix Ensemble, espetdculo de produc¢do prépria exibido em quatro cidades que
assinalou o fim das comemoragdes do centenario, o exclusivo nacional Tao Dance Theater ou 0s
concertos de Orquestra XXI, BRG Colletive ou Hiromi, a pontuarem momentos de maior
intensidade mediatica, a programacdo do Theatro Circo foi referéncia regular no universo dos

meios locais e em meios nacionais como Porto Canal, Jornal de Noticias, Publico, Observador e

nas revistas Time Qut Porto, Sébado e Visdo.

-

A Suiicar
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.ti\q-.:' l“' e Jiami Nendris,.
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Reportagem sobre o concerto
Bombino

Jornal Publico
Agosto 2016
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Deu-se a aproximagao a entidades como o Canal 180, que possuem um publico alvo especifico,
como foi o caso do espetdculo do Bombing, incluindo a informacgdo sobre o espetaculo na sua
grelha diaria de televisdo, e criando contetidos como a entrevista publicada no Tumblr da sua

pagina e a produgdo de uma animacgao gréfica.

Relativamente a relagdo do Theatro Circo com as radios locais, deu-se especial enfoque 3
Antena Minho e a RUM (Radio Universitiria do Minho), ndo apenas no desenvolvimento de
spots de radio, mas também na sugestdo e proposta de entrevistas aos nossos artistas, que
serviram posteriormente para a criagdo de conteudos nos blocos informativos das radios
respetivas. Em ambas as estagdes locais foram dinamizados passatempos com oferta de
bilhetes de espetaculo, com o intuito de estimular a promog¢do a adesdo do publico aos

mesmaos.

No gue toca as radios nacionais, foi desenvolvida uma légica de parceria com as radios publicas
Antena 1, Antena 2 e Antena 3, com dois objetivos: primeiro de alargar o espaco de
comunicagdo ao publico, fomentando as vendas diretas em espetaculos especificos, e segundo,
reforcar o posicionamento da marca nos meios de comunicagdo nacionais, colocando o Theatro

Circo como uma das principais estruturas culturais do pafs.
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5. Organizagao e Gestao Interna

5.1. Organizagdo e Recursos humanos
5.1.1. Estrutura organica

A estrutura orgénica do Theatro Circo € composta pelos seus orgdos sociais, nomeadamente, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, e por trés grandes direcdes,

que agregam os departamentos nas diversas areas funcionais da empresa.

‘ Assembleia Geral ‘

| Fiscal Unico |
(ROC) |

Conselho de i
Administracao |

W i 1 .
| Direcio Técnica IS e | Diregdo de
! feLan. ieaiied | Direc3o Artistica L Gestdo
Luz = =] s e ) | Administrativo e
Coordenacdo de Comunicagdo e | Financeiro
Programacao Imagem | RS A
=S SN J
i | Comerciale
S L - Relagdes
L_iu Externas
Produgdo DS vep—
| Maquinaria e— || Bilheteirae
‘] Frente de Casa |
; bae ety
Manutencdo e

Seguranca

Relativamente aos 6rgdos sociais, estes mantém, em 2016, a mesma constituicdo desde o inicio

do atual mandato, a saber:

e A Assembleia Geral é composta por um Presidente, Vice-Presidente e Secretaria, com
um mandato por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais
vezes. Atualmente é presidida pelo Prof. Dr. Miguel Sopas Melo Bandeira, tendo como
Vice-Presidente a Dra. Maria Sameiro Macedo Araudjo e como secretaria s Dra. Olga

Maria Esteves Araljo Pereira
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O Conselho de Administragcdo é composto por trés membros: Presidente e dois vogais,
com um mandato idéntico ao da Assembleia Geral, sendo apenas remunerado o
membro que exerce funcbes executivas. Desde 2013 que é presidido pelo Dr. Ricardo
Bruno Antunes Machado Rio, sendo a Dra. Lidia Bras Dias, a vogal n3o executiva e
cabendo a administracdo executiva a Dra. Claudia Teixeira Leite.

A fiscalizagdo da entidade compete a um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, sendo
0 mesmo responsavel pela revisdo e auditorias das contas do Theatro Circo. Este érgio
tem um mandato de quatro anos, renovavel por iguais periodos e é atualmente
assegurado por Isabel Mota & Maximino Mota, SROC, enquanto membro efetivo e por

Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Associados, SROC, enquanto suplente.

Em relacdo as diregOes, estas apresentam atualmente a seguinte constituicio e abrangéncia:

.

A Direcdo Artistica, liderada por Paulo Brand3o, é responsavel pela programacio
cultural do Theatro Circo e encontra-se estruturada em duas dreas de atuacdo: a
coordenacao de programacio (que por sua vez agrega a area de producdo), e a 4rea de
comunicacado e imagem.

A Dire¢do de Gestdo, da responsabilidade da Dra. Daniela Queirds, acompanha toda a
gestdo financeira e administrativa da empresa, estd dividida em trés areas distintas: a
Administrativa e Financeira, a Comercial e Relag@es Externas e a Bilheteira e Frente de
Casa.

A Direcdo Técnica, dirigida por Celso Ribeiro, coordena todas as adreas de palco e
funcionamento técnico do Theatro, sendo composta por quatro departamentos,
nomeadamente: a luz, o som, a maquinaria e a manutengdo e seguran¢a. Em cada uma
delas, com excecdo da seguranca, estd nomeado um coordenador responsavel pela

organizagdo e acompanhamento das fungdes gue lhe sdo associadas.

5.1.2. Os Recursos Humanos em 2016

5.1.2.2. Caracterizagdo geral

A dezembro de 2016 a equipa do Theatro era constituida por 29 colaboradores, a maioria dos

quais quadros da empresa, com contrato sem termo garantindo a estabilidade da estruturae o

continuo desempenho das suas principais funcdes. Para além destes a empresa conta com

colaboradores em regime de cedéncia por parte do Municipio de Braga e contratos a termo.

Neste contexto as principais alteracdes que se registaram ao longo dos dltimos anos

verificaram-se sobretudo pela substituicdo de trabalhadores que, entretanto, se reformaram ou

sairam da empresa, bem como pela integracdo de estagidrios que se encontravam

anteriormente ao servigo da empresa ao abrigo de contratos de estagio financiados pelo IEFP.
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Reparti¢do por vinculo contratual

m Atermo
® cedéncia
® Mandato

| Sem termo

Destes 29 profissionais, 17 (58%) sdo do sexo masculino e 12 (42%) do sexo feminino, sendo
que os primeiros predominam sobretudo nas dreas técnicas e na Direc3o Artistica, enquanto na
Dire¢do de Gestdo a situagdo é a inversa.

Repartigdo por Diregdes e Género
lﬂ — i —_—eeee . —_—

12

Dada a multiplicidade das tarefas envolvidas, a Diregdo Técnica absorve a maioria dos recursos
humanos do Theatro, com a agregacdo de 43% dos colaboradores. Segue-se a Direcdo de

Gestdo com 32% e a Direcdo Artistica 25% dos colaboradores.

Reparticdo dos RH pelas Diregdes
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Com um leque bastante diversificado de idades, esta equipa cruza a experiéncia de quem ha
mais de 30 ou 40 anos se dedica a empresa, com a energia de um conjunto de jovens
colaboradores que a integraram recentemente, logo apds a reabertura do Theatro. Estes
ultimos representam a maioria dos recursos humanos da empresa, considerando que cerca de

61% dos colaboradores tem uma idade compreendida entre os 20 e os 40 anos.

Repartigdo dos RH por idade
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Esta diversidade de idades, associada as exigéncias das diferentes direcdes da empresa, reflete-
se também ao nivel das habilitagbes académicas, conforme decorre do gréfico seguinte.
Reparticdo dos RH por Habilitagdo Literaria
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12%ano Licenciatura Mestrado

A maioria dos funcionarios tem habilitagdes equivalentes ao 122 ano de escolaridade (34%),
existindo ainda uma percentagem relevante de colaboradores com formacdo inferior,
sobretudo no que concerne as areas técnicas e principalmente nos recursos humanos com um
maior nivel etario. Estes sdo, porém, detentores de um saber-fazer inestimavel e precioso para
a atividade do Theatro.

A par de uma maior jovialidade da equipa, associados sobretudo ao desenvolvimento das areas
artistica e de drea administrativa e financeira da empresa, acresce também o nimero de

técnicos superiores e, em 2016, 28% dos colaboradores do Theatro Circo possuiam o grau de
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licenciatura, enquanto 14% sdo detentores do grau de mestre. Esta evoluc3o é coerente com a
estratégia de gestdo entretanto adotada, na qual o reforco e capacitacdo da equipa interna sio

pegas fundamentais para um crescimento equilibrado e sustentével dos resultados da empresa.
5.1.2.2. Evolugdo Recente

No decorrer do ano de 2016 a equipa do Teatro Circo de Braga, EM, S.A. consolidou-se e
terminou o periodo com 29 colaboradores. Este quadro inclui a administradora executiva,

enquanto Unico membro remunerado do Conselho de Administracdo.

Este nimero, embora represente uma saida de 2 trabalhadores face a 2015, correspondeu, na
verdade, uma estabilizacdo do quadro do Theatro. De facto, um dos trabalhadores em causa
estava considerado no quadro de pessoal, ja desde 2015, no regime de licenca sem vencimento,
estando simultaneamente registado nesse mesmo quadro o trabalhador contratado para a sua
substituicdo. Em 2016, este trabalhador ausente acabou por se desvincular, pelo que no fim do
ano apenas esta contabilizado o colaborador que o substituiu inicialmente, e que agora passou

a ocupar o seu lugar.

A segunda situacdo refere-se a saida de uma colaborada contratada em 2015 para a realizacio
de um projeto especial desenvolvido no ambito das comemoracdes do centenario do Theatro
Circo, estando afeta a este projeto em particular e ndo a uma tarefa regular do Theatro. Esta
colaboradora esteve a trabalhar em 2015 num regime de estagio e, em 2016, através de um
contrato a termo, até a conclusdo e apresentacgdo publica do referido projeto, que culminou

com o fim das comemoracdes do ano centendrio do Theatro Circo, em maio de 2016.

Evolugdo da Estrutura de Recursos Humanos

Relagdo Contratual 2014 2015 2016
Mandato 1 1 1
Sem termo 18 17 18
Licenga sem Vencimento 1

A Termo - Horario Completo 3 7 6
A Termo - Tempo Parcial 2 1 1
Destacamento
Cedéncia 4 3 3
Estagio 2

Total Geral 30 31 29

Relativamente as cedéncias de pessoal com o Municipio, concretizada em 2014, a mesma
resultou na integracao de 4 técnicos na estrutura do Theatro Circo, regularizando a sua situago
contratual, uma vez que os mesmos desde sempre exerceram funcdes exclusivamente no
Theatro. Em 2015 um destes colaboradores reformou-se, ndo se tendo registado outras
alteragdes desde entdo, pelo que em 2016 se mantiveram os mesmos colaboradores que no

ano anterior.
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5.1.2.3. Politicas e Praticas de Gest3o de Recursos Humanos

Desde 2014 que o Theatro Circo tem vindo a introduzir um conjunto de politicas de gestdo de
Recursos Humanos, no contexto de um processo de reorganizacdo interna que se entendeu
dever iniciar-se por aquela que é uma das areas mais decisivas para a atividade da empresa: a

formacgado e organizacdo do seu maior recurso: as pessoas.

Foram definidas novas metodologias de recrutamento, seguindo as melhores praticas neste
ambito, estruturou-se e implementou-se um plano continuo de formacdo, negociaram-se novas
beneficios para os colaboradores, definiram-se alguns momentos de trabalho e reflexdo

conjunta e criaram-se novas ferramentas para melhorar a comunicagdo interna.

Relativamente a politica de formagao, deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido em 2014 e
2015, com a realizagdo, no inicio do ano, de um diagndstico de necessidades formativas e
definicao de um plano de formagdo em consondncia com os resultados obtidos, as orientacdes
estratégicas para o ano em curso e 0s objetivos da empresa no médio/longo prazo. A maior
aposta da organizacdo foi, tal como nos dois anos anteriores, no desenvolvimento de
competéncias pessoais, sobretudo na drea do trabalho em equipa, comunicacio e
relacionamento interpessoal e relacionamento e comunicacdo com o publico, concluindo, em
2016, o foco de formagdo neste contexto. Paralelamente, foram efetuadas formacgBes em
competéncias técnicas mais especificas, como é exemplo a participagdo dos colaboradores em
cursos de Marketing Digital, Excel Avancado, Fiscalidade, Contratacdo Plblica, Prevencdo contra
Incéndios, Primeiros Socorros, etc., bem como a formagdo em linguas estrangeiras. 2016 foi,
assim, um ano intensivo em matéria de formacdo, com um plano que abrangeu a totalidade dos

colaboradores, para 16 acGes, que resultaram num total de 1.180 horas de formacao.

Formacgdo: “Comunicagdo e
Relacionamento Interpessoal”

Theatro Circo Café
Junho 2016

Sobre a politica de beneficios atribuidos aos colaboradores, na qual ja se incluia a ades3o a um
seguro de saude coletivo contratualizado pela empresa, em 2016 a area de recursos humanos e
relagBes externas deu inicio ao desenvolvimento de novos contactos com instituicdes e
empresas da cidade para negociacdo de alguns acordos de colaboracdo com atribuicdo de

condigdes mais vantajosas no fornecimento dos seus servigos aos funcionérios do Theatro Circo.
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Num contexto econémico muito pouco favoravel, com um conjunto de restricdes a alteracdes
salariais e a atribuigdo de beneficios financeiros, este tipo de acordos pode representar um
apoio a vida social e familiar dos colaboradores, que refletindo-se num acréscimo do seu bem-

estar tem repercussdes evidentes na produtividade do seu trabalho na empresa.

Por Gltimo, no que concerne a partilha de informacdo, em 2016 manteve-se o desenvolvimento
de reuniGes regulares entre a Administracdo e as chefias das diferentes direcdes e entre estas e
0s seus departamentos, as quais tém contribuido para uma discussdo mais partilhada sobre a
gestdo didria do Theatro Circo. A estes encontros acresce a realizacdo de duas reunides gerais,
realizadas no primeiro e terceiro trimestre do ano. A primeira visa apresentar a toda a equipa os
resultados obtidos no ano anterior e apresentar a estratégia definida para o ano em curso, bem
como as principais agdes ja programadas. A segunda tem como objetivo analisar a execucdo do
plano de atividades, identificar os principais problemas e sucessos alcancados, para, se
necessario, reorientar as tarefas planeadas até final do ano, e repensar as linhas e principios

que irdo orientar a programacdo do periodo seguinte.

Ainda neste contexto de comunicagdo interna, em 2016 foi criada uma newsletter mensal que
permite partilhar informacgées de todas as direcGes da empresa (gestdo, programacio, técnica,
comunicacdo, etc..) com toda a equipa, possibilitando uma maior disseminagio do trabalho que
é desenvolvido nas diversas dreas do Theatro. £ também uma forma de transmitir aos
colaboradores algumas informagdes de carater administrativo, informar sobre algumas ac¢ées
internas que se irdo desenvolver, registar momentos de convivio entre a equipa e promover a

partilha de ideias num contexto mais informal.
5.2. Protocolos e parcerias

A celebragdo de protocolos e acordos de parceria ¢ um fator importante para o
desenvolvimento da atividade do Theatro Circo. Estas parcerias permitem ao Theatro Circo
programar mais e melhor, intensificar a divulgacdo da sua atividade, atrair novos publicos,
garantir uma melhor integracdo na comunidade que este serve, e prestar um servigo mais
qualificado e completo aos seus espectadores e visitantes. Consoante a sua natureza, financeira
ou operacional, estes acordos sdo essenciais, num contexto de restricio orcamental, para a
obtencdo de recursos alternativos e financiamento para o desenvolvimento de novas atividades
ou reforgo das existentes, como sdo uma pega basilar na consolidac3o da ligacdo do Theatro
Circo com os agentes e institui¢des locais e nacionais, potenciando a atividade e missdo de cada

um e as sinergias que decorrem da ligagdo entre ambos.
5.2.1. Mecenato e Patrocinio

Face ao acima exposto, importa destacar, em primeiro lugar, os Mecenas do Theatro Circo, com

um papel fundamental no enriquecimento da programacdo cultural deste equipamento
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cultural. Em 2016, fruto das comemora¢Bes dos 100 anos desta sala de espetaculos,
verificaram-se duas situagdes distintas no decorrer deste ano. Até abril, data de encerramento
deste centenario, parte da programagdo do Theatro Circo teve o apoio dos Patronos do
Centenario: a Alexandre Barbosa Borges, S.A. (ABB), a Bosch Car Multimedia Portugal, S.A., a
Ilidio Mota- Petrdleos e Derivados, Lda, a Navarra — Extrusdo de Aluminio, S.A., a PRIMAVERA —
Business Software Solutions, a Semural Waste & Energy, S.A,, e a TORRESTIR - Transportes
Nacionais e Internacionais, S.A.. A estes associou-se ainda a DST, enquanto Mecenas do Ciclo A
Danca Danga-se Com os Pés. Como ja haviamos referido em sede de relatério de execucdo de
2015, sem o apoio destas empresas ndo teria sido possivel o reforco substancial da
programacdo em ano de aniversario, que permitiu ao Theatro Circo trazer projetos Unicos a
Braga e alcangar um publico de mais de 100 mil pessoas. Parte desta programacdo foi ainda
apresentada no primeiro trimestre de 2016, destacando-se o encerramento do ciclo de

exposicdes e conferéncias do Projeto Memoria e o langamento da respetiva publicacdo.

A partir de maio, na sequéncia da renegociacdo dos protocolos e da apresentacdo do novo
projeto programatico para 2016, mantiveram-se como Mecenas de Temporada as seguintes
empresas: ABB, Navarra e PRIMAVERA, estas duas ultimas com um protocolo de apoio por cerca
de 3 anos, até final de 2018. Estes protocolos permitiram intensificar a aposta na qualidade da
programacdo cultural, com a apresentacdo de projetos distintivos, como é exemplo, entre
outros, do concerto da pianista Hiromi e da cantora Silvia Perez Cruz. Foram ainda importantes
para o reforco do servico educativo, que comegou neste ano a definir o caminho para um

projeto de continuidade que se quer manter e consolidar nos préximos anos.

Relativamente as outras empresas, assistiu-se a uma reformulagdo do tipo de apoio e/ou da sua

abrangéncia, a saber:

e no caso da llidio Mota e da Semural, estas passaram a ter uma relacdo comercial com o
Theatro Circo, com a assinatura, cada uma, de um contrato anual de aluguer de

camarote na sala principal;

¢ no que diz respeito a TORRESTIR, manteve um apoio pontual a programacdo do Theatro
Circo, com o fornecimento de alguns servigos, como é exemplo a apoio a circulacdo do

projeto Mdo Morta & Remix Ensemble;

e relativamente a DST, para além da manutencgdo do contrato de camarote que detém
junto do Theatro Circo desde 2007, deu-se inicio a um processo de definicdo e
negociagdo de um possivel apoio na reestruturagdo dos espacos de trabalho da equipa
técnica do Theatro Circo. Dada a complexidade da obra em quest3o e a sua dimensdo
ndo foi possivel concluir a orcamentacdo até final de 2016, adiando para 2017 a decisdo

sobre este projeto.
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Deste modo, apenas uma empresa ndo manteve um apoio ao Theatro Circo na segunda metade
de 2016.

Por ultimo, no que e ainda no que concerne a apoios financeiros, como consequéncia da
programacdo do centenario, efetivou-se a segunda parte do patrocinio com a Camara Municipal
de Amares ao projeto “De Braga a Nova lorque”, associada a apresentacdo da respetiva

exposicao de fotografia, no Saldo Nobre deste Theatro, em janeiro de 2016.
5.2.2. Parcerias e protocolos de colaboragio

Igualmente importantes para o desenvolvimento da atividade do Theatro Circo, s3o também os
varios protocolos de parceria, de carater programatico ou operacional, realizados com mais de

uma dezena de instituicGes.

Neste ambito, e pela sua diversidade, entendemos distinguir as parcerias de programacio e
servico educativo, das realizadas para a divulgagdo e comunicacdo dos nossos projetos e ainda

das celebradas no contexto da concretizagdo das atividades de gestdo/organizagdo interna.

Assim, na drea da programacdo, destaca-se, desde logo, a parceria com a Casa da MUsica para o
concerto comemorativo do encerramento do centendrio do Theatro Circo, que juntou no
mesmo palco os Mao Morta e os Remix Ensemble e os levou, em digressdo, a Coimbra, Lisboa e
Porto. Para além do concerto, esta parceria viria a resultar, ja no final do ano, na decisio de
edicdo de um CD com a gravagdo do concerto inaugural realizado no Theatro Circo a 15 de abril
de 2016. Também relacionado com as comemoracdes do centendrio, em 2016 deu-se
continuidade ao Projeto Memaria, um projeto muito especial que permitiu recuperar parte do
espdlio e da histéria do Theatro e devolvé-la aos bracarenses, a0 mesmo tempo que se discutia
o lugar atual do Theatro, o seu papel na cidade e os desafios da sua programac3o. Este foi um
projeto amplamente participado, que contou com a parceria, em primeiro lugar, da Biblioteca
Publica de Braga e da Universidade do Minho e com o apoio das seguintes instituicdes: Arquivo
Distrital de Braga, Arquivo Municipal de Braga, Arquivo do Governo Civil de Braga, Associac3o
Comercial de Braga, Fundagdo Marques da Silva, Museu Pio XIl, Museu da Imagem, Museu

Nogueira da Silva e Biblioteca do Palacio Nacional da Ajuda.

Mas estas parcerias, apesar do seu maior simbolismo, ndo foram casos Unicos, e em 2016 foram
muitas mais as entidades que se aliaram ao Theatro no desenvolvimento do seu programa

cultural, a saber:

® O Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian de Braga foi parceiro no projeto
Satie.150, acolhendo uma palestra e disponibilizando alunos para tocarem Musique

d’Ameublement antes do espetaculo.
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