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1. Enquadramento

Estabilidade e consolidagdo foram as palavras-chave para o ano de 2017 na empresa Teatro
Circo de Braga EM, S.A. (doravante designada por Theatro Circo). Apds trés anos fortemente
condicionados por um processo de validagdo externa da sustentabilidade da empresa,
obrigando a restri¢des no desenvolvimento regular da sua atividade e com reflexos nas opcdes
programaticas e de gestdo, 2017 marca o inicio de um novo ciclo.

Com a atribuicdo do visto do Tribunal de Contas ao contrato-programa celebrado com o
Municipio, pelo segundo ano consecutivo, o Theatro Circo pode, finalmente, estabelecer
compromissos de mais longo prazo com os agentes nacionais e internacionais, assumindo
alguns projetos em coprodugdo, arriscando em producBes mais onerosas e conseguindo
responder a exigéncias de iniciativas mais complexas que resultaram na apresentacdo de
eventos Unicos nesta sala de espetdculos, enriquecendo o programa cultural e
consequentemente, prestando um melhor servico publico & populacdo da cidade de Braga. O
reconhecimento deste trabalho esta nos resultados apresentados no presente relatdrio, com o
aumento do numero de publico por espetaculo, refletindo um interesse e adesio crescentes 3s
propostas do programa artistico. N3o fosse a necessidade de, no presente ano, dedicar parte do
espago de ocupagdo do Theatro Circo a rececdo de alguns eventos institucionais que para aqui
transitaram na sequéncia das obras de remodelagio do Parque de Exposicbes de Braga e
certamente que o crescimento observado seria ainda mais evidente em termos de nimero de

publico total.

Este maior dinamismo refletiu-se também ao nivel do servico educativo e nas atividades de
comunicagdo da empresa. Em relagdo ao servico educativo, este cresceu em guantidade e
qualidade, apresentando agora uma programacao mais regular e experimentando novas agdes
e formatos de trabalho com os publicos. Também neste ponto, o estabelecimento de parcerias
com agentes locais e a aposta em acdes de continuidade permitiram que o projeto ganhasse
uma maior notoriedade e reconhecimento na cidade, resultando numa procura crescente que

tem esgotado em poucas horas a lotagdo das iniciativas promovidas neste contexto.

Relativamente as agdes de comunicacdo, 2017 foi também um ano de consolidagdo e afinacdo
de estratégia, uma vez que as mesmas tiveram gue responder ao investimento efetuado ao
nivel da programacéo, promovendo uma maior interagdo e contacto com o publico e efetuando
um trabalho ainda mais estratégico e direcionado, nomeadamente no que concerne ao
desenvolvimento de a¢des dirigidas a diferentes publico-alvo. Manteve-se o contacto mais
proximo com os principais meios de comunicacdo locais e nacionais, afinou-se a rede de
distribuicdo de materiais de comunicagdo e reforcou-se a presenca na rede de mupis da cidade,

efetuou-se uma dinamizacdo continua de parcerias de media, introduziram-se melhorias no site
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oficial do Theatro Circo, e manteve-se a aposta nos meios online, que em 2017 cresceram

substancialmente no nimero dos seus utilizadores.

Este novo periodo de estabilidade permitiu também iniciar um percurso hd muito desejado de
reformulagdo e otimizagdo da gestdo interna do Theatro Circo, refletindo-se ao nivel dos
procedimentos, recursos humanos e equipamentos. No gue diz respeito aos procedimentos,
2017 ficou marcado pelo desenvolvimento de um novo software flexivel de gestdo interna,
capaz de integrar as solugdes existentes e assegurar a gestio processual e documental de toda
a programagdo do Theatro Circo numa plataforma comum, permitindo a desmaterializagdo dos
processos e a redugdo dos tempos no desenvolvimento das tarefas e procedimentos didrios.
Trata-se de uma ferramenta nova e inovadora que despertou ja o interesse de outras casas de
espetaculo, colocando o Theatro Circo como referéncia ao nivel das boas praticas nacionais
nesta matéria. Ao nivel dos recursos humanos foram criadas oportunidades para o
desenvolvimento de uma formagdo de equipas mais especializada nos respetivos contetdos
técnicos e para o reforco de acBes de benchmarking com visitas a equipamentos de referéncia
ou feiras/eventos internacionais nas diferentes 4reas técnicas e de programagdo. Estes Ultimos
considerados essenciais para pensar as intervencdes futuras necessarias para assegurar o
posicionamento de exceléncia que se quer para esta instituicdo. No que concerne aos
equipamentos, foram dados os primeiros passos na estratégia de renovagao do equipamento
de iluminagdo, video, maquinaria e som do Theatro Circo, com a aquisigdo de duas consolas de
luz, um novo projetor video, microfones e a substituicdo da cordoaria de manobra das varas
contrabalancadas. Embora ainda tenha apenas sido executado parte do planeado, foi ja o maior
investimento realizado em equipamento técnico do Theatro Circo desde a sua reabertura,
Nesta senda, foi também apresentada uma candidatura a financiamento da EDP para
substitui¢do de grande parte da iluminagdo dos espacos comuns do Theatro, representando um
investimento consideréavel na melhoria de eficiéncia energética das instalagtes, que certamente

se fara sentir numa futura reducdo de custos para a instituicdo.

Estas Ultimas medidas estdo também inseridas numa politica de sustentabilidade financeira,
gue tem levado a administracdo a um maior controlo e racionalizagdo dos custos internos, quer
pela otimizagdo de procedimentos, quer pela procura de uma maior eficiéncia na alocagdo de
recursos, mas que tambem se reflete num maior nivel de receitas préprias e na captagdo de
novas fontes de financiamento, que permitam um maior nivel de autofinanciamento e que

possibilitem um futuro reforco das varias 4reas de atividade da empresa.

Este é apenas um breve enquadramento de um ano preenchido de sucessos cujas diferentes
atividades se relatam em maior detalhe nos pontos seguintes, mas que ndo poderia ter sido
concretizado sem a confianga depositada nesta instituicio pelo Municipio de Braga, que nos

atribuiu a importante miss3o de programar para a cidade, sem o apoio dos nossos mecenas e

= .,



e e

parceiros e, sobretudo, sem toda a dedicacdo e profissionalismo da equipa do Theatro Circo,

para quem fica a nossa palavra final de gratiddo e apreco pelo excelente trabalho desenvolvido.



2. Sintese Global — Atividade e Publicos

Em 2017 realizaram-se no Theatro Circo um conjunto de 384 atividades para um publico total de
94.948 pessoas. Pelo quarto ano consecutivo foi ultrapassada a barreira dos 90 mil

espectadores.

Numa anélise mais detalhada, foram apresentados 205 espetaculos nas diversas dreas artisticas,
44 sessdes de cinema, 31 a¢des de formagdo de publicos e 30 outros eventos de carater
institucional ou comercial (conferéncias, congressos, entregas de prémios, apresentacdes,

encontros, eventos partidarios, entre outros).

O Theatro Circo promoveu ainda 7 exposicdes e realizou 67 visitas guiadas, devidamente
integradas e acompanhadas no dmbito desta 4rea. Estes visitantes foram sobretudo jovens

alunos do concelho de Braga, mas também turistas e publico em geral.

Quadro Resumo das Atividades de 2017

Ne SessBes Ne Pdblicos Tipo de Publico
Musica 81 33.790 o
e s 2 e 20.936"“"'"
Da nga/butras Artes (- 20 - 8.554 Espectadores
Subtotal Espetéculos 205 62.974
Cmema___ 44 B 5.889
Formagao de Piblicos T s
.E.;posigﬁés. ................... - A, s | s
"Q'i'sitas' Guladas Sl g § e e
dutros T P ——— 30 23.816 | OU.UOS Pubm:os IIIII
Total Atividades 384 94.948 Publicos Totais

Para melhor enquadrar os resultados é Util esclarecer alguns conceitos:
* Os espetdculos traduzem a nossa atividade nuclear (artes performativas) e terdo uma

analise mais aprofundada, classificados por 4reas artisticas;

* fFormagdo de publicos, para efeitos estatisticos, inclui apenas os workshops e as
atividades envolventes (conversas com artistas, debates, ensaios abertos, etc), sendo
que os espetaculos para o publico infanto-juvenil, bem como a Mostra de Teatro

Escolar, se encontram englobados nos espetaculos em geral;
* Asexposigdes, bem como as visitas guiadas constituem-se como atividades auténomas;
® Outros eventos s3o todos os que ndo se englobam nas classificagBes anteriores e tém

na sua maioria caracter institucional ou empresarial.

Nos graficos seguintes é possivel analisar a oferta cultural (atividades) e procura (publicos) em

fungdo da tipologia de agées desenvolvidas.



Publicos 2017
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Atividades 2017
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66%
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Em 2017 os espetdculos representaram mais de metade da oferta cultural do Theatro Circo,
tendo atraido cerca 66% do publico que passou pelos nossos espagos. A diversificagio da
oferta, na tentativa de atingir novos e diferentes publicos, ¢ bastante representativa na medida

em que, de igual forma, quase metade das atividades desenvolvidas tem outras tipologias.

Assim, o cinema tem um peso cada vez mais consolidado e em 2017 representou 11% da nossa
oferta cultural. A programagdo escolhida, apresentada de forma regular as segundas-feiras e
fora do circuito comercial, conseguiu atrair uma média de 134 espectadores por sessdo, o que é
bastante significativo e traduz um crescimento sustentado desde a aquisicdo do equipamento

de cinema digital em 2010.

CINEMA
Ne Evolu¢do da Média de Espectadores por Sess3o
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Também a formacdo de publicos e as visitas guiadas tém expressio significativa na oferta,
sendo elevado o numero de ac¢des desenvolvidas no contexto geral, ainda que em proporcdo
superior a dos publicos mobilizados, uma vez que, pela sua natureza, s3o organizadas para
Brupos mais pequenos.

Os outros eventos, que agregam um conjunto de atividades de natureza diversa — congressos,
galas, apresentacdes, etc — representam uma fatia cada vez mais importante dos publicos (25%
do total) e provém na sua maioria de alugueres de sala. Mas também aqui estdo incluidas as
atividades realizadas no Theatro Circo durante a Noite Branca, que atrairam 11.831 pessoas,
permitindo contactar com publicos mais transversais numa Iogica de abertura do espaco a toda

a comunidade.

2.1. Andlise por Promotor

Esta andlise é de grande relevancia, uma vez que através dela conseguimos distinguir, por um
lado, a programagdo prépria, subsidiada pelo Municipio ao abrigo do contrato-programa e que
se consubstancia na prestagdo de um servico publico e, por outro, a programac@o externa, que
acontece no Theatro mediante contratos de prestagdo de servicos ou de alugueres de sala, e
que, apesar de concertada, corresponde a vontades ou escolhas alheias ao Theatro e 3 sua

Direcdo Artistica.

Esta divisdo assumiu especial relevo com a entrada em vigor da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, que veio ressalvar a importancia de distinguir as operacdes subsidiadas das comerciais,

ainda que realizadas com a entidade publica participante.

Atividades 2017 por Promotor Publicos 2017 por Promotor

52,9%
62,2%

Programacdo Prépria M Municipio Programacio Prépria  ® Municipio
= CTB ® Outros = CTB ® Outros
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Como € possivel observar existe uma maioria absoluta de oferta de programacdo propria no
global da oferta do Theatro que se traduz numa maioria, também absoluta, de captacdo de
publicos. Esta realidade traduz a fungio matricial do Theatro Circo de propor a Braga, e 3
regido, ofertas culturais inovadoras, tradutoras das diferentes disciplinas artisticas e indutoras
da aquisigdo de gosto.

O facto de o publico ser, percentualmente, um pouco mais reduzido que as atividades
desenvolvidas traduz o risco mais elevado na ades3o dos publicos a escolhas programaticas

associadas a essa missdo de servico publico.

Atividades 2017 por Promotor — Quadro Resumo

PROER%&;;::\CAO MUNICIPIO CTB APL;S;J[E;ESS Total
Espetdculos 89 31 72 13 205
Cinema 44 0 0 44
Formacdo de Publicos 30 0 1 0 31
Exposicées 0 0 7
QOutros Eventos 2 21 2 5 30
Visitas Guiadas 67 0 0 0 67
TOTAL 239 52 75 18 384
PESO 62,2% 13,5% 19,5% 4,7%
Publicos 2017 por Promotor — Quadro Resumo
PROER%A:;&CAO MUNICIPIO CcTe A;;Sﬁ;gis Total
Espetaculos 30.355 15.712 7.110 9.797 62.974
Cinema 5.889 0 0 0 5.889
Formacdo de Publicos 663 0 92 0 755
Exposicdes 627 0 0 0 627
Outros Eventos 11.831 8.708 27 3.250 23.816
Visitas Guiadas 887 0 0 0 887
TOTAL 50.252 24.420 7.229 13.047 94,948
PESO 52,9% 25,7% 7,6% 13,7%

Assim, em 2017 foram 62,2% as atividades de programacao propria desenvolvidas, que por sua
vez acolheram 52,9% do publico total. Esta diferenca percentual justifica-se pelo facto de todas
as visitas guiadas estarem abrangidas nesta categoria, bem como quase todas as acdes de
formacdo, as quais ndo tém equivaléncia proporcional em termos de publico. Alids, se
retirarmos estas duas componentes, verificamos que 0s eventos (espetaculos, cinema,

exposicOes e outros eventos) produzidos pelo Theatro Circo representam 37% do total das
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atividades para 51% do publico. Neste contexto, importa salientar que foi essencialmente 3

programacdo propria que se deveu o crescimento de publico registado desde 2014.

Por seu lado, os eventos promovidos pelo Municipio, com uma oferta de 13,5%, cativaram
25,7% do publico. Nesta categoria inserem-se projetos protocolados de &mbito escolar, como a
Mostra de Teatro Escolar, as producBes préprias da escola de danca Arte Total e do
Conservatorio Calouste Gulbenkian, bem algumas sessGes do Mimarte, festival de teatro de rua
que se realiza no Theatro Circo quando as condi¢des meteoroldgicas ndo permitem fazé-lo no
exterior, todos eles com tradicdo de esgotar a Sala Principal, dando assim um importante

contributo para a diversificacdo de publicos.

A CTB, por sua vez, tem um peso igualmente relevante na oferta cultural apresentada no
Theatro Circo, fruto do protocolo existente entre esta companhia de teatro e o Municipio de
Braga, ao abrigo do qual Ihe é garantido um espaco de residéncia no Theatro Circo. Em 2017 os
espetaculos da CTB traduziram-se em 19,5% da oferta cultural do Theatro para uma quota de
publicos de 7,6%.

A programacdo categorizada como alugueres privados é toda aquela que ndo é promovida pelo
Theatro Circo, Municipio ou CTB e basicamente traduz a apresentada em regime de aluguer de
sala com fins comerciais ou empresariais, normalmente para a realizacdo de eventos de grande
publico. Compreende-se assim que, representando uma fatia de apenas 4,7% da oferta, estes

eventos tenham captado 13,7% do publico em 2017.

2.2. Andlise dos Espetaculos

Os espetdculos, representativos das artes de palco ou performativas, sdo a oferta cultural
nuclear da nossa estrutura, em torno da qual se agregam e desenvolvem todas as restantes,
que a complementam. Torna-se por isso importante analisar mais a fundo esta categoria, a qual
representa mais de metade das atividades realizadas, nomeadamente para aferir a diversidade

das dreas artisticas apresentadas, dos promotores e da nacionalidade dos projetos.

—> Area artistica

Assumimos como dreas artisticas as seguintes: musica (inclui épera, musica erudita e musicas
ligeiras diversas); teatro (CTB, outras companhias, mostra de teatro escolar, stand-up); danga
(bailado, moderna/contemporanea e outras dangas) e outras artes (sem categorizacdo
especifica, inclui artes como o novo circo, o burlesco e a magia, e abrange igualmente

espetaculos multidisciplinares).

Nos graficos seguintes é possivel observar o peso no total de cada uma delas.



Espetdculos 2017 : Espectadores 2017
por Area Artistica por Area Artistica

W Musica ®Teatro ®Danga = Outras Artes ®Musica ®Teatro mDanga = Outras Artes

O teatro e a musica continuam a ser as areas artisticas de maior express3o.

O teatro mantém-se em 2017 como a 4rea mais programada, representando cerca de metade
do total de sessdes. A sua predominancia deve-se 3 existéncia de uma companhia residente — a
CTB — que aqui apresenta as suas producdes, mas também 3 aposta crescente em mostras de

teatro escolar, promovidas pelo Municipio de Braga.

A musica representou 40% da oferta de espetéculos mas continua em 2017 a ser a 4rea artistica

que atraiu mais publico, tal como nos anos anteriores.

A danga tem uma expressao bastante menos significativa do gue a musica e o teatro,

representando apenas cerca de 5% de espetdculos e 6,7% de espectadores.

As outras artes tém menor representatividade, até pela tentativa de enquadramento dos
espetaculos nas trés dreas performativas principais, e em 2017 representaram igualmente 5%

da oferta para 6,4% de publico.
— Origem dos artistas/projetos

Relativamente a origem dos projetos artisticos a oferta cultural em 2017 foi bastante
equilibrada, em linha com a aposta do Theatro Circo numa programacdo diversificada e
abrangente, aberta a contetdos de nacionais e internacionais de qualidade mas também 3
criacdo local. A ligeira predominéncia de espeticulos de origem local explica-se pela presenca

da CTB. Os projetos de ambito nacional foram os que atrairam mais publico.

10
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Espetaculos 2017 Espectadores 2017
por origem do artista por origem do artista
W Local W Nacional M Internacional » Local » Nacional ® Internacional
o] |

—» Promotor

A andlise por promotor também permite perceber a diversidade das propostas apresentadas. Se
no ponto 2.1 fizemos uma andlise de todas as atividades e da sua evolucdo, aqui o objetivo é
focarmo-nos apenas nos espetaculos.

Assim, se a maioria dos espetdculos é de programacdo propria, resultante das escolhas
programaticas da Diregdo Artistica, é possivel observar o peso dos restantes promotores, tanto

ao nivel da oferta como dos publicos que as suas propostas conseguiram captar.

Espetaculos 2017 Espectadores 2017
por Promotor por Promotor

30.355

Programacdo Prépria B Municipio Programacdo Prépria | Municipio
RCTB ® Qutros/Privados ECTB ® Qutros/Privados
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A diversidade é incrementada tendo em conta que o Municipio trabalha publicos de dmbito
mais local, a CTB tem propostas de nicho e os promotores privados tém uma oferta mais
comercial. A programacao propria, para além de tracar uma linha de estilo programatico, acaba
também por fazer um jogo de equilibrio entre toda a oferta apresentada, percebendo os
excessos em determinadas dreas e colmatando as lacunas verificadas, tendo sempre por base a

qualidade das propostas e a coeréncia global do projeto artistico.

2.3. Evolugdo da oferta cultural e dos publicos

Ao longo dos anos tem-se verificado uma tendéncia de crescimento, tanto ao nivel da oferta
como da procura, com um pico em 2015 por se ter tratado do ano da comemoracdo do
centenario do Theatro Circo. Isto ocorre em termos globais mas também concretamente nos

espetdculos, a tipologia que representa mais de metade das nossas atividades.

A perspetiva de como evoluiram estes resultados ao longo dos Gltimos cinco anos é-nos dada

pelos graficos seguintes.

Evoluc¢do do Numero de Atividades

450
400
350 —
300 7
| 250 1
‘ 200 +— b
150 +—
100
50 -

2013 2014 2015 2016 2017

OTotal B Espetaculos |

Ne Evolugdo de Publico
120.000

100.000 +— —
80.000

60.000 - - ; —

40.000
20.000 - 1 ]

2013 2014 2015 2016 2017
DTotal  mEspetéculos

|
| S

Verifica-se um forte incremento tanto da oferta como da afluéncia entre 2013 e 2015, ano da
celebragao do centendrio do Theatro Circo, e a partir dai uma esta bilizagdo do nivel de atividade
global, com uma ligeira redugdo do nimero de espetaculos e seu publico em 2017. Trata-se,
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contudo, de uma falsa reducdo, motivada este ano por um excesso de programacio de outros
eventos de caracter institucional que transitaram para o Theatro Circo em virtude do
encerramento do Parque de Exposi¢Oes de Braga para obras de remodelacdo. Fstes eventos
retiraram espaco de programacdo para o programa artistico e condicionaram, por esta via, 0
numero de publicos total. Esta questdo é mais evidente quando se analisa 0 nimero de publico

médio por espetdculos, que tem vindo a aumentar ao longo dos Gltimos anos e que cresceu 4%
face a 2016.

N2 Atividades 2017
500
400 —7—%
300
200 - . -
100
0 : - : - =
2013 2014 2015 2016 2017
Publico 2017
125.000
100.000 /— —
75.000
-
50.000 . —
25.000
0 S T ; T \
2013 2014 2015 2016 2017
Gastos e Rendimentos 2017
2.000.000 €
1.500.000 €
1.000.000 € -
500.000 € -
0€
2013 2014 2015 2016 2017
M Gastos Totais W Gastos com Programacao u Receitas Diretas Privadas

Confrontando resultados da atividade com informac3o financeira verifica-se uma tendéncia
natural de aumento do patamar de gastos totais e de programacao, ainda que ndo linear, mas
também das receitas associadas, acompanhando o crescimento da atividade global da empresa.
De salientar a crescente taxa de cobertura dos gastos de programacdo pelas receitas diretas
privadas (bilheteira, programas de fidelizagdo, alugueres privados, patrocinio e mecenato),

resultado de uma também crescente preocupacdo com a eficiéncia, a par da qualidade, dos
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projetos programados. Em 2017 esta realidade foi ainda mais evidente, tornando-o assim num

ano de estabilizagdo e consolidacdo dos resultados da atividade da empresa.

2.4 Evolugdo da bilheteira por canal de vendas

Os bilhetes para os eventos do Theatro Circo sio vendidos em trés canais distintos: a bilheteira
local, localizada no edificio e gerida diretamente; os pontos de venda terceiros, nomeadamente
os parceiros do Quadrildtero, FNAC, CTT, Worten, El Corte Inglés, entre outros; e a internet.

A receita de bilheteira que a seguir se apresenta é o volume total de receita gerada pelos
eventos realizados no Theatra Circo, incluindo a dos promotores externos. Esta ultima esta
excluida das contas da empresa porque nesse caso os bilhetes s3o emitidos em nome dos

promotores, servindo o Theatro Circo como mero intermediario.

Bilheteira por canal de vendas: valor
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Bilheteira por canal de vendas: %
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E possivel observar uma tendéncia de aumento da receita total, que se verifica em todos os
canais de vendas A bilheteira local continua a ser o canal preferencial na compra de ingressos

mas com tendéncia a diminuir em detrimento da internet, que em 2017 gerou 35% da receita.
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3. A Programacgdo em 2017

O Plano de Atividades da empresa em 2017 continha em si dois grandes desafios para a
programagcdo cultural deste ano: o de manter a notoriedade alcancada com a programacio do
centendrio do Theatro Circo, dando continuidade a alguns dos projetos entdo iniciados, e o de
consolidar as parcerias com instituicBes nacionais e internacionais conseguidas neste contexto,

€ com as mesmas potenciar a programagao cultural da instituigdo.

O Theatro Circo respondeu com sucesso a esta dema nda, solidificando o caminho percorrido ao
longo dos dltimos anos, no sentido da qualificacdo da sua oferta cultural e do crescimento e
fidelizagdo do seu publico. Assim, hé a referir o cuidado na definicdo da programacdo cultural,
delineada com o objetivo de construir uma identidade mais vincada e distintiva sem perder o
equilibrio entre as apresentacBes das diferentes artes de palco, os projetos emergentes e
artistas consagrados, e as produgdes de relevancia local, nacional e internacional. Este objetivo
foi conseguido e, a par do reforco dos ciclos de programacao ja existentes, foram programados
outros eventos diferenciadores como, por exemplo: os que resultaram de producBes exclusivas
ou de apresentagdes de reduzida circulacio na &rea da musica, coprodugdes no contexto do

teatro ou mesmo na apresentagdo de espetaculos Gnicos no &mbito do novo circo.

Esta aposta, aliada a um servico educativo com um programa regular, envolvendo associagdes,
escolas e instituicdes locais, com uma comunicagdo mais préxima dos seus publicos-alvo,
resultou num crescimento do significativo do nidmero do publico médio nos espetdculos
realizados neste ano, que cresceu 5% face ao ano anterior, demonstrando uma maior adesdo
aos eventos promovidos pelo Theatro Circo e indo de encontro ao proposito de crescimento e
fidelizagdo de publicos acima referido. Este resultado é ainda mais relevante num ano que fica
também marcado por uma pressio acrescida sobre 3 disponibilidade da nossa sala principal, em
virtude do encerramento do Parque de Exposicdes de Braga para obras de reabilitacdo. Esta
restricdo obrigou a transferéncia de um conjunto de eventos institucionais para o Theatro Circo,
condicionando a sua disponibilidade, nomeadamente, para atividades de programac3o interna.
Contudo, verifica-se que mesmo assim este facto ndo prejudicou a adesdo crescente do publico,
a qual possibilitou, inclusivamente, o aumento das receitas de bilheteira obtidas este ano, quer

face ao inicialmente previsto, quer face ao alcancado no ano anterior.

E com este contexto, e atendendo aos resultados ja expostos no capitulo 2 deste relatério, que
0 programa cultural de 2017 é detalhado nos pontos seguintes, numa perspetiva mais descritiva
e qualitativa, identificando as iniciativas de programacgado propria do Theatro nas suas varias
vertentes, incluindo o programa de formagdo de publicos e de visitas guiadas. Sdo também
apresentadas outras iniciativas que compdem o programa cultural global do espago, como
sendo a programacado da responsabilidade da Companhia de Teatro de Braga e a que decorre
dos alugueres de sala realizados ao longo do ano.
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3.1. Programagdo propria

A cada novo ano, desde a sua reabertura em 2006, o Theatro Circo tem procurado agilizar uma
programacao coesa e com identidade e, sobretudo, desafiante, vibrante e clara na sua
efetividade. Embora com uma programacio multifacetada, é certo que o paradigma no acesso a
cultura e aos espetéculos em geral tem vindo a mudar na europa e no mundo e, claro, também
em Portugal e entre nés. A este facto ndo é alheio o nimero crescente de festivais, uma cultura
menos exigente e mais massiva, um estreitamento das carreiras, uma especializacdo de areas, o
peso orcamental que implica questdes como a digress3o de projetos em coprodugdo (que por
vezes necessitam do sim de mais de uma dezena de estruturas com mecanicas diversas e nem
sempre com o mesmo peso no bolo), a ndo centralidade face a Lisboa, o crescimento rapido das
geografias litorais e urbanas, entre muitas outras, a que estamos genericamente atentos. Por
isso mesmo, temos vindo a afinar a estratégia de programacao ao longo dos ultimos anos, o que
se tem traduzido em sucesso de publico e na conquista de novas audiéncias, mas, acima de
tudo, no cumprimento da miss3o que nos foi atribuida, a de responder as expectativas e
necessidades do seu publico mais regular - os bracarenses - no sentido de que o Theatro Circo é
e sera uma pegca referencial para a cidade, catalisador de novas iniciativas e ideias e fundador

de uma nova forma de socializar e viver.

Foi a estes desafios que a programacéo prépria procurou responder em 2017, afinando os seus
ciclos de programagdo, qualificando os projetos ja existentes e adicionando-lhe novas
dimensdes. Tal como nos anos anteriores, procurou-se um equilibrio entre os projetos nacionais
e internacionais, uma maior presenca de propostas contemporaneas e novos criadores, e
aposta renovada no cruzamento de disciplinas. E com este enquadramento que importa
analisar em maior detalhe cada uma das principais areas de atuacdo do Theatro Circo: mdsica,

danga, teatro e cinema.

Comegando pela Musica, 2017 foi novamente um ano muito forte nesta area, que é um dos
principais referenciais do Theatro Circo. Para além de uma escolha eclética, registou-se mais um
aumento da presenca de artistas internacionais, a maior parte dos concertos com casa cheia,
esgotando normalmente a lotagdo da sala principal. Esta tendéncia permitiu validar e fixar uma
estratégia de programagéo com projetos diferenciadores a nivel de territério e de estética. S3o
exemplos disso Yael Naim (em janeiro), Filipe Catto (em marco), Coffee or Not (em margo), Joan
As Police Woman & Benjamin Lazar Davis (em marco), Liniker e os Caramelows (em junha),
China Moses (em julho), Gregory Porter (em julho), Rosalia & Ral Refree (em setembro), Jay-
Jay Johanson (em outubro), Christopher Paul Stelling (em outubro) e Harlem Gospel Choir (em
dezembro).
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Gregory Porter
Sala Principal
28.07.2017

As escolhas foram ainda marcadas pela proximidade a Vigo e a Espanha, a quem também temos
conquistado publico interessado, e também procuraram responder a uma nova configuracdo de
pessoas que tém vindo a procurar a cidade de Braga para viver e trabalhar, como é o caso de
um elevado numero de brasileiros, que respondeu com uma forte adesio a0s projetos

programados neste contexto.

Liniker e os Caramelows
Sala Principal
17.06.2017

A nivel nacional, a escolha da musica portuguesa privilegiou sobretudo os projetos e nomes que
nesse ano regressaram de alguma forma aos concertos, quer pelo prestigio, anos de carreira ou
disco novo. Esta escolha permitiu trazer nomes muito diferentes e abarcou o que de melhor
fazemos. Assim, pelo palco principal e secundario, na maioria dos eventos com casa esgotada,
passaram os seguintes nomes: Mdo Verde (em janeiro), Daniel Pereira Cristo (em janeiro), You
Can’t Win Charlie Brown (em janeiro), Capitdo Fausto (em fevereiro), Luisa Sobral (em
fevereiro), Fado Violado (em fevereiro), Harmonies (em fevereiro), Diana Martinez & The Crib
(em marco), Rodrigo Ledo & Scott Matthew (em margo), Sandy Kilpatrick & The Origins Band
(em margo), Antdnio Zambujo (em abril), The Gift (em maio), Osso Vaidoso (em Junha), Rita

Redshoes (em junho), Salvador Sobral (em julho), Trio Clarinete em Fado (em julho) e Bloom (23

17



setembro). Ou seja, uma escolha que passou por entre nomes de geracBes musicais diferentes

mas que claramente se contaminam. Prova disso é a presenca de um publico heterogéneo e

conhecedor em todos estes eventos.

Mdo Verde
Sala Principal
07.01.2017

Ja na musica cldssica hd a destacar o Concerto de Ano Novo e de Reis (em janeiro), pela
Orquestra Filarmonia das Beiras, tendo como convidado Mério Laginha e a Orquestra Sinfénica
Portuguesa (em outubro), em complemento s outras apresentagbes programadas nesta sala
por via do Municipio e seus parceiros. Registe-se que, nesta drea, o trabalho paralelo que o
Theatro Circo tem vindo a fazer o contexto do servico educativo em associagdo com instituicbes
de ensino da cidade, destacando-se a rececdo, nos seus varios espacos, de projetos do
Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian, que aqui promove, ao longo de diversos

momentos do ano, a apresentacdo em palco dos seus estudantes.

Orquestra Sinfénica
Portuguesa

Sala Principal
06.10.2017

Ainda na drea da Musica, a par de uma programacdo mais intuitiva e muito atenta as tendéncias
nacionais e internacionais, alguns ciclos tornaram-se imagem de marca do Theatro Circo,
traduzindo o trabalho realizado neste ano na ao nivel da qualidade e de inovacdo nos conceitos

e na forma de os promover. A titulo de exemplo, veja-se o RESPIRA — O piano como pulm3o,
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que trouxe ao palco principal os pianistas e compositores Wim Mertens, Douglas Dare, Rufus /\/
Wainwright e Dakota Suite & Quintin Sirjacg, todos eles no més de maio, numa aproximacio |
pop ou soundwave; o Maquina de Gelados, em agosto, este ano com especial destaque para o
Brasil, pelas razdes apresentadas, com nomes absolutamente incontornaveis, como foram a

Maria Gadu e o Criolo, sendo que de Portugal veio o PZ e de Cuba a La Dame Blanche.

Win Mertens
Sala Principal
13.05.2017

Ainda neste dmbito importa destacar os festivais que tém no Theatro o seu palco, comegando,
com o SEMIBREVE — Festival de Musica Eletrdnica e Artes Digitais, referéncia em diversas
revistas internacionais pelo seu caracter inovador, com nomes da cena mundial comao Visible
Cloaks, Gaz, Fis, Deathprod, Blessed Initiative, Lawrence English e Valgeir Sigurdssomn: a
extensdo de Lisboa para Braga do MISTY FEST, em novembro, Cuja a escolha recaiu este ano em
Benjamin Francis, Leftwich e Sivu; e, por dltimo, também em novembro, o Festival Para Gente
Sentada, que se traduziu numa das melhores edicOes de sempre, com Perfume Genius, Noisery
e Julien Baker. A construcdo destes momentos mais concentrados tem sido uma mais valia e

tem permitido deslocar um publico internacional e comunicar melhor nacionalmente.

Semibreve
Pequeno Auditério
28.10.2017

o-SEMIBFEVE
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Por ultimo, ha a referir a repercuss3o em 2017 do projeto de produgdo interna desenvolvido no
ano anterior, o concerto Mdo Morta & Remix Ensemble, que este ano se refletiu no langamento
da sua primeira edicdo em CD e vinil, no més de fevereiro, bem como numa importante
apresentacdo fora de portas, a 7 de setembro, desta vez tendo como palco e plateia a Avenida
dos Aliados, no Porto. Este nimero de publicos n3o esta integrado no publico total do Theatro
Circo para ndo enviesar as estatisticas, mas representou uma importante oportunidade para

levar a milhares de pessoas uma producdo especial desta casa de espetéculos.

Méo Morta & Remix Ensemble
Avenida dos Aliados

08.09.2017

No ambito do teatro, 2017 foi talvez dos anos mais preenchidos do Theatro Circo.
Complementando a programacéo delineada pela Companhia de Teatro de Braga e o programa
do Mimarte e Teatro Escolar promovido pelo Municipio, as dramaturgias ficaram representadas
em programacdo propria com escolhas teatrais t3o diversas coma: “O Corvo”, épera de cdmara
de Edgar Allan Poe, com encenacio de Alexandre Lyra Leite (em janeiro); “Conchas”, musica e
marionetas para bebés (em fevereiro); “Encontrar o sol”, do Teatro do Elétrico, com texto de
Edward Albee (em margo); 3 Porquinhos, da Jangada Teatro (em margo), “Os Veraneantes”,

pelo Ao Cabo Teatro, com encenacdo de Nuno Cardoso (em margo); e o regresso da companhia

Mala Voadora, com Amazdnia (em novembro).

Encontrar o sol
Sala Principal
03.03.2017
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Conchas
Pequeno Auditério
05.02.2017

Também na area do Teatro, mas a nivel internacional, da Grécia chegou-nos “Romeu e Julieta
para dois”, do Idea Theater Group (em abril); do Brasil, para um publico infanto-juvenil, “O
Tratado da Senhora Clap” (em maio); ainda do Brasil, a estreia de “Os Guardas do Taj”, com

Reynaldo Gianecchini e Ricardo Tozzi (em novembro).

Romeu e Julieta para Dois
Sala Principal
28.04.2017

J& na area da Danga, depois de em 2015 termos iniciado o ciclo A Danga Danca-se com os Pés, e
em 2016 termos dado sequéncia ao mesmo com o ciclo A danca danga-se com a voz, 2017 foi
um ano menos dindmico neste contexto face a uma menor disponibilidade de espaco para a
concretizacdo deste tipo de projetos. A entrada em obras do Parque de ExposigBes de Braga
obrigou ao acolhimento no Theatro Circo de um conjunto de conferéncias e eventos
institucionais que reduziram substancialmente o calendario disponivel para a programacgdo
interna, condicionando a apresentacdo de projetos que obrigam a um espaco e tempo de

montagem e ensaios mais complexo, como é o caso da danca.

Deste modo, a programagdo nesta area esteve sobretudo voltada para a preparacdo do
regresso ao ciclo A danga danga-se com os pés, previsto para 2018/2019, e a realizacdo de

alguns projetos de continuidade que permitissem fazer a ponte estes dois momentos. Assim,
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pelo nosso palco passaram “La Exforma”, de Javier Martin, no Dia Internacional da Danca; “Da
insaciabilidade no caso ou ao mesmo tempo”, de Joana Von Mavyer Trindade & Hugo Calhim
Cristovao; e “Antes que matem os elefantes”, da Companhia Olga Roriz. Este Ultimo espetaculo
foi programado simbolicamente para o 102° aniversario do Theatro Circo, valorizando esta
disciplina que nos é cara e associando-a ao papel ativo que o Theatro também deve ter na
discussao e reflexdo sobre algumas das principais questdes da atualidade, neste caso, o
acolhimento dos refugiados, alertando para o contexto dramatico que estas familias viveram e

procurando uma maior empatia e humanizagdo da forma como s3o recebidos no Nosso pais.

Antes que matem os elefantes
Sala Principal
21.04.2017

Numa outra area das artes de palco, mas que também tem sido uma presenca constante nos
ultimos periodos de programacao, 2017 ficou marcado pela exibicdo do espetaculo de novo
circo “Air Play”, da companhia americana Acrobuffos, que se apresentou em exclusivo no
Theatro Circo. Durante a semana que antecedeu o Natal, esta criacdo que alia a arte circense e
0 teatro de rua com a arte escultural de Daniel Wurtzel, trouxe magia ao Theatro, encantando
0s miudos e gratdos que nesses dias encheram varias vezes a sala principal. Foi a primeira vez
que o Theatro Circo apostou numa programacio especial de Natal dirigida as familias e por um

periodo tdo alargado de tempo, madelo que pretendemos replicar nos proximos anos.

Air Play
Sala Principal
14.12.2017
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Por ultimo, e mantendo o crescendo de publico que ja vinha a ser registado nos anos
anteriores, o Cinema continuou a destacar-se como um sucesso na programac¢do do Theatro
Circo, com uma presenga muito superior ao observado na maioria das salas nacionais e com um
aumento do numero médio de espectadores por sessdo. Estes resultados estdo associados a
uma melhoria na expressdo, conceito e difusdo da programacao dos filmes que sdo projetados
regulamente todas as segundas-feiras. A pensar no publico cinéfilo, toda a programacio foi
pensada procurando conciliar a apresentagdo de filmes de realizadores de referéncia, com
propostas emergentes, sobretudo no dmbito do cinema europeu, e a presenga de varios filmes
premiados nos principais festivais internacionais de cinema. Tal como em anos transatos,
sempre que possivel, foi proposta a presenca de atores ou realizadores entre o publico e
promovidas algumas conversas informais no final das sessdes, associando também a esta
expressdo a componente formativa que acompanha as diversas 4reas do programa cultural e

que se apresenta em maior detalhe no ponto seguinte.
3.2. Formagdo de publicos

Ap6s uma década de funcionamento ininterrupto, o Theatro Circo continuou a implementar um
projeto de contacto direto com os publicos, focado em acées pedagogicas e reflexivas, numa
ideia de crescimento e desenvolvimento de conceitos e praticas sobre a arte, o pensamento, a

criatividade e a cultura.

Os instrumentos a disposicdo dessas agdes assemelham-se aos usados tradicionalmente em
servigos educativos: encontros entre criadores e espectadores, workshops, oficinas e acBes
desenvolvidas para grupos especificos: criancas, bebés, pais, adultos, jovens, surdos, ouvintes,
familias, grupos escolares, associacdes locais, mediadores culturais, professores e/ou

educadores.

2017, um ano de solidificagdo do crescimento que o Theatro Circo tem conquistado, viu no seu
Servico Educativo o reflexo dessa maturidade: o desenvolvimento mais consistente de
conceitos, desafios e discussdes em torno do que é um Servigo Educativo, qual o
posicionamento de um equipamento como o nosso e formatos diferenciadores de organizagdo

a serem considerados.

No fim, ndo importa tanto o que fica por terminar, mas sim o gue se conquistou, garantido que

no futuro hd uma energia de desenvolvimento assegurada.

Como tem sido prdtica nos Gltimos anos, a proposta de formagdo de publicos surge em
complementaridade com a estratégia de Programacdo, onde alguns dos projetos definidos pela
Direcdo Artistica permitem um espago dotado de ferramentas de aproximagdo a comunidade
circundante ao Theatro Circo. Esta complementaridade tornou-se evidente na promocio e
desenvolvimento de concertos para criangas e jovens (Mdo Verde, com Capicua e Pedro

Geraldes), espetaculos para bebés (Conchas, um espetaculo de marionetas fruto de uma
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producdo entre Portugal e Noruega) e programag3o focada nas escolas de 12 e 22 Ciclos (3
Porquinhos e O Tratado da Senhora Clap, este Gltimo uma producdo brasileira a partir do livro
portugués homonimo). A proposta de Programagdo em 2017 incluiu ainda um espetaculo com
genese na Crinabel, uma associacio focada na reabilitacdo de criancas e jovens com atraso no
desenvolvimento, e num texto de Gongalo M Tavares (Uma menina estd perdida no seu século
a procura do pai), e uma arrojada proposta de novo circo a familias e publico escolar, integrada
no que se poderia definir como programagéo alusiva ao periodo natalicio, pela companhia
americana Acrobuffos (Airplay). A promocdo destas atividades, quer pelos seus publicos alvo,
quer pelas suas caracteristicas artisticas, passou por um contacto direto com escolas,
associagOes e parceiros, fruto do amadurecimento do trabalho desenvolvido nos ultimos anos,

permitindo inclusive arriscar em apresentagdes de espetaculos com 8 sessdes consecutivas,

situagdo inédita na recente atividade do Theatro.

Uma menina estd perdida no seu
século & procura do pai

Sala Principal

15.09.2017

A esta estratégia, delineada pela proposta de Programacdo, aliaram-se ainda atividades
complementares gque mantiveram a pertinéncia de evidenciar uma relacao estreita entre os
projetos apresentados publicamente e os valores e intencdes dos seus criadores, numa sinergia

mais publica, mais estruturada e mais acessivel.

Nesta linha de pensamento, garantiu-se a continuidade da parceria com a RUM e ao projeto
Conversas Fora de Palco — mesas redondas entre criadores e conversadores, onde se criaram
momentos de reflexdo sobre a criacio operéaticaem Portugal (Conversa sobre O Corvo), a danca
contemporanea na Peninsula Ibérica (Conversa sobre La exforma) e o foco na diferenca e na
inclusdo da diversidade através do discurso criativo e das artes dramaticas (Conversa sobre Uma
menina esta perdida no seu século a procura do pai), dando origem a documentos audiovisuais

de consulta livre e permanente.

Da relagdo com a RUM surgiram ainda algumas edi¢des no Theatro Circo do projeto Livros com
RUM, iniciativa conjunta da RUM e do Conselho Cultural da Universidade do Minho, centrado

na arte da escrita, da leitura e da conversa em torno desse universo criativo.
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Conversa sobre o Corvo
Saldo Nobre
17.01.2017

A continuada relagdo de proximidade com o Municipio e com alguns dos seus projetos
educativos permitiu igualmente manter uma melhor aproximagdo as pessoas que gravitam em
torno da intensa atividade do Theatro Circo. As iniciativas em questdao sdo eventos que
regularmente sdo acolhidos no Theatro, evidenciando a procura ativa de a¢des em continuidade
e permanéncia, tendo 2017 testemunhado uma reducdo na dimensio dos mesmos em prol de
uma melhor qualidade e um melhor dominio sobre os principios pedagogicos que lhes estdo
associados. Exemplo disso foi a redugdo de projetos integrados na Mostra de Teatro Escolar (de
13 escolas em 2016 para apenas 7 escolas em 2017), valorizando os grupos que tém
apresentado um trabalho mais consistente e com melhor qualidade, recompensando essa
evolugdo com um acolhimento mais ajustado a dimens3o que as propostas foram adquirindo ao

longo dos anos.

Da relagdo com o Municipio, surgiu também pela primeira vez um acolhimento integrado no
projeto B de Danga (A Festa), comemorativo da efeméride do Dia Internacional da Danga, bem
como a apresentacdo do filme/documentdrio A Semana Santa de Braga, integrado nas

celebracdes da festa homdnima.

B de danca
A Festa

Sala Principal
30.05.2017
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Em 2017 foi possivel igualmente potenciar uma nova forma de aproximacdo as populaces do
concelho de Braga pela circulagio da exposicao do Projeto Meméria, heranca das
comemoragbes do centendrio desta casa de espetaculos. A mesma, fruto de uma parceira com
a Biblioteca Publica de Braga/Universidade do Minho e que esteve patente no Saldo Nobre do
Theatro Circo, visitou 6 freguesias das 37 registadas no concelho, possibilitando igualmente 3s
populagbes dessas freguesias visitas ao Theatro Cuja tematica se centrou especificamente na
sua historia e na apresentagdo do seu funcionamento e miss3o atuais. Esta proposta teve de ser
interrompida por motivos operacionais e comegou-se a preparagdo do seu reinicio em 2018,
com o objetivo de garantir a circulagdo pelas 29 freguesias restantes, cumprindo assim o
objetivo de estabelecer lacos mais préximos com as populacBes do concelho, dando a mostrar o
Theatro Circo enquanto entidade sociocultural com foco prioritario nas suas relacdes
comunitdrias. Desta proposta surgiu ainda uma parceria mais estreita entre a Biblioteca, o
Theatro Circo e a ARCUM, materializada na exposicdo de acesso livre gue esteve patente no

saldo Nobre do Theatro com espdlio referente as comemoracdes académicas e da cidade

alusivas ao 12 de Dezembro.

Exposicdo Comemorativa
12 de Dezembro

Saldo Nobre

30.11.2017

No seguimento do trabalho iniciado em 2016, o Theatro Circo deu arrangue ao seu processo de
adaptacdo e relagdo direta com a Comunidade Surda. A operacionalizacdo deste projeto, pelas
realidades especificas deste grupo, foi reestruturada para um decurso de implementacio mais
longo, cuja primeira fase teve inicio no final do ano com a promo¢ao de uma oficina de
percussdo dedicada a jovens ouvintes e surdos (Toca a Incluir). O término desta atividade foi
adiado para 2018, fruto da necessidade de permitir um acompanhamento mais prolongado dos

jovens em questdo, a quem foi proposta a criacdo de uma peca musical inédita.

O grupo de trabalho entretanto formado, cujo objetivo é a definicdo de moldes nas areas da
Programacao, Promogdo, Seguranca e Bilheteira gue permitam ao Theatro cumprir a sua miss3o
junto de pessoas cuja percecdo auditiva seja limitada ou nula, continua focado no
desenvolvimento deste trabalho, tendo-se centrado em 2017 sobretudo na pesquisa de

solugOes passiveis de serem implementadas a curto e médio prazo. Em 2017, deu-se igualmente
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inicio a uma procura de projetos e criadores que possam, nos anos proximos, apresentar

espetdculos artisticos inseridos na Programacdo com artistas surdos ou pensados

inclusivamente para publico surdo.

Oficinas da Péscoa — O Filme

Sala de Ensaios

11.04.2017

Realgcando a importancia de solidificar a continuidade de projetos entendidos como bem-
sucedidos, foram vdrias as iniciativas que continuaram a ser dirigidas ao publico mais jovem e
infantil. Realizaram-se oficinas teméticas centradas no Theatro Circo e nas artes plasticas,
calendarizadas em periodos em que estes grupos tém maior disponibilidade e vontade para se
envolverem com as propostas (oficinas em tempo de férias — Pascoa, verdo e Natal). Este ano,
pela primeira vez, dedicou-se uma das oficinas a publico adulto, permitindo testar a viabilidade
de execuc¢do das mesmas e servindo esta proposta como forma de preparar a implementac3o
de mais oficinas para publico ndo juvenil. Repetiu-se um evento que se quer regular onde
criangas podem dormir no Theatro Circo e ter acesso a uma série de atividades pensadas
propositadamente para esta iniciativa tdo particular (Dormir é um espetaculo, com visita,
oficina e concerto/oficina de poesia). Manteve-se o novo conceito de visita guiada (inspirado no
livro infantil editado pelo Theatro Circo), mais IGdico e mais focado na capacidade de atencdo

destas idades, integradas na oferta regular do Theatro Circo.

Oficinas de verfio
Transformagdo de mobilidrio
Sala de Ensaios

16.08.2017
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Alguns destes projetos implicaram um investimento na sua perspetiva de continuidade. No caso
dos espetédculos/oficinas musicais para bebés, por exemplo, o projeto que tem sido
apresentado de forma pontual desde 2008 foi alvo de um reinvestimento, tendo sido criados
aderecos e elementos cénicos tematicos, inspirados no mar — surgiu assim uma vers3o
atualizada de nome UM, garantindo uma regularidade bimestral na apresentacdo do mesmo. A
este investimento associou-se a criagdo de uma estrutura gue replica no Saldo Nobre o
proscénio e teldo icénicos da Sala principal, que serviu de cendrio ao espetaculo para bebés,
mas que pretende poder ser rentabilizado em outras atividades infanto-juvenis que decorram
em espagos nao convencionais do Theatro. Com esta estrutura foi possivel promover melhor as

intencGes e o valor associados as a¢Bes de formacdo de publicos.

Mdsica para uma plateia de palmo e
meio

Saldo Nobre

29.04.2017

Em complementaridade com estas propostas, o Theatro Circo continuou a colaborar com
estruturas artisticas e educativas locais, como a Arte Total, o Conservatorio Calouste Gulbenkian
de Braga, a Backstage — Escola de artes performativas e a Ent'Artes, cujas presengas sio
frequentes no calendario de programacdo do Theatro Circo e continuam a proporcionar um
contacto direto e privilegiado dos seus universos a uma casa de espetaculos cujo acesso se quer
democratico e préximo. A estas atividades acresceu ainda o acolhimento de acBes de formagao
(workshop Flamenquito), bem como a participacdo e envolvimento ativos na promocdo das
atividades do Theatro Circo.

Workshop Flamengquito
Backstage
06.05.2017
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Muitas outras agdes foram sendo potenciadas pelo cultivo de relaces estreitas com estes
agentes locais como o acolhimento de mais uma edicdo da Gala de Jovens Talentos, que teve
este ano um salto qualitativo e permitiu ser mostra de jovens artistas locais com enorme
potencial, ou @ promogdo de mais uma sess3o de cinema exclusivamente dedicada a0 Plano
Nacional de Cinema (Por aqui tudo bem). Estas sdo algumas das atividades que beneficiam e
contribuem para uma identidade formativa, focada nas geracOes mais novas e na sua apeténcia
natural e curiosidade genuina pelas formas de expressdo artistica e pelas ideias a elas
associadas, definidoras de comportamentos e praticas que se desejam na relacdo entre o

Theatro Circo e os seus publicos.

Por ultimo, ha a referir o trabalho que a Companhia de Teatro de Braga continua a promover,
ao abrigo do projeto BragaCult2, e ao qual o Theatro Circo se tem associado como espaco de
apresentagdo de projetos (Columbus), execucdo de oficinas ou de apresentagdo publica das

mesmas.
3.3. Visitas

O Theatro Circo, como referéncia no meio artistico e cultural, atrai o interesse de muitos
visitantes que pretendem conhecer o seu emblemitico edificio. Deste modo se fundamenta a
disponibilizagdo de um servico de visitas guiadas ao edificio. Nas visitas guiadas d3o-se a
conhecer os vérios espacos do Theatro e denotam-se as vertentes histdrica, arquitetdnica,

artistica e funcional.

O Theatro oferece visitas de carater mais generalista, lGdico ou especializado, de acordo com a
procura por parte do publico. O visitante podera optar, ainda, entre as visitas regulares (com
periodicidade semanal) ou as visitas para publico organizado (através de marcagdo prévia).

Todas as visitas poderdo acontecer em Portugués, Inglés ou formato bilingue, dando resposta &

crescente afluéncia de turistas & cidade.

Visita guiada
Palco Sala Principal
02.06.2017

29




Em 2017 realizaram-se 73 visitas guiadas, para um nimero total de 887 visitantes. Destas, 27
visitas decorreram no ambito das visitas regulares, nos horarios disponibilizados para este efeito
as segundas e sabados as 14h30.

Quanto as visitas realizadas por grupos organizados, foram realizadas 17 visitas, com publico
proveniente de 16 instituiges diferentes. A maioria dos grupos ¢ oriunda da cidade de Braga e
cidades vizinhas, registando-se, contudo, a presenca de grupos de ambito nacional e a visita

organizada de dois grupos provenientes de varios paises da UE e até de outros continentes.

No que concerne as visitas direcionadas para grupos escolares, das 7 visitas realizadas apenas 2

se destinaram a pUblico de outras regides do pais (Braganca e Acores).

As idades dos participantes sdo muito variadas, uma vez que o Theatro Circo é contactado por
instituicBes de ensino desde o pré-escolar ao ensino secundario, instituices de ocupacdo de
tempos livres, associagdes profissionais e recreativas, centros sociais, entre outros. No que diz
respeito ao publico individual, a maioria dos visitantes s3o casais, sobretudo na faixa dos 35 aos
40 anos, familias com criangas e grupos de jovens. A distribui¢do entre os visitantes locais e os
turistas mantém-se equilibrada, registando-se uma maior presenca destes Gltimos nos meses
de verdo, altura em que mais de metade das visitas anuais & realizada, confirmando a tendéncia
verificada em 2016.

Numa analise comparativa com periodos anteriores, verifica-se que a afluéncia de visitantes em
2017 representou um decréscimo em relagéo ao ano anterior. Este deveu-se, por um lado, a
uma reducdo na procura do servico de visitas guiadas organizadas por parte dos
estabelecimentos de ensino e de outras instituicdes e, por outro, a continuacdo da dificuldade
de acolhimento de parte dos pedidos recebidos, justificada pela menor disponibilidade de
espacos, condicionados pela intensidade da programacio. Deste modo, o decréscimo do
numero de visitantes foi acompanhado por um menor numero de visitas guiadas, causa

primeira da sua redugio.

N2 visitantes
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Contudo, se considerarmos apenas as visitas gerais, mais generalistas e logo menos
condicionadas pela ocupagdo da sala principal do Theatro, verifica-se que houve um ligeiro
aumento na procura face a 2016, registando mais 6 visitantes e acompanhando a dinamica de
crescimento verificada nos anos anteriores.

As receitas apuradas nas visitas seguem e refletem as tendéncias identificadas, tendo sido
registado um aumento bastante significativo nas visitas de publico geral, relativamente a 2016.
Ja a receita registada com as visitas de publico organizado esta de acordo com o decréscimo do

numero de visitas e visitantes, embora com uma quebra menos significativa (reduziu em
216,50€ face a 2016).
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Sobre este Gltimo ponto importa referir que os precos das visitas s3o0 meramente simbdlicos e
se tém mantido praticamente inalterados desde a reabertura do Theatro Circo, ndo obstante o
investimento recente que tem sido efetuado nesta rea: disponibilizagdo de visitas num regime
regular e em varias linguas, visitas encenadas e a formac3o permanente de guias. Esta opgdo
traduz a aposta da Administrac3o na divulgacdo deste espaco cultural e histdrico da cidade e da
sua maior aproximagdo da populagdo bracarense, e também de novos publicos. E de salientar
gue nos ultimos dois anos verificamos que a abertura de portas, com acesso gratuito, em
eventos como a Noite Branca ou outros associados a exposicdes patentes neste espago ou
eventos comemorativos, que permitiram trazer ao Theatro milhares de pessoas, muitas das
quais ndo serdo os frequentadores habituais desta casa. Assim, para os proximos anos mantém-
se a vontade de definir momentos especificos de visita gratuita associados a grandes eventos,
bem como se prevé, para o outro tipo de visitas, a possibilidade de convers3o do custo das
mesmas em desconto na aquisicdo de bilhetes para espetaculos de programacdo interna,

promovendo junto deste publico potencial o programa cultural do Theatro Circo.
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3.4. A Companhia de Teatro de Braga

A Companhia de Teatro de Braga (CTB), ao abrigo de um protocolo de colaboragdo celebrado
entre esta e o Municipio de Braga, é a companhia residente no Theatro Circo desde 1986, aqui

encontrando espago de ensaio e apresentacdo do seu trabalho.

Tratando-se também de uma estrutura com autonomia juridica, administrativa e financeira,
com o apoio da Secretaria de Estado da Cultura, do Municipio e de empresas locais, a CTB
desenvolve uma programac3o independente, que anualmente compreende algumas reposicdes

& novas estreias, e tem por base um plano de agdo proprio.

Neste contexto, o projeto da companhia residente em 2017 deu continuidade, em contetdo e
forma, 3 atividade proposta pela CTB para o quadriénio 2013-2016, mantendo a pertinéncia de
questdes particularmente atentas as nocdes de Cidadania e de Europa como ponto de
encontro, quer pela permanéncia de projetos-chave j@ existentes, quer pela natureza e
conceitos abordados em novas criacdes. Tal como nos anos anteriores, a programacao da CTB
foi pautada por uma diversidade significativa de propostas, tendo por base a reflexdo sobre o
individuo em sociedade, num espaco publico definido como Cidade, num contexto convergente
de Europa, onde a Palavra tragicamente se alterou e, reflexo dos nossos tempos, também a

nocao de Tragédia se tem profundamente transformado.

Tendo em consideragdo o acima exposto, foi a programagdo da Companhia de Teatro de Braga

orientada em trés eixos principais:

1. A reposicdo de pecas anteriores da CTB: Auto da Barca do Inferno (encenacdo de Rui

Madeira), Os Mdsicos de Bremen (encenacio de José Caldas), No Alvo (encenagdo de Rui
Madeira), Ainda o ultimo judeu e os outros (autoria e encenacdo de Abel Neves), As Criadas
(encenacdo de Rui Madeira), Justica (encenagdo de Rui Madeira) e Em Pessoa (encenacio de
Silvia Brito). Rentabilizando as producdes ja garantidas pela sua normal atividade, a CTB mais
uma vez aproveita a plataforma destes projetos como forma de cimentar relacbes diretas com
escolas, universidades e associacdes, criando uma simbiose entre a apresentacdo de
espetaculos e as a¢cdes do BragaCult — projeto da Companhia para a formacdo de publicos. Os
textos de Gil Vicente e Camilo Castello Branco servem de ele de ligagdo com o Ensino Basico. O
espetaculo de José Caldas aborda a velhice e a sua marginalidade numa sociedade de produc3o
e de consumismo num espeticulo infantil com o importante objetivo de contagiar novos
publicos para a mimese teatral. O espetculo criado a partir do texto de Thomas Bernhard p&e
em causa o proprio teatro, semanticamente focado na sala, nos artistas e no publico. O texto de
Abel Neves tem como ponto de partida a ilus3o de uma narrativa aparentemente em torno da
obsessdo pela histéria tragica dos judeus. O texto de Genet, com que a CTB encerrou o ciclo

Liberdade e Soliddo, propde nas palavras do autor ouvir o gue ndo esta formulado.
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Estas reposicSes ocorreram ao longo do ano, algumas em mais do que um perfodo, procurando
abranger uma maior diversidade de publicos, e ajustando o calenddrio, sempre que necessario,

ao do ano escolar.

2. O acolhimento de parceiros da CTB, Cuja integracdo na programacdo continua a acentuar a

identidade de um olhar europeu na forma de fazer teatro.
Destacam-se, neste contexto, trés produgoes:

* Portugal representado por Companhia de Teatro de Almada com O Feio (encenagdo de Toni
Cafiero), um texto de Marius von Mayenburg, considerado pela critica “um magnifico
exercicio de beleza pldstica e sensorial”. A participacdo de Portugal foi ainda evidente na
apresentacdo de espetaculos das companhias: ACTA (Faro), Cendrev (Evora), Teatro das
Beiras (Covilhd), Teatro Art'Imagem (Porto) e Teatro Regional da Serra do Montemuro
(Viseu).

O Feio

Companhia de Teatro de
Almada

Sala Principal
27.07.2017

* Espanha, com destaque para Shakespeare em Berlim, de Chema Cardefia, integrado no
Mimarte pela mdo da Arden Producciones. Este ano, a inclusio da CTB no Circuito Ibério das
Artes Cénicas trouxe igualmente producdes do Teatro Chévere (Galiza), Karlik Danza Teatro
(Caceres), Teatro Guirigai (Badajoz), Teatro La Fundicién (Sevilha) e Teatro de La Estacién

(Saragoga).

Um encontro com Miguel
Hernandez

Teatro Guirigai

Pequeno Auditdrio
15.11.2017
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* e Ucrdnia, num espetaculo (Cuidado, Mulheres!) onde o Theatro Kershon desenvolve uma
comédia em duas partes com base no género, no papel das mulheres e dos homens, e nas

relagdes que estes estabelecem entre si.

3. Na estreia de novas criacdes, cada um com objetivos e enquadramentos proprios, mas todos
eles buscando mais uma vez serem diferenciadores na qualidade artistica da criacdo e na
formagdo dos publicos. Sobretudo em 2017, assumir novas produgdes permitiu mais uma vez a
CTB afirmar-se contra a ideia de crise com atitude, trabalho e ideias de futuro, para uma mais

qualificada cidadania. Os espetaculos referidos foram:

* Os Cegos de Maurice Maeterlinck (encenagdo de Rui Madeira) — um espetdculo composto,
exclusivamente, por elementos da Comunidade de Leituras Dramaticas e por cidaddos
refugiados a residir na cidade de Braga, de paises como Congo, Siria, Guiné Equatorial,

Paquistdo, Nepal. Este espetaculo teve a particularidade de ser um espetaculo no escuro.

Os Cegos

Companhia de Teatro de
Braga

Sala Principal

11 a13.04.2017

* e Historia do Cerco de Lisboa, a partir do texto de José Saramago (encenacdo de Ignacio
Garcia) — um espetdculo onde quatro companhias do teatro independente se reuniram para
uma realizagdo rara de servico publico cultural: criar um espetaculo a partir de um romance
do Prémio Nobel da Literatura portugués que teve uma circulacao significativa pelo pars,

num total de 37 representacdes.

Histdrica do Cerco de Lisboa
Companhia de Teatro de Braga
Pequeno Auditério

29.09.2017 a 04.10.2017
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Cumpridos estes objetivos e executados estes projetos, conseguiu-se estender por mais um ano
0 projeto quadrienal de formagdo proposto e assumido até 2016, havendo igualmente agdes da
Comunidade de Leitura, ensaios, conversas, leituras e outras atividades, muitas relacionadas
com o projeto BragaCult2, ainda em desenvolvimento, mas todas assentes numa ideia de

continuidade e pertinéncia.
3.5. Alugueres de sala

Para além da programacdo propria desenvolvida pelo Theatro Circo e da que decorre da
residéncia da CTB, os alugueres de sala s30 uma outra importante 4rea de atividade da empresa
municipal. N&o s6 porque do ponto de vista financeiro constituem uma relevante fonte de
receita, necessaria a sustentabilidade desta instituicdo, mas sobretudo porque, do ponto de
vista programatico, representam também a abertura do Theatro a iniciativas externas que
atuam de forma complementar & sua missdo, quer por via do refor¢o do apoio publico direto a
programagdo local, que ndo cabe nos estatutos da empresa municipal, quer por via da
apresentacdo de projetos mais comerciais, que nio podem ser priorizados no contexto da
programacdo propria do Theatro Circo. Considerando este duplo proposito subjacente aos
alugueres de sala, importa desde logo distingui-los quanto a sua proveniéncia e objetivos, uma
vez que servem fins distintos, destacando os que resultam do contrato de prestacdo de servicos
celebrados com o Municipio de Braga dos que nos sdo solicitados por outras instituictes
privadas, ou diretamente através de agentes de artistas ou produtoras de eventos. Os primeiros
representam necessariamente uma extensdo da atividade do Municipio, sejam 0s mesmos
resultantes da realizacdo de eventos previstos no seu Plano de Atividades, ou fruto do apoio
direto do Municipio a um conjunto de entidades locais, valorizando vocagdes artisticas, culturais

e associativas que cumprem fun¢des especificas na oferta cultural da cidade.

Neste contexto, destacam-se as atividades programadas pela Vereacdo da Educagdo e Cultura
gue, naturalmente, promove a maioria dos eventos gue a Camara Municipal realiza neste
espaco. Tratam-se, geralmente, de atividades regulares do programa anual deste pelouro que
abrangem varias disciplinas artisticas e propiciam um trabalho mais préximo com diferentes

agentes culturais da cidade.

No ambito das atividades proprias deste pelouro, é de referir, desde logo, a realizacdo da
Mostra de Teatro Escolar, que vai j na sua 92 edicdo e que permite a vérias escolas do concelho
apresentarem os trabalhos que resultam da formagdo que prestam nesta area, proporcionando
aos alunos a experiéncia de estar em palco e trabalhar com uma equipa de profissionais. Este
ano, foram 7 as escolas que atuaram neste espacgo, a saber: o Agrupamento de Escolas Alberto
Sampaio, a Escola Secundaria Carlos Amarante, o CLIB, o Agrupamento de Escolas D. Maria I, o
Agrupamento de Escolas S& de Miranda, a Esprominho e o grupo de Teatro S. Jo3o de Bosco.

Fora da Mostra de Teatro Escolar, mas associado a um projeto educativo, foi apresentada a
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peca “Quem tem medo”, resultado de um trabalho desenvolvido com a comunidade cigana.
Para além destes eventos, a Vereac3o da Cultura apresentou também no Theatro o Festival
Mimarte, que este ano trouxe as pegas “Shakespeare em Berlim” e “Noite”, assim como a Gala

Sanjoanina, o Concerto de Daniel Pereira Cristo e 0 Concerto de Cordas Dedilhadas.

Mostra de Teatro Escolar

grupo de Teatro S. Jodio de Bosco
Sala Principal

03.05.2017

Relativamente ao apoio aos agentes locais, destaca-se, na drea da danca, o apoio dado a
diversas escolas da cidade de Braga, nomeadamente a parceria estabelecida com a escola Arte
Total, que desde 2007 sobe ao palco do Theatro para apresentar o projeto final de ano. Para
aléem desta escola, este ano apresentaram também 0s seus projetos no Theatro Circo a escola

Ent’Arts, o Ginasiano e a Backstage.

Lumiére
Ent’Artes
Sala Principal
12.01.2017

Na drea da musica, destaca-se a parceria estabelecida com o Conservatdrio de MUsica Calouste
Gulbenkian, que permite aos alunos desta instituicdo usufruir dos espacos do Theatro Circo com
alguma regularidade, apresentando aqui, todos os anos, o seu Musical, o concerto final de
Estagio, recitais de cdmara e o projeto Sons do Conservatério. Ainda nesta area, em 2017, o
Municipio apoiou a realizagdo do Concerto Comemorativo do Aniversério da Universidade do
Minho, o concerto do Grupo canto D’aqui e Banda Militar do Porto, a edi¢do do BragaFado e o

primeiro Festival BragaBlues, que se realizou nos dias 2 e 3 de novembro.
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Braga Blues
Sala Principal
02.11.2017

Foram ainda apoiados pelo Municipio, num contexto mais institucional, outros eventos
considerados relevantes para a cidade, como o Grande Premio de Literatura DST, a Gala de
Jovens Talentos e a Gala do Desporto, bem como algumas conferéncias de carater
internacional, nomeadamente: o Congresso do Eixo Atldntico, a Mirror Conference, o MNE -
Conferéncia Internacional de Micro e Nanoengenharia, e o INL Summit (estes dltimos
promovidos em parceria com o Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia e
integrados na estratégia associada a candidatura de Braga a Cidade Criativa da UNESCO). Este
ano registou-se um acréscimo significativa na realizac3o deste tipo de eventos, uma vez que o
Parque de ExposicOes de Braga se encontrava encerrado para obras de reabilitagdo, obrigando

ao redireccionamento de algumas destas conferéncias para a sala principal do Theatro Circo.

MNE 2017
Sala Principal
19.09.2017

Em termos de alugueres privados, com uma vertente comercial mais vincada, o Theatro Circo
foi procurado, sobretudo, para a realizagdo de eventos de grande publico, na drea da musica e

comeédia, confirmando a tendéncia observada em anos anteriores.

Esta procura resulta sobretudo de uma ocupagdo regular de alguns promotores locais, que ao
longo dos ultimos anos tém vindo a apresentar os seus projetos no Theatro Circo, em particular

0s grupos culturais da sua Associagdo Académica da Universidade do Minho. Estes grupos, que
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beneficiam de um protocolo estabelecido com o Theatro Circo, realizam aqui entre 4 a §
eventos por ano, alguns dos quais com ocupagdo de dois dias da sala principal. Destes
destacamos os festivais FITU, TROVAS, CELTA, gue contam ja com varias edicBes, e a Récita de
12 de Dezembro, que apresenta no palco do Theatro, ao longo de vdrias horas, atuagdes de
todos os grupos culturais da Universidade do Minho. No obstante tratarem-se de eventos com
uma preparagao mais exigente, pela multiplicidade de grupos que acolhem, obrigando um
esforco suplementar das equipas internas na sua rececdo, permitem trazer ao Theatro um
publico universitario, da cidade e fora dela, que ainda ndo é frequentador regular desta casa,

possibilitando um maior contacto com este @spaco e a sua programacao.

XXIV FESTIVAL CELTA
Sala Principal
08.12.2017

Adicionalmente, salientam-se os alugueres que resultam dos contratos de fidelizacdo
celebrados entre o Theatro Circo e os produtores que mais vezes alugam esta sala, permitindo-
Ihes o usufruto de condi¢des mais vantajosas na sequéncia desta relacdo de continuidade. Em
2017, a concretizacdo destes alugueres foi dificultada pelas restricdes de calendario
anteriormente assinaladas, decorrentes da necessidade de acolher outro tipo de eventos
transferidos para o Theatro Circo na sequéncia das obras no PEB. Ainda assim, beneficiaram
destes acordos as produtoras Hype e Primeira Linha que trouxeram os espetaculos dos Comedia

a La Carte e de Salvador Martinha e o concerto Deixem o Pimba em Paz.

Salvador Martinha
Sala Principal
07.10.2017
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Numa outra perspetiva, mas igualmente relevante, é de referir o aluguer pela promotora
Everything is New, que tem escolhido esta sala para apresentar, a Norte, alguns grandes nomes
a nivel internacional, escolha que cremos também ser motivada pelo reconhecimento dos
resultados da programacdo prépria realizada neste contexto, que tem aportado uma
notoriedade crescente do Theatro Circo no panorama nacional. Importa referir que apesar de
se tratarem de alugueres isolados, o interesse deste tipo de promaotoras na sala do Theatro
Circo da ao publico de Braga a possibilidade de assistir na sua cidade a espetdculos que de outra
forma seria muito dificil enquadrar na programacdo corrente do Theatro, face aos custos que
estas produgbes acarretam. Em 2017, esta produtora trouxe ao Theatro Circo o concerto dos

The Divine Comedy, esgotando, mais uma vez, a lotagdo da sua sala principal.

The Divine Comedy
Sala Principal
03.02.2017

Por dltimo, e porque 2017 foi também um ano particular, pela realizagdo em outubro de
elei¢Bes autarquicas, os espacos do Theatro Circo foram ainda alugados para a realizacdo de
conferéncias dos diversos partidos politicos, tendo sido apresentadas neste espago as

candidaturas da coligagdo PSD/CDS, do Bloco de Esquerda, e do Partido Socialista.
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4. Comunicagdo e Marketing

4.1. Contexto e linhas gerais

Ao longo de 2017, a estratégia de comunicacdo adotada resultou de um equilibrio de esforgos
entre a vontade de manter o elevado nivel de notoriedade alcangado ao longo dos Ultimos anos

€ o respeito pela politica de crescente sustentabilidade que norteia a atividade do Theatro Circo

em geral.

Neste contexto, procurou-se um ponto de conciliagdo entre uma constante atualizacdo e
otimizagdo de suportes, meios, recursos e relacBes que uma comunicacio eficaz implica, e uma
gestdo rigorosa dos recursos necessariamente escassos alocados 3 comunicagdo. Com esta
estratégia pretende-se potenciar o patriménio de visibilidade e de reconhecimento ja
conquistados, fidelizando os publicos contactados e ativando a marca para chegar a novos

publicos que apresentam maior capacidade de crescimento.

Com base nestes principios, durante o dltimo ano foi prioritaria a implementacdo de acGes que,
quer pela capacidade de alcance e potencial de retorno dos canais usados, quer pela
atratividade dos conteudos, garantiram um maximo de visibilidade para os espetaculos e

atividades promovidos pelo Theatro Circo.
4.2. Meios online

O site oficial do Theatro Circo continua a assumir um papel de destaque no que respeita aos

suportes digitais, constituindo um veiculo privilegiado tanto na divulgacdo da programacao

como de informacdo de relevancia institucional,

Website
Theatro Circo
2017

Neste sentido, em 2017, ressurgiu otimizado em imagem e funcionalidades. Para além de dar
ainda mais visibilidade as propostas da programacdo, também os mecenas do Theatro Circo e

media partners dos espetdculos encontram no site oficial do Theatro Circo os seus apoios
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indicados de forma mais evidente e atrativa. Também em 2017, foram dados os primeiros
passos para que, através do site do Theatro Circo, possam ser adquiridos os artigos que
integram o merchandising oficial desta entidade. Esta iniciativa permite também a preservacdo
de alguma meméria de eventos realizados no Theatro Circo e a divulgagdo dos resultados de

algumas destas iniciativas.

Olhando para as estatisticas, 2017 revelou-se um ano particularmente favordvel para os meios
online do Theatro Circo em geral, mas ainda mais concretamente para o site oficial. Ao longo do
ultimo ano, foram 103.230 os utilizadores que acederam ao site do Theatro Circo e que o
usaram como fonte de informac3o ou de acesso 3 plataforma de compra de bilhetes online.
Este indicador revela uma inequivoca tendéncia de crescimento face ao universo de utilizadores

registado em 2016 (mais 8.3%), tendéncia esta que abrange ainda o numero total de sessdes

(mais 11.5%) e o nimero total de visualizaces de pagina (mais 10%).

Thuatie Croo

Pagras iwmist

s o Gibems

s s Pl Pagina Facebook
e s B SR b Theatro Circo
. e -1 oty 2017

Ainda no dmbito dos meios online, o cenério de expansdo e crescimento ao nivel das redes
sociais verificado em 2016 manteve-se em 2017, o que faz com que estes meios se afirmem, de

forma cada vez mais consolidada, como principais veiculos de informacao.

Canais propicios pelas suas carateristicas a uma comunicagdo de proximidade com publicos de
varias idades e de varias localizagBes geograficas, no final de 2017, o Facebook oficial do Theatro
Circo registava 48.683 utilizadores, o que representa mais 12,8% face a 2016. Para além deste
indicador, também o nimero médio didrio de pessoas que visualizaram os contetidos da pagina
oficial do Theatro Circo aumentou de 12.374 (2016) para 14.520 (2017), o que se traduz num

aumento de 17%.
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Os resultados positivos continuam a verificar-se também no Instagram que em 2017 apresentou
um indice de crescimento superior a 160 %, sendo j4 mais de 2000 os seguidores da atividade do

Theatro Circo nesta rede social.

Tendo em conta a elevada visibilidade do Theatro Circo nas suas redes sociais, a producdo de
conteudos cada vez mais atrativos tem sido uma prioridade constante na gestdo destes meios.
Por esta razdo, em 2017, o video juntou-se ao leque de contetidos produzidos pelo Theatro
Circo e fortemente veiculados nos meios digitais oficiais, tanto sob a forma de diretos em
Facebook e Instagram, como de spots de antecipagdo da programacdo ou peguenos
documentdrios de registo dos espetéculos. Este Ultimo formato, pelo seu caréter versatil,
permite que o Theatro Circo alimente canais proprios de Youtube e Vimeo com conteudos
atuais e de qualidade, potenciando ainda a criacio de posts ou campanhas publicitarias
diversificadas e apelativas nas redes sociais e é gerador de notoriedade institucional através das
partilhas nos préprios canais dos artistas cujos concertos no Theatro Circo foram registados em

video.

Para além da producdo de mais e melhores contetdos audiovisuais, pode-se considerar que o
cenario de crescimento verificado no universo das redes sociais se deve também 3 relacdo de
proximidade que as redes sociais permitem estabelecer entre o Theatro Circo e os seus
seguidores. Diariamente, ultrapassa a dezena o nimero de mensagens privadas que chegam a
pagina oficial do Theatro Circo com as mais variadas guestdes, sendo a taxa de resposta de
100%.

De salientar, serd ainda a quantidade e qualidade de avaliacbes que os seguidores fazem
questdo de registar na pagina oficial do Facebook. Atualmente, sdo j& 1426 as avaliacGes feitas
ao Theatro Circo através da pagina de Facebook, sendo que, deste universo, 999 s3o avaliacdes

com 5 estrelas e 271 sdo avaliacdes com 4 estrelas.
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4.3. Meios offline

A otimizagdo de formatos, contelidos e de redes de distribuicdo, procurando um impacto
positivo na racionalizagdo de custos de producdo e distribuicdo, é a premissa que tem

acompanhado toda a estratégia e planeamento de meios offline nos Ultimos anos e 2017 ndo

foi excecdo.

Tela do espetdculo
Yael Naim

Fachada principal
do Theatro Circo

Janeiro 2017

Neste contexto, a rede de distribuicdo de cartazes em formato mupi, num esfor¢o motivado
pela cada vez maior escassez de espacos publicos de afixagdo, foi alvo de uma atenta analise de
forma a tornar a distribuicdo deste formato mais eficaz. Os resultados desta andlise levaram a
reformulagdo de quantidades de mupis produzidas, canalizando alguns dos recursos para
formatos alternativos com grande visibilidade e dos quais sdo exemplo as telas destinadas a
afixagdo periédica na fachada do Theatro Circo e o formato outdoor com distribuicdo em
pontos estratégicos da cidade. Em 2017, foram desenvolvidas duas campanhas em formato
outdoor o que permitiu dar grande visibilidade 3 programacdao divulgada junto dos milhares de

pessoas que diariamente circulam pelos principais acessos da cidade.

Veiculo nuclear da programagao do Theatro Circo, a agenda bimestral continuou a registar ao
longo de 2017 um crescimento regular na sua procura e, no final do ano, eram ja 3130 os
subscritores (mais 9% que em igual periodo do ano anterior) que recebem a agenda por envio
postal. As restantes agendas de um universo de tiragem de 10 000 exemplares por edicdo
continuaram a destinar-se a distribuicdo na bilheteira e espetaculos do Theatro Circo e a um
circuito de espagos publicos e comerciais da cidade. A otimizacdo deste circuito, tanto
quantitativa como qualitativamente, foi um passo fundamental para a racionalizagdo de custos

de producdo e distribuigdo e, em simultaneo, para a total erradicagdo de excedentes.
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Agenda Theatro Circo
Janeiro e Fevereiro 2017

Pontualmente, a divulgacdo da programagdo do Theatro Circo assumiu ainda outros suportes
mais adequados em conteldo e formato 3s carateristicas do publico a que se destinaram,
Exemplo desta adaptacdo que se apresentou também mais vantajosa em termos de custos de
producdo foi o formato produzido exclusivamente para o kit distribuido a 3000 caloiros da
Universidade do Minho.

Ainda no que respeita a formatos de divulgacdo offline, em 2017, deu-se inicio a uma
redefinicdo na distribuicdo do formato flyer que se assumiu como maioritariamente destinado
ao publico presente nos espetaculos, oferecendo informagdo sobre a préxima programacdo que

pode ser de potencial interesse para aquele publico em concreto.

Por fim, a bilheteira do Theatro Circo, espacgo privilegiado de atendimento e disponibilizagdo de
informag&o ao publico do Theatro Circo, recebeu 2 ecris de grandes dimensdes que acolhem
playlists com imagens e videos promocionais da programacdo. A existéncia destes ecris
permitiu a remogdo de cartazes e mupis das paredes da bilheteira, oferecendo uma solugdo
esteticamente mais apelativa para a divulgacao dos espetaculos neste €spaco ao mesmo tempo

que permite a exibicdo ndo sé de imagens, mas também de conteldos audiovisuais,

Ecrds Informativos

Bilheteira Theatro Circo
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4.4. Publicidade

Com o objetivo de chegar a um maior nimero de pessoas relevantes para a procura comercial
do Theatro e tendo em conta o custo por contato, em 2017 continuou a ser dada prioridade

relativa a publicidade online em detrimento do papel e 4 local em detrimento da nacional.

Desta forma, tornou-se ainda mais regular e visivel a presenca dos espetaculos do Theatro Circo
no Facebook e Instagram, redes sociais onde a tendéncia de crescimento se manteve acentuada

e que continuou a destacar-se pelo constante crescimento de notoriedade.

Promogdo de espetdculos
através das redes sociais
Imagem em dispositivo
movel

Rentabilizando esta tendéncia ascendente verificada nas redes sociais (nimero de seguidores
no Facebook cresceu 12,8 % e média de visualizagBes diarias aumentou em 17 %), as
campanhas publicitdrias no Facebook foram uma opc3o regular ao longo de 2017 e um recurso
primordial na implementagdo de campanhas geograficamente mais alargadas ou direcionadas
para nichos de publico. Ainda no dmbito das redes sociais, em 2017 as campanhas realizadas
em Facebook foram prolongadas para Instagram, rede onde o Theatro Circo registou um

crescimento de 160%.

4.5. Imprensa

Ao longo de 2017, o esforgo foi no sentido de consolidar e estabilizar a presenca do Theatro
Circo na agenda dos principais meios de comunicacdo, tanto locais como nacionais.

Procurou-se também uma maior visibilidade junto da imprensa especializada através de uma
maior antecipagdo noticiosa e de uma consequente proposicao de trabalhos de reportagem
tematicos ou autorais sobre os artistas nacionais e internacionais presentes com maior relevo

mediatico. Exemplo dos resultados desta intensificacdo do contacto com a imprensa
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especializada, foi a cobertura e referéncias e espetaculos como Douglas Dare, Rufus
Wainwright, Rosalia, “Os Guardas do Taj” ou “Air Play”.

i

Reportagem sobre o concerto
Rosalia

Ypslon, Jornal Pdblico
22 setembro 2017

Para além destes momentos de maior intensidade mediatica, a programacdo do Theatro Circo
foi referéncia regular no universo dos meios locais e em meios nacionais como Porto Canal,
Jornal de Noticias, Publico, Observador, revistas Time Out Porto, Sabado e Visio ou as
emissoras Antena 1 e Antena 3, entre outros.

Theatro Circo celebra 102 anos
com aniversario solidanio

§ {

Reportagem sobre o 102¢
aniversdrio do Theatro
Circo

Jornal Correio do Minho
Abril 2017
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5. Organizacdo e Gest3o Interna

5.1. Organizagdo e Recursos humanos
5.1.1. Estrutura orgénica

A estrutura organica do Theatro Circo é composta pelos seus 6rgdos sociais, nomeadamente, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragc3o e o Fiscal Unico, e por trés grandes direcbes,

que agregam os departamentos nas diversas dreas funcionais da empresa.

‘ Assembleia Geral

Fiscal Unico n
(ROC) |

Conselho de
Administracao

1 cu: (S
i A R g Diregdode |
Direcdo Técnica Diregdo Artistica Gestio

|

= I Administrativo e

: Coordenacio de Comunicagio e | Financeiro
— Programacio Imagem e

Comerciale |
som — = Relages |
Externas
Producdo
Maquinaria | Bilheteirae
Frente de Casa

Manutengdo e
Seguranca

Relativamente aos drgaos sociais, estes mantém em geral a mesma constituicdo desde o inicio
do atual mandato, com a exceg¢o do fiscal Unico, que houve uma alteracdo do decorrer do ano

de 2017. Assim, no final deste ano a composicdo dos 6rgdos sociais era a seguinte:

® AAssembleia Geral era composta por um Presidente, Vice-Presidente e Secretéria, com
um mandato por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos por uma aou mais
vezes. Este 6rgdo é pelo Prof. Dr. Miguel Sopas Melo Bandeira, tendo como Vice-
Presidente a Dra. Maria Sameiro Macedo Aratjo e como secretéria a Dra. Olga Maria

Esteves Aradjo Pereira.
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® O Conselho de Administragdo era composto por trés membros: Presidente e dois
vogais, com um mandato idéntico ao da Assembleia Geral, sendo apenas remunerado o
membro que exerce funcées executivas. Desde 2013 que é presidido pelo Dr. Ricardo
Bruno Antunes Machado Rio, sendo a Dra. Lidia Bras Dias a vogal ndo executiva e
cabendo a administragdo executiva a Dra. Clédudia Teixeira Leite. A administracdo foi
reconduzida no final de 2017 por um novo periodo de 4 anos.

* A fiscalizacdo da entidade competia a um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente,
sendo o mesmo responsavel pela revisdo e auditorias das contas do Theatro Circo. Este
orgdo tem um mandato de quatro anos, renovavel por iguais periodos e &, desde julho
de 2017, assegurado por G. Gaspar, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, LDA, enguanto
membro efetivo e por Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Associados, SROC,

enguanto suplente.
Em relagdo as diregBes, estas apresentam a seguinte constitui¢cdo e abrangéncia:

* A Direcdo Artistica, liderada por Paulo Branddo, é responsével pela programacédo
cultural do Theatro Circo e encontra-se estruturada em duas areas de atuagdo: a
coordenagdo de programacao, que por sua vez agrega a area de producio, e a drea de
comunicagdo e imagem.

* A Direcdo de Gestdo, da responsabilidade da Dra. Daniela Queirds, acompanha toda a
gestdo financeira e administrativa da empresa, est4 dividida em trés 4reas distintas: a
Administrativa e Financeira, a Comercial e Relacdes Externas e a Bilheteira e Frente de
Casa.

¢ A Diregdo Técnica, dirigida por Celso Ribeiro, coordena todas as areas de palco e
funcionamento técnico do Theatro, sendo composta por quatro departamentos,
nomeadamente: a luz, o som, a maquinaria e a manutencio e seguranga. Em cada uma
delas, com excecdo da seguranca, estd nomeado um coordenador responsavel pela

organizacdo e acompanhamento das funcBes que lhe s3o associadas.
5.1.2. Os Recursos Humanos em 2017
5.1.2.2. Caracterizagdo geral

A dezembro de 2017 a equipa do Theatro era constituida por 29 colaboradores, a maioria dos
quais quadros da empresa, com contrato sem termo garantindo a estabilidade da estruturae o
continuo desempenho das suas principais fungBes. Para além destes a empresa conta com

colaboradores em regime de cedéncia por parte do Municipio de Braga e contratos a termo.

Face aos anos anteriores, no decorrer do ano de 2017, a empresa estabilizou a sua equipa
interna apos a reformulagdo que teve nos anos anteriores com substituicdo de pessoas que, por

reforma, licengas sem vencimento ou saidas para outros projetos, tiveram de ser substituidas.
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Destes 29 profissionais, 17 (58%) sdo do sexo masculing e 12 (42%) do sexo feminino, sendo
que os primeiros predominam sobretudo nas dreas técnicas e na Diregdo Artistica, enquanto na

Diregdo de Gestdo a situacdo é a inversa.

Reparti¢do por Diregdes e Género

14
12

10

M
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Dada a multiplicidade das tarefas envolvidas, a Direcdo Técnica absorve a maioria dos recursos
humanos do Theatro, com a agregacdo de 43% dos colaboradores. Segue-se a Direcdo de

Gestdo com 32% e a Diregdo Artistica 25% dos colaboradores.

Com um leque bastante diversificado de idades, esta equipa cruza a experiéncia de quem ha
mais de 30 ou 40 anos se dedica & empresa, com a energia de um conjunto de jovens
colaboradores que a integraram recentemente, logo apos a reabertura do Theatro. Estes
ultimos representam a maioria dos recursos humanos da empresa, considerando que cerca de

58% dos colaboradores tem uma idade compreendida entre 0s 20 e os 40 anos.
Pirdmide Etéria
>61 anos
51-60 anos
41-50 anos

25-30 anos
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