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1. Enquadramento Wﬁ k

As empresas municipais é aplicavel o disposto no regime juridico da atividade empresarial local
e das participagdes, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, assim como os principios e

regras constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Neste contexto, e de acordo com o referido no artigo 54° do Decreto-Lei supracitado, devem as
empresas publicas apresentar anualmente um relatério de boas praticas do governo societario,
do qual consta informagdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo II

do diploma.

O presente relatério visa dar cumprimento a este preceito e, numa politica de transparéncia e
de prestagdo de informagdo ao seu acionista, as instancias nacionais de controlo e fiscalizacdo
e, sobretudo, aos contribuintes, em geral, e aos bracarenses, em particular, refletir o

desenvolvimento das praticas de bom governo no ano de 2023.

2. A Teatro Circo de Braga EM, S.A.

2.1. Caracterizacao

A Teatro Circo de Braga EM, S.A. (TCB) é uma empresa municipal, cujo capital social, no
montante de 500 mil euros, é detido na totalidade pelo Municipio de Braga, e tem como objeto
o desenvolvimento de atividades culturais de acordo com os principios de interesse publico (vide

art.0 60 n% 1, art.2 19 n° 1 e art.© 209, n° 1 da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto).

Em 2023, fruto de uma reorganizagdo interna, o organigrama da empresa alterou-se, tendo sido
criada uma Diregdo Artistica comum aos dois equipamentos culturais e uma nova Diregdo de

Comunicagao.

Face aos novos desafios da organizagdo as equipas foram reforgadas. Assim, no final de 2023 a
empresa era constituida por 71 colaboradores, mais 8 do que no ano anterior e cerca do dobro

registado em 2019, com uma distribuicdo por género bastante paritaria.

As exigéncias das diferentes areas também se refletem ao nivel das habilitaces académicas e
a formagao superior representa agora 61% do total. Os trabalhadores com formacéo basica tém
um peso cada vez menor e centram-se sobretudo nas areas operacionais e nas idades mais

avangadas.

No final de 2023 o niimero médio de anos de escolaridade era de 14,6, sendo as mulheres, em

média, quem possuia habilitagdes mais elevadas.

Fruto do rdpido crescimento da empresa, que num periodo de cinco anos viu o seu quadro de
pessoal duplicar, o nimero médio de anos ao servigo tem vindo consecutivamente a diminuir,
situando-se nos 7,2 no final de 2023. Possuem antiguidade inferior a 5 anos 62% dos

colaboradores.




2.2, Missao e Objetivos

A TCB, constitui um polo aglutinador e promotor de dindmicas culturais junto do publico, na
cidade e na regido, e tem como objeto social, consagrado no art.° 2° dos seus Estatutos, a
prestacdo de um servigo publico no dominio da programacdo e dinamizacdo artistica e cultural
da cidade de Braga, bem como a gestdo e a programacdo do edificio propriedade da empresa,
e dos demais espagos e equipamentos que, a cada momento, Ihe estejam afetos, de acordo com

os principios de interesse publico e as orientagdes da Camara Municipal de Braga.

Neste contexto, a missdo da TCB é a de dinamizar e elevar a atividade cultural de Braga, nas
areas das artes performativa e digitais, promovendo a criacdo e fidelizagdo de pUbicos e o

enriqguecimento cultural dos seus cidadaos.
Foi com este enquadramento que se tragou um plano que tinha como principais objetivos:

e Reforco da programacgao propria dos espagos culturais Theatro Circo e gnration, num
programa contemporaneo que valorize e equilibre apresentacdes nas diferentes areas
artisticas, harmonizando a promogdo da producdo local com a apresentacdo de espetdculos

de dimensdo internacional relevante;

e Promogao da nova criagdo, sobretudo através de projetos de coproducdo e de um programa
de residéncias artisticas, mas também através da integracdo de propostas de artisticas

emergentes no seu programa de acolhimentos;

e Implementagdo de um servico de mediagdo em todos os equipamentos e areas de atuaco
da empresa municipal, com o objetivo de promover a criagdo e formagdo de publicos,
desconstruir e aproximar a programacdo cultural das pessoas, eliminado todas as barreiras
fisicas, intelectuais e sociais e promovendo a sua acessibilidade e democratizagdo, por forma

a contribuir para um maior nivel de acesso e fruicdo das atividades culturais programadas.

¢ Promogdo do trabalho em rede com as entidades parceiras da Rede de Teatros e Cineteatros

Portugueses, apoiando o desenvolvimento da rede e a sua missdo.

¢« Implementagdo de um programa especifico na area das Media Arts, cumprindo o plano de
acdo aprovado neste ambito e projetando os proximos quatro anos de trabalho. Este
programa passa pelo apoio a criadores e projetos artisticos nesta area, pela implementacéo
continua de um servigo educativo de cidade, enquanto potenciador de aquisicdo de
competéncias no dominio da criagdo digital e instrumento de inclusdo e participacdo social,
pelo incentivo de intercdmbios internacionais, e pela concretizacdo, em 2024 e 2026, da

Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX.

» Implementagdo do programa oficial da Capital Portuguesa da Cultura definido em estreita
cooperagao pela equipa da Empresa Municipal e pelo Municipio de Braga; estas duas

entidades constituem a Equipa de Missdo Braga 25. A Braga 2025 tem como objetivos (i)



celebrar a criagdo artistica nacional; (ii) promover a sua internacionalizacdo e dimensdo

europeia; (iii) capacitar o setor cultural e artistico bracarense.

s Reforgo das ferramentas de comunicacdo e marketing das diferentes areas de atividade da
empresa, com especial enfase na vertente online e numa maior utilizacdo dos meios
audiovisuais, adequando a estratégia de comunicagdo ao programa cultural estruturado e aos
seus publicos-alvo, numa dupla ldgica de respeito pela identidade de cada espaco e projeto,

a par de uma racionalizacdao dos recursos existentes:

e Implementacdo de uma imagem e estratégia de comunicacdo institucional prépria, que
permita comunicar a atividade da empresa municipal de uma forma clara e integrada,

divulgando e valorizando as suas diferentes vertentes de atuacao.

e Dar sequéncia ao desenvolvimento de uma area de dedicada aos Recursos Humanos, que
permita responder as exigéncias decorrentes do aumento significativo de trabalhadores
registado com a sucessiva integracdo de novas areas de atividade, e que coloque a realizagdo

e bem-estar dos mesmos no centro da tomada de decisoes.

e Otimizagdo da estrutura e procedimentos internos da empresa, através da reestruturacao dos
processos de trabalho e da implementacdo de ferramentas de informacdo de apoio a gestdo,
que permitam responder de forma integrada e célere ao significativo aumento da atividade
da empresa registado ao longo destes ultimos anos, promovendo a partilha de informagéo,

racionalizagdo dos recursos e o controlo interno;

e Implementacdo de um programa de investimentos que assegure a manutengao regular dos
espagos geridos pela empresa, mas sobretudo, a resposta as necessidades de modernizagao
dos equipamentos de luz e som, alguns dos quais j& se encontram com um elevado nivel de

desgaste e desajustados as atuais exigéncias da programagao cultural.

e Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizacdo possivel dos gastos e do crescimento
das receitas proprias, promovendo a diversificacdo das fontes de financiamento, que
permitam apoiar a politica de investimentos definida para este quadriénio e promover o

equilibrio financeiro da empresa, numa otica de curto e longo prazo.

Para a prossecugdo destes objetivos, e no que concerne especificamente a sua programagéo
propria, foi celebrado um contrato-programa com o Municipio e definidos indicadores de
eficiéncia e eficicia para avaliar a sua execugdo, que importa agora analisar. Neste sentido, nos
quadros seguinte apresentam-se as metas identificadas para 2023 e os valores alcangados neste

contexto.

Dado que no contrato-programa foram apresentados trés quadros independentes para os
indicadores e metas relativos, primeiro ao Theatro Circo e o segundo ao gnration e Braga Media

Arts e um terceiro relativo a Braga 25. Também nesta analise apresentamos os mesmos quadros



separados, para ser possivel a comparagdo com entdo estabelecido. Assim, apresenta-se abaixo

0 cumprimento das metas definidas para o Theatro Circo.

Quadro n° 1 - Indicadores de Eficacia do Theatro Circo

Objetivos = Indicadores do
estratégicos Plano:deiagao Contrato Programa HEts ResUltado
Aposta numa NB i ayns
= ventos
rogramacao
gongempoiénea, de apoiados (exceto [170 -185] 211
elevada qualidade, |Reforco e qualificacdo da visitas)
diversificada e programacao propria
inclusiva, de acordo |regular do Theatro Circo .
com os principios Publico nos eventos [37 500-50 40 504
da estratégia Braga apoiados 000]
Cultura 2030
N° de artistas
Aposta no intercdmbio internacionais [10-20] 53
Apoio a comunidade | internacional envolvidos na
e aos criadores programagao
locais, e fomento do 5
intercambio Apasta a Prodicay N© de entidades e
artistico, nacional e | artistico-cultural local e Siiras
Pasmpsiongl Zi?rgorll:rlﬁeer:?aridade com as Ipgais/regionals [7-12] 22
b : envolvidos nos
restantes estruturas locais iad
de programacio eventos apoiados
= 4 NO de agdes de
Criacdo e Reforgo das agdes de formac3o publico [35 - 45] 32
fidelizacdo de formagao de publicos dos totais
publicos e equipamentos e NO Total do
promocao de um desenvolvimento de um articisantas ath
acesso inclusivo e programa especifico de 2 et Ze PorTEES e [800-1200] 1101
universal servico educativo 508 G
publicos
Aposta num modelo de NO de exemplares de [35000- 25 000
Reforgo da comunicag8o integrado e | agenda distribuidos 45000]
notoriedade e efetivo, mais direcionado,
posicionamento do | que intensifique e torne Crescimento dos
Theatro Circo mais proxima a relagdo com | seguidores nas redes [5%-10%] 7%
0s publicos sociais




Quadro n° 2 - Indicadores de Eficacia do gnration e Braga Media Arts

com os publicos

sociais

Objetivos = Indicadores do
estratégicos Plano de acao Contrato Programa Meta 2023 Resultado
NO de eventos
e apoiados (exceto [225 - 250] 385
Aposta numa Reforco e qNuahﬂc,:ag_a 0 da visitas)
programagdo programacao propria
cor:!tenzporinea, regular do gnration z;g:;ac(?ogos eventos [50 000 - 65 000] 31 669
e elevada
qualidade,
diversificada e N°~de eventos e
inclusiva, de acoes de Media Arts [140-155] 249
acordo com os | Desenvolvimento de desenvolvidas
principios da programagdo na area das
estratégia Bl‘aga Media Arts Publico nas agﬁes e
Cultura 2030 eventos de Media Arts |  [3 000-5 000] 6240
apoiados
NO© de artistas
o Aposta no intercambio internacionais -
comuﬁ?do.;z:e 508 internacional envolvidos na [7La] =
criadores locais, RrEgram=san
e fomento do =
- = 5 Aposta na produgao &5 ’
l'nt_ercamb{o artistico-cultural local e N° deientidadese
artistico, nacional ; artistas
: s regional, em 8 ; n
e internacional | .\ lementaridade com locais/regionais [0~ £5] il
as restantes estruturas Zc\éﬁ‘t\([)‘szs (;]i(;fjos
locais de programacao B
e = = N° de acdes de
Criacdo e Reforgo das agdes de formac8o publico [10 - 20] 14
fidelizacao de formagdo de publicos dos totais
publicos e equipamentos e =
promocao de um | desenvolvimento de um N ‘t:.Ot.a] gi
acesso inclusivo e | programa especifico de pelticipaliies cine [2 000-3 000] 919
universal servigo educativo asoes defoimdgaerde
publicos
Aposta num modelo de NO de exemplar'es de [12 000 - 16 OOO} 16 000
Reforgo da comunicaggo integrado e | @genda distribuidos
notoriedade e efetivo, mais direcionado,
posicionamento | que intensifique e torne Crescimento dos
do gnration mais préoxima a relagdo seguidores nas redes [5%-10%] 8,6%




Quadro n° 3 - Indicadores de Eficacia Braga 25

o

Objetivos - Indicadores do
estratégicos Plano de agao Contrato Programa Meta 2023 Resultado
N© de eventos
Implementacgédo x apoiados (552051 80
2 Execugdo do programa de
da programacéo agao de Braga'25
de Braga'25 G g PUblico nos eventos [2 000-2 500] 10223
apoiados
NO de entidades
Aposta no intercdmbio internacionais [5-10] 5
internacional envolvidas na
programagao
Apoio ao sector
cultural e criativo ) B N.© de acBes
local, através da | Desenvolvimento de ages | desenvolvidas [8-15] 7
capacitacdo e de Capacitagdo do Sector
promocgio dos ol e N.° de participantes [200-350] 189
criadores locais e
regionais Aposta na producdo = :
artistico-cultural local e k ‘de cntidades e
regional, em artistas
. ’ locais/regionais [7-15] 8
complementaridade com as 3
: envolvidos nos
restantes estruturas locais ot e
de programacao R P
Criacdo e 5
fidelizacdo de | Desenvolvimento de um N.° de agdes [35-50] 42
publicos e programa de mediagao e
promogao de um | de agbes com comunidades NO total de
acesso inclusivo e | locais s [150-300] 811
" participantes
universal
N© de materiais de
Aposta num modelo de comunicagso [10 000-15 000] - *
Reforco da comunicacao integrado e distribuidos
notoriedade e efetivo, mais direcionado,
posicionamento | que intensifique e torne :
da Braga 25 mais proxima a relacdo Crescimento dos . . -
com os publicos seg_w_dores nas redes [5%-10%] 7,25%
socials
*ndo foram desenvolvidos materiais de comunicagdo referente ao projeto
Quadro n° 4 - Indicadores de Eficiéncia
Objetivos 3 Indicadores do Contrato-
. v Plano de agdo Meta 2023 | Resultado
estratégicos Programa
Rigoroso controlo
j rcamental que garanta b 1
Desenvolvimento [ orgamental g ) g_ Resultado liquido >0 93 579,73€
de um modelo de | um resultado liquido
gestdo positivo
sustentdvel Pagamento atempado a ol i -
V g P Prazo médio de pagamento| <40 dias 16 dias
fornecedores

/

ol
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3. Org&os Sociais
Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta por um Presidente, Vice-Presidente e Secretdria, com um
mandato por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.
Atualmente é presidida pela Dra. Maria Sameiro Macedo Araljo, tendo como Vice-Presidente a

Dra. Olga Maria Esteves Araljo Pereira e como secretario o Dr. Nuno José da Costa Gouveia.

A presenga e participagdo na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados ndo sdo

remuneradas nem objeto de qualquer tipo de compensacgdo, financeira ou outra.
Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragao é composto por trés membros: Presidente e dois vogais, com um
mandato idéntico ao da Assembleia Geral, sendo apenas remunerado o membro que exerce

funcdes executivas.

No decorrer do ano de 2023, o presente 6rgdo social da empresa sofreu uma alteracdo em
relagdo aos membros que o compde, na sequéncia da demissdo da Administradora Executiva,
Dra. Cldudia Teixeira Leite. A par da sua demissdo, foi nomeada para sua substituicdo a Dra.
Joana Margarida Meneses Fernandes. Atualmente, o Conselho de Administracdo € presidido pelo
Dr. Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, sendo a Dra. Maria de Lurdes Rufino Machado de
Campos Oliveira a vogal ndo executiva e cabendo a administragdo executiva a Dra. Joana

Margarida Rodrigues de Meneses Fernandes.

A Administradora Executiva do Conselho de Administracdo exerce o seu mandato a titulo
executivo, nos termos do disposto no artigo 20° do decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo,
alterado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, em conformidade com o prescrito no n°
5 do artigo 300 da Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto, e da respetiva nomeacdo deliberada em
Assembleia Geral datada de 25 de setembro de 2023. A Administradora Executiva exerce o
respetivo cargo em regime de exclusividade e de forma remunerada, encontrando-se preenchido

o estipulado n% 4 do artigo 25° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto.

A Administradora Executiva assinou um contrato de gestdo, tal como determinado pelos artigos
180 e 300° do estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marco
e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012 de 18 de janeiro, que define os termos e as condicdes
do exercicio, enquanto gestor publico, do seu mandato no Conselho de Administracdo da

empresa, pelo periodo de 2 anos.



Os administradores depositaram na Procuradoria-Geral da Republica uma declaracdo de
inexisténcia de incompatibilidades e/ou impedimento nos termos e em conformidade com o
disposto no artigo 229, n° 8 do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo e artigo 110 da Lei
n°64/93, de 26 de agosto.

Os administradores declaram aos 6rgdos sociais da empresa a inexisténcia de participacdes
sociais detidas na empresa, assim como as relagdes mantidas com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. Apresentaram, ainda, no Tribunal Constitucional a declaracdo dos
rendimentos, bem como do seu patriménio e cargos sociais, nos termos do Regime Juridico de

Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos.
Fiscal Unico

A fiscalizag&o da entidade compete a um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, sendo 0 mesmo
responsavel pela revisdo e auditorias das contas da empresa. No presente ano, houve
reconducdo do fiscal Gnico continuando este cargo a ser assumido por G. Castro R representada
por Dra. Fatima Amorim, revisora oficial de contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob 0 n.% 1279 e com registo na CMVM com o n° 20160890. Enquanto membro suplente
deste 6rgdo, foi designada Dra. Anabela Barbosa Dias, revisora oficial de contas inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 1278 e com registo na CMVM com o n®
20160889.

Os mandatos de ambos membros coincidem com o mandato e nomeagdo dos membros do

Conselho de Administragdo, em Assembleia Geral.

4. Transagoes com entidades relacionadas
A empresa ndo detém quaisquer participagdes noutras entidades publicas ou privadas.

A empresa ndo prestou qualquer tipo de garantia financeira, nem assumiu dividas ou passivos

de outras entidades integradas, ou n&o, no Municipio de Braga.

5. Gestdo de Risco de Corrupgado e Infracées Conexas

A TCB, estd sujeita a aplicagdo das normas que regem as entidades publicas empresariais
nomeadamente o regime juridico da atividade empresarial local (lei n® 50/2012 de 31 de
agosto); o Estatuto de Gestor Publico (DL n° 71/2007, 27 de marco, alterado pelo DL n° 8/2012
de 18 de janeiro) e o Cédigo dos Contratos Publicos (DL n° 18/2008, de 29 de janeiro alterado
pelo DL n°® 149/2012 de 12 julho).

Na organizagdo interna e no seu funcionamento, a TCB pauta-se por valores de compromisso,
rigor, profissionalismo e lealdade no desempenho de todas as fungdes inerentes & entidade,

10
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)

contribuindo para o prestigio e 0 bom nome da instituigdio, mantendo-a como uma referéncia de

boa gestdo a nivel nacional.

Atualmente o plano de corrupgdo, no seguimento das alteragBes organicas verificadas na
segunda metade do ano de 2023, carece da respetiva reformulacdo, dando assim cumprimento
ao novo normativo referente ao regime geral de prevengdo da corrupcdo, publicado pelo decreto

de lei 109-E/2021, seguindo as linhas orientadores dessa estratégia naciona!.

6. Cédigo de Etica e Conduta

Vigora o cdédigo de ética e conduta profissional da TCB, que compreende um conjunto de
principios de boa conduta que se pretendem ver aplicados nas relacdes dos colaboradores no
desempenho das suas atividades e nas relagées da empresa com o publico e entidades externas.
Visa pautar os valores e principios éticos que devem ser refletidos nos comportamentos diarios
dos colaboradores no desempenho das diversas fungdes que cada um deve desenvolver para o

bom funcionamento da organizacdo.

No presente Cédigo definem-se ainda principios subjacentes a uma politica ativa de prevencdo
e combate ao assédio no trabalho, uma vez que é preocupagéo e responsabilidade desta empresa
proporcionar um ambiente de trabalho no qual todos os seus trabalhadores s3o tratados com

respeito e dignidade.

7. Responsabilidade Social

A TCB, deu continuidade aos varios protocolos e acordos de parceria, mantendo-se como fator
importante para o desenvolvimento da sua atividade e para a consolidacdo da sua ligacdo com
os agentes e instituigdes locais e nacionais. Estes protocolos permitem formalizar e regular as
bases de trabalho conjunto que possibilitam aos parceiros potenciar a atividade e missdo de
cada um e as sinergias entre ambos. Adicionalmente, estas parcerias permitem a TCB intensificar
a divulgacdo da sua atividade, atrair novos publicos e prestar um servico mais qualificado e

completo aos seus espectadores e visitantes.

Em paralelo com os protocolos e parcerias definidos, deu-se continuidade a uma politica de
descontos, possibilitando aos diferentes publicos usufruirem de um preco mais vantajoso nos

diversos eventos programados pelo Teatro Circo.

A definigdo de uma estratégia de acessibilidades, quer fisica quer programatica, tem vido a ser
uma preocupacdo desta empresa, originando em anos transatos a criagdo de uma equipa
multidisciplinar, com envolvimento de todas as dreas de atuacdo da empresa, Theatro Circo,
gnration, BMA e Braga 25, nomeadamente equipas de produgdo, técnica e manutencdo,
comunicagdo, diregBes artisticas e bilheteira. O objetivo prende-se na identificacdo de

necessidades e a construgdo de um plano de agdo transversal a empresa.

p
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No seguimento desta estratégia, em 2023 o Theatro Circo integrou a Rede de Teatros com
Programagdo Acessivel, da Acesso Cultura. A presente rede pretende desenvolver uma oferta
regular de espetaculos com audiodescrigdo e com interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa.
Um marco importante no que diz respeito a responsabilidade social, assumindo uma
programagdo mais inclusiva para acesso de pessoas com deficiéncia visual e para o publico

Surdo, e ainda para os seus familiares.

8. Politica e Praticas de Gestdo Recursos Humanos

Com a criagdo em 2021 de uma diregdo dedicada aos Recursos Humanos (agora designada

Pessoas e Organizagdo), autdbnoma da Gestdo, a sua missdo foi redefinida.

Mais focada nos aspetos ndo formais da gestdo de

pessoas e atenta aos desafios provocados pelo forte

Talento,
aumento da equipa nos ultimos anos, pela disperséo dos Carreiras e
Desempenho

Aprendizagem
colaboradores por dois edificios distintos e pelo impacto
da crise pandémica nos modelos de organizagdo do

trabalho e na saude mental dos colaboradores, esta

Satide,
Equilibrio e
Bem Estar

Comunicacao
diregdo identificou quatro eixos de desenvolvimento &

w . s i - Envolvimento
gue permitiram criar o foco necessario para a realizagao

de atividades de valor acrescentado, que extravasam a

gestao de expediente.
a) Talento, Carreiras e Desempenho

Em 2023 a diregao de Pessoas e Organizagdo teve uma intervencgdo direta em todos os processos
de recrutamento da empresa: pré selecionou os candidatos através de andlise curricular,
acompanhamento das entrevistas, participacdo nos processos de decisdo e realizagdo dos

acolhimentos dos colaboradores admitidos.

Durante todo o ano, houve ainda um trabalho intensivo no processo da avaliagdo de
desempenho. Fruto da reorganizagado interna, metade das equipas criadas ao abrigo do modelo
alteraram-se ou extinguiram-se, tendo um quarto dos colaboradores mudado de fungdes ou de
equipa. Assim, para ndo descredibilizar o processo nem defraudar as expectativas das equipas,
optou-se por aplicar uma versao simplificada do modelo em 2023, realizando a avaliagdo dos

objetivos funcionais e transversais.
b) Aprendizagem

No inicio de 2023 procedeu-se a avaliagdo de impacto da formagdo realizada no ano anterior.
Tendo em conta a média das avaliagGes e o retorno do investimento (ROI), a formagao realizada

em 2022 foi pontuada com 79,44% e classificada com o nivel maximo de muito alto impacto.
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Formacgao 2023

Externa | Interna | Total
N© acdes de realizadas 51 17 68
Volume horas de formacgdo 2018,5 123 2141,5
N© colaboradores abrangidos 55 57 66

As maiores apostas em 2023 foram em competéncias transversais, em areas mais técnicas como
contratagdo publica, SNC-AP e legislacdo laboral, e em formac8es especificas do setor cultural.
De entre estas destacam-se a gestdo teatral, historia da arte, video mapping, mediac&do cultural,

programacao cultural e histéria das Media Arts.

Ao nivel dos protocolos, mantivemos a aposta no curso de Psicologia Positiva e Logoterapia, em
parceria com a Universidade Catélica, e com o BabeliUM, centro de linguas da Universidade do
Minho.

A empresa é, também ela, um agente transmissor de conhecimento, assumindo um importante
papel social nesta matéria. A missdo de interesse publico, associada a especificidade do setor,
com poucas alternativas na cidade, gera um interesse acrescido por parte de quem pretende
desenvolver um trabalho futuro nesta area. Nesse contexto foram realizados em 2023 trés
estagios profissionais, dois dos quais convertidos em contratos de trabalho, e trés curriculares,

em parceria com instituicdes de ensino.
c) Salde, Equilibrio e Bem Estar

Em 2023 a empresa cumpriu o seu plano de atividades obrigatério em matéria de higiene e
salde no trabalho e reforgou os servigos de medicina e bem-estar, de modo a proporcionar uma

maior abrangéncia em areas do autocuidado valorizadas pelos colaboradores.
Semana do Bem Estar (n°

_Higiene, Salide e Medicina no Trabalho participantes)
NO© consultas obrigatérias HST 39 Ginastica Laboral 25
N© consultas medicina curativa 11 Dia da Beleza 6
Dia das Massagens 10
N© acodes fisioterapia 2 Dia do Rastreio Saude 7
NO© colaboradores envolvidos 20 Mindfulness 30

d) Comunicacédo e envolvimento

O objetivo deste eixo é envolver os colaboradores com a organizagdo, aumentar a sua

participagao, promover a qualidade da comunicag&o interna e fomentar a coesdo das equipas.

Nesse sentido, em 2023 foi organizado um evento corporativo anual, atividade que visa reunir
todos os colaboradores da empresa num momento de descontracdo e refor¢co do espirito de
equipa, a Reunido Geral de apresentagdo do plano de atividades, o jantar de Natal da empresa

e a avaliacdo de clima organizacional.
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A Avaliagdo de Clima Organizacional ¢ uma atividade realizada anualmente que permite a
empresa ter conhecimento do seu clima organizacional através da recolha de informagdo por
meio de questionarios aos seus colaboradores que sdo feitos de forma andnima, com intuito de
obter uma opinido honesta por parte dos colaboradores. Em 2023, os indices com maior
satisfacdo foram: Lideranga; Cooperagdo e Trabalho em Equipa; Empenhamento e

Envolvimento.

Finalmente, e partilhando uma visdo ainda mais abrangente do envolvimento de todos num
projeto comum, os RH participaram ativamente no Encontro de Colaboradores do Municipio de
Braga de 2023. Para além de toda a equipa de RH ter estado presente, foi feita uma divulgacao

interna massiva do evento, apelando a participacdo de todos.

9. Prevencdo de Conflitos de Interesse

Os membros do Conselho de Administrag&o nédo intervém nas decisdes que envolvam os préprios
interesses. Também ndo detém qualquer participagdo patrimonial na TCB, nem possuem

qualquer relagdo com fornecedores e outras entidades que possas gerar conflitos de interesse.

Existem medidas preventivas e mecanismos de controlo referenciados no Plano de Prevencdo e

Gestédo de Risco de Corrupgdes e Infragdes Conexas.

Ao abrigo do artigo 290.°-A do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), foi adotado a figura do
gestor do contrato, cabendo a este a responsabilidade de acompanhar permanentemente a

execugdo dos contratos.

Na revisdo do CCP, houve ainda novas obrigagdes para as entidades adjudicantes com o objetivo
da prevengdo de conflitos de interesse. Assim, para todos os processos aquisitivos, é necessario
que os intervenientes no processo atestem, sob compromisso de honra, que ndo existe qualquer
relagdo privilegiada com o operador econémico. Para tal, os intervenientes no processo, técnicos
do procedimento, gestor do contrato e juri, devem, por via de assinatura de uma declaragio sob
compromisso de honra assegurar a inexisténcia de conflito de interesses perante o operador

econdmico em causa.

10. Divulgacédo da Informacéo

Todas as informacdes da disciplina prevista no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e da
Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, estdo sujeitas a divulgacdo publica sdo divulgados no sitio

http://www.theatrocirco.com, onde se pode consultar os seguintes documentos:
v Relatorio e Contas
v Estatutos/Pacto Social
v Estrutura do Capital Social

v Nota Curricular dos Membros do Conselho de administracdo
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v" Informagbes sobre remunerag8es dos 6rgdos sociais

v Numero de trabalhadores por modalidade de vinculagado

v Instrumentos de Gest&o Provisional, Orcamentos e Planos de Atividade
v' Relatérios Trimestrais de Execucdo

v Relatérios/Pareceres do Fiscal Unico

15 de margo de 2024

O Conselho de Administracao,
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