TheéQtro
CIrco

Plano de Preveng¢ao de Risco de Corrupcio
e Infragoes Conexas

Teatro Circo de Braga, EM, SA

, C



Introducgao

v

in

% ]
O Conselho de Prevengdo e Corrupcdo (CPC) foi constituido pela Lei n.2 54/2008 de 4

de setembro, tratando-se de um entidade administrativa independente, que funciona
junto do Tribunal de Contas e cujo objetivo consiste na preven¢do da corrupcdo e
infracGes conexas. Por deliberacio datada de 1 de julho de 2009, foi recomendado a
todas as entidades gestoras de dinheiro, valores ou patriménio publico,
independentemente da sua natureza, a elaboragio de planos de gestdo de riscos de

corrupgao e infragdes conexas.

Assim, o presente documento foi elaborado com o propdsito de dar cumprimento a
esta obrigacdo, no que diz respeito a gestdo de risco de corrupgoes e infragbes

conexas.

Este plano constitui para o Teatro Circo de Braga, EM, SA, n3o s6 o cumprimento de
uma obrigacdo, mas sim o desenvolvimento de um instrumento de gestao garantindo

boas praticas de gestado e da administragao.
O plano estd estruturado da seguinte forma:
I. Caracterizagao da Entidade
Il. Gestdo de Risco de Corrupgdo e Infracdes Conexas

lll. Monitorizagdo e Controlo do Plano

E objetivo deste plano identificar os riscos de corrupcao e infragdes conexas
relacionando-as com cada departamento; identificar medidas de prevencao para
prevenir uma possivel ocorréncia; propor medidas preventivas se assim se justificar; e

identificar os varios responsaveis envolvidos na gestio do plano.



1. Caracterizagao do TC
1.1 Natureza e regime juridico da entidade ED

O Teatro Circo de Braga, EM, S.A. (TC) € uma empresa enquadrada no sector local.

Trata-se de uma sociedade anénima de capitais publicos.

O TC é hoje uma referéncia no meio artistico, ndo apenas por possuir uma das mais
carismaticas salas de espetdculos do pais mas porque a escolha da sua programacao
obedece a critérios de qualidade e ecletismo, refletindo os objetivos estratégicos que

foram propostos pelo acionista maioritario para este magnifico Espago.
1.2 Missdo e objetivos

A Missdao desta organizagao traduz-se “pela realizacdo de atividade culturais, de
acordo com os principios de interesse publico e as orientacdes da CAmara Municipal de

Braga para a programacgdo anual do Teatro.”
Sdo objetivos estratégicos, os seguintes:

a) A aposta numa programacdo eclética, de elevada qualidade, contribuindo
para o aumento da oferta cultural do municipio de Braga e para a captacio

de novos publicos;

b) Reforco do posicionamento do Theatro Circo enquanto equipamento
cultural de referéncia na cidade de Braga, mas e também ao nivel regional e

nacional;

c) Desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentavel, pela otimizacio de

custos e reforgo e diversificacdo das fontes de rendimento.

Para dar sequéncia aos objetivos estratégicos acima indicados foram definidos os

seguintes objetivos especificos.

a) Reforco da oferta cultural do Theatro Circo, através da diversificacio e
incremento do numero de espetaculos que permitam o crescimento

sustentado de publico;

b) A valorizagdo da criagdo e produgdo nacional na selecdo dos espetaculos nas
mais diversas dreas do palco, sem descurar a apresentacio de produgdes

internacionais de relevo;
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c) A abertura da programacdo do Teatro e do seu equipamento cultural ao

movimento associativo, artistico-cultural local e regional; QD :

d) Reforco do programa de formagdo de publicos e do servigo educativo no

ambito da programacao do Teatro Circo;

e) Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais direcionado

que intensifique e torne mais préxima a relagdo com os publicos;

f) Reforco das receitas préprias do Teatro Circo de Braga, através do
crescimento das receitas de bilheteira e aluguer de sala e da concretizacdo

de novas fontes de financiamento.

g) Otimizacdo continua dos custos na operacionalizagdo da programacio

interna
1.3 Estrutura orgdnica
No pacto social atualizado ficou aprovada a seguinte estrutura organica:
Org3o Sociais

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Secretaria. O
mandato deste 6rgdo corresponde a um periodo de quatro anos podendo ser reeleitos

por uma ou mais vezes.

Membros da Assembleia Geral:
Presidente: Prof. Dr. Miguel Sopas Melo Bandeira
Vice-presidente: Dra. Maria Sameiro Macedo Aratjo

Secretdria: Dra. Olga Maria Esteves Aradjo Pereira

Conselho de Administracdo

Composto por trés membros, Presidente, dois Administradores, sendo que sé um é
remunerado e exerce fun¢des executivas. Para além dos membros enunciados existe
um vogal suplente. O mandato dos membros que compde o conselho de

administracdo é de quatro anos podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.



Membros Conselho de Administracao:
Presidente: Dr. Ricardo Bruno Antunes Machado Rio X/
Administradora: Dra. Lidia Bras Dias

Administradora Executiva: Dra. Claudia Teixeira Leite

Fiscal Unico

A fiscalizacdo da entidade compete a um fiscal unico e um fiscal Gnico suplente. Este
orgdo tem um mandato com duragdo de quatro anos, sendo este renovavel por iguais

periodos. E o 6rgio responsavel pela revisdo e auditorias das contas do Teatro Circo.
Membro fiscal Unico:

Efetivo: Isabel Mota & Maximino Mota, SROC — representada por gldria Isabel

Vaz Afonso Domingues Mota

Suplente: Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Associados, SROC -

representada pelo Revisor Oficial de Contas Armindo Fernandes da Costa
Estrutura Departamental

DirecGes de departamentos e chefias de equipas

Direc¢do Artistica: Paulo Sérgio da Cruz Brand3o
Coordenador de Programacao: Hugo Filipe Godinho da Silva Loureiro
Comunicacao e Imagem: Luciana Adelaide Queirés Silva
Dire¢ao Técnica: Celso Dos Santos Ribeiro
Coordenador de Som: Francisco José Fonseca da Silva Rodrigues
Coordenador de Luz: Nilton Bruno de Sousa Teixeira
Coordenador de Maquinaria: Mario Jorge Portela Fernandes
Direcao de Gestdo: Daniela Aires Queirds

Coordenagdo de Bilheteira e Frente de Casa: Rita Sousa Santos



1.4 Organigrama

O diretor técnico é responsavel pelas questdes que dizem respeito a conservagdo e

reparacao do equipamento inerente, pelas monstagens de palco e seguranca.

A diregdo artistica é responsavel pela criacdo/divulgacdo de um programa cultural
diversificado e eclético que va de encontro com os objetivos delineados pela

administragao.

A direcdo de gestdo é responsavel pelas questdes administrativas e financeiras, assim

como a bilheteira e frente casa.

-



2. Gestao de Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas

O TC esta sujeito a aplicagdo das normas que regem as entidades publicas empresariais
nomeadamente o regime juridico da atividade empresarial local (lei n.2 50/2012 de 31
de agosto); o Estatuto de Gestor Publico (DL n.2 71/2007, 27 de margo, alterado pelo
DL n.2 8/2012 de 18 de janeiro) e o Codigo dos Contratos Publicos (DL ne 18/2008, de
29 de janeiro alterado pelo DL n.2 149/2012 de 12 julho).

Dando cumprimento ao estipulado pela lei geral acima mencionada, identificamos
abaixo as diferentes competéncias atribuidas a cada unidade orgénica do TC, onde sera
atribuido o grau de risco de corrupgdo e infragdes conexas e a apresentacio de

medidas preventivas e mecanismos de controlo.

Na sua organizagdo interna e no seu funcionamento, o Teatro Circo de Braga pauta-se
por valores de compromisso, rigor, profissionalismo e lealdade no desempenho de
todas fungdes inerentes a entidade, contribuindo para o prestigio e bom nome da

instituicdo, mantendo-a como uma referéncia a nivel nacional de boa gest3o.
2.1. Conselho de Administra¢do

Sao Competéncias do Conselho de Administracao:
a) Gerir todos os negdcios sociais e efetuar todas as operagdes relativas ao objeto
social;
b) Definir as linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizacdo e o seu

funcionamento;

c) Definir e aprovar o Plano de Atividades e o Orgamento anual da empresa e os

respetivos Instrumentos de Gestdo Previsional;

d) Adquirir e alienar quaisquer bens, imdveis ou ndo, da-los de locacio ou

reconhecer direitos sobre eles;
e) Contrair empréstimos, sob parecer prévio do Fiscal Unico;

f) Desenvolver os atos administrativos necessarios a implementac3o do Plano de

Atividades;

g) Acompanhar a execugdo orcamental, aplicando as medidas destinadas a

corrigir os desvios em relagdo as previsdes realizadas;

h) Elaborar e submeter a aprovacio da Assembleia Geral, o Relatério de Gest3o e

o Relatorio de Contas anual;



=

i) Deliberar sobre abertura ou encerramento de estabelecimento ou partes

importantes deste;

&

j) Deliberar sobre extensoes ou redugdes da atividade da empresa;

k) Deliberar sobre projetos de fusao, de cisdao ou transformacao de sociedade;

I} Definir politicas referentes a recursos humanos, incluindo remuneragdes dos

trabalhadores e titulares dos cargos de direcao e chefia, com as limitagoes

inerentes a Lei do Orgamento de Estado;

Nomear o pessoal para cargos de diregao e chefia;

n) Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

o) Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TC; e

p) Tomar as providéncias necessdrias referentes a conservacdao do patrimoénio

afeto ao TC, no que concerne ao desenvolvimento da sua atividade e autorizar

as despesas inerentes previstas no plano de investimento.

Atividades com Riscos Tipo Risco . .
— I ; Medidas preventivas Mecanismos de controlo Interno
identificados nerente
- Aprovacdo e execugdo do Moderado | - Estatuto do Gestor Ptiblico; - A prestacdo regular de
orgamento; - Aplicacdo da Lei n.2 50/2012, informac&es financeiras e
- Na aprovacdo de despesa Moderado | Nomeadamente através da prestacao de contas a CMB,
ndo prevista em orcamento apresentacdo de relatérios de Tribunal de contas e outras
- Violagdo das regras de execucdo trimestrais entidades previstas
Moderado 5
contratacdo publica - Fiscalizagdo da atuacdo o - A prestacdo regular de
- Adiisslio; Promoses & 6rgdo de gestio pelo Fiscal informacdo relativa aos recursos
S Baixo Unico humanos e outras exigéncias legais
y briacs ; ou decretadas
_Negc'(:'a‘;ao e contratac50 de -0 rigagao da assinatura de
empréstimos; Moderado | dois membros para autorizagio | ~Analise dos relatérios trimestrais
s de despesa superior a 25.000€ de execucao pelo Fiscal Unico e

- Gestdo do patrimoénio;

- Sujeicdo ao codigo de
contratagdo publica e
procedimentos previstos na lei
- Sujeicdo as restri¢bes de
contratacgdo e valorizagao
remuneratoria decorrentes da
Lei de Orgamento de Estado;

- Regulamento interno e

codigos de ética e conduta
profissional

producdo de respetivo relatério de
apreciacao

- Divulgacdo no site de informacao
sobre a instituigdo bem como
relatdrio de prestagdo de contas e
respetiva certificacdo, e
informacao sobre a contracéo de

empréstimo

(.



2.2. Diregdo Artistica

S3o competéncias do Diretor Artistico:

=

a) Definir a programagao artistica e respetiva estratégia global, incorporando, de

forma integrada e coordenada, a missdo e objetivos do Teatro Circo;

b) Criar e gerir o projeto artistico e a programago e garantir a sua execucao;

c) Respeitar na elaboragdo do projeto de programacéo a dotacdo orgamental que

Ihe foi atribuida pelo Conselho de Administragio;

d) Submeter a programacéo para aprovagdo do Conselho de Administracio; e

e) Supervisionar as estratégias de programacio e com unicagao.

Atividades com Riscos Tipo Risco . . Mecanismos de controlo
. . Medidas preventivas
identificados Inerente internos
- Aprovagao de projetos e Moderado - Cddigo de ética e normas de - Estrutura Orgénicado TCe
respetivos orgamentos conduta do TC acompanhamento do Conselho
- Processo de escolha de Moderado - Obrigagdes decorrentes do de Administracao;
“artistas” contrato de trabalho celebrado - Reporte de informacio nas
- Aceitacdo de beneficios com TC reuniGes com o Conselho de
Moderado . g
ilicitos em troca da - Obrigacao de apresentacio de Administracdo;
concegdo de vantagens mapa de atividades e orcamento - Apresentacdo de mapas com
indevidas relativamente a mensal sobre a programacio Atividades e Or¢amento mensal
programacao artistica e qualquer alteragao aos da programacao artistica para
- Utilizagao de recursos do Baixo mesmos aprovagao do Conselho de

TC para proveito de
interesses pessoal ou o seu

uso abusivo

- Segregacdo de fungdes entre a
definicdo da programacio artistica
e a contratagdo dos artistas e

entidades produtoras

- Segregacdo de funcdes entre a
negociagao com os artistas, a sua
contratagdo e respetivo
pagamento

- Manuais de procedimentos
internos em vigor

- Reunides periddicas (semanais)

com o Conselho de Administracdo

Administracdo

- Acompanhamento, pela Direcdo
de Gestdo, da utilizacdo de

recursos do TC




2.2.1. Coordenagdo de Programagdo

Sao competéncias da Area de Coordenacio de Programacgdo/Producio:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

Elaborar mapas de programagao de acordo com instrugdes do Diretor Artistico
e Conselho de Administracio;

Colaborar com a elaboragdo da programacio e respetivo orcamento, em

coordenagao com Diretor Artistico e Conselho de Administracao;
Garantir a planificacdo de todos os espetaculos e atividades de acesso publico;
Garantir a orcamentacdo das atividades que integram a programacao artistica;

Assegurar o fornecimento com a devida regularidade de informagdo ao
Conselho de Administragdo e ao Diretor Artistico relativamente 3s suas

atividades;

Assegurar os procedimentos necessarios as contratacdes decorrentes da

programacao artistica (so artistas/produtores);

Estabelecer contactos e negociacdes com entidades externas, necessarias 3
formalizacdo de apoio logistico, transmitindo as necessidades de contratagao a
Dire¢do competente (Dire¢do Gestdo);

Colaborar, em casos pontuais, com a area de comunicag¢ao no desenvolvimento
e execucao da estratégia de divulgacdo de cada evento no cumprimento das

linhas gerais de defesa e difusdo de imagem do TC;

Garantir a organizagdo e o arquivo dos processos de producdo relativo aos

projetos finalizados; e

Assegurar a comunicagdo entre as restantes direcdes do TC no que diz respeito

ao envolvimento necessério para execucgio da programacao planeada.
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Atividades com Riscos Tipo Risco .
Medidas preventivas Mecanismos de controlo internos
identificados Inerente

- Suborgamentacao e Moderado | - Obrigacées e deveres - Estrutura organizacional
deficiente execugao de decorrentes do contrato de existente e o reporte hierarquico
projetos e atividades; trabalho; - Reporte de informacao nas
- Avaliacdo das necessidades Baixo - Supervisdo pelo Diretor reunides com o Conselho de
de recursos na elaboracdo de Artistico; Administracao;
orcamentos; - Obrigacdo de apresentagdo de | - Apresentagdo de mapas com
- Incorreta observagdo de mapa de atividades e orgamento | Atividades e Orgamento mensal da
mercado na aquisicdo de Moderado | onsal sobre a programacao programagao artistica para
bens/servigos artisticos artistica e qualquer alteracdo aprovacao do Conselho de
- Defini¢do de contratagdo de | Moderado | @30S mesmos; Administracdo
servigos sujeitos a - Sujeicdo ao codigo de - Acompanhamento, pela Direcdo
contratacdo publica contratacdo publica e de Gestao, da execucdo do
- Utilizagdo de recursos do TC | o . procedimentos previstos na lei orcamento de programacdo e dos

para proveito de interesses

pessoal ou o seu uso abusivo

- Manuais de procedimentos

internos em vigor
- Reunibes periddicas (semanais)
com o Conselho de

Administracdo

contratos relativos a programacao

artistica

- Acompanhamento, pela Direcao
de Gestdo, da utilizacdo de

recursos do TC

- Aplicacdo de um sistema
integrado de avaliacdo e
desempenho de recursos humanos

(a desenvolver)

2.2.2. Comunicagdo e Imagem

S&o competéncias da Area da Comunicacio e Imagem:

a) Desenvolvimento, coordenacdo e execugdo do Plano de Comunicacio e

Imagem da programacao artistica e institucional do Teatro;

b) Prestar os

servigos

de

assessoria de

imprensa

implementando os

procedimentos necessarios ao desenvolvimento das relagdes com os 6rgios de

comunicagao social;

c) Gerir o agendamento de entrevistas, participacdes em programas radiofénicos

e outros eventos de promog¢do e divulgagdo das atividades que sejam

necessarias divulgar;

d) Assegurar as demais fungdes referente ao servigo de assessoria de imprensa;
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f)

g)

j)

k)

n)

o)

p)

Organizar e manter o servico de recolha (de) e sistematizacdo de
noticias/artigos publicados e considerados de interesse, acompanhando a
presenca do TC nos varios meios de comunicac¢do social, analisando o nivel de

divulgacdo, a eficacia da imagem e a sua notoriedade;

Organizar os planos e processos de comunicagdo, com a organiza¢do de um
dossié de imprensa fornecendo regularmente essa informacao ao Conselho de
Administracao e Direcao Artistica;

Planificacdo do material grafico a produzir e coordenagdo dos servicos
externos, nomeadamente, producao de conteudos, design grafico e fotografia,
de suporte a comunicagdo e imagem;

Gestao da distribuicao de materiais graficos. Esta gestao implica uma
planificagao ao nivel de formatos, quantidades, meios, suportes para afixacdo e
locais de distribuicao;

Criacdo e gestao de conteudos para pagina oficial e redes sociais oficiais
(facebook, twiter...);

Criacdo e manutencdo de bases de dados para publico geral, imprensa e
publicos especificos;

Criacdo e envio de informagdo sobre TC e suas atividades para publico geral
(newsletter), imprensa (press releases) e publicos especificos (formatos
diversos);

Planificagdo e coordenacdo ou concegdo de contetidos publicitarios

Gerir a sua atividade de forma a respeitar e cumprir o orgcamento de
comunicagao previamente fixado para cada projeto mantendo a informacio
atualizada sobre a gestdo desse orgamento;

Elaborar relatério final de meios de promocdo e divulgacdo e o controlo
orcamental de cada projeto, para reporte a Dire¢do Artistica e Conselho de
Administracao;

Adaptagdo de conteudos tendo em conta as especificidades dos diferentes
publicos; e

Atualizar o arquivo de documentagdo do TC através da entrega de materiais

graficos e audiovisuais, incluindo em formato digital.

12
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Atividades com Riscos Tipo Risco
Medidas preventivas Mecanismos de controlo internos
identificados Inerente
- Suborgamentagdo nos Moderado | - Obrigagdes e deveres - Estrutura organizacional existente
recursos de comunicacdo; decorrentes do contrato de e o reporte hierdrquico
- Deficiente execugdo do Modarado | TroPaino; - Reporte de informagéo nas
Plano de Comunicacao; - Supervisdo do Diretor Artistico | reunides com o Conselho de
- Incorreta observacgio de e do Conselho de Administracdo;
Moderado o B
mercado na aquisi¢io de Administragdo - Acompanhamento, pela Direcio
servicos de material de - Sujeicdo ao codigo de de Gestao, da execugdo do
comunicacio contratacdo publica e orcamento de comunicacio e dos
- Definicio de contratacio de Moderado | procedimentos previstos na lei | contratos relativos a esta area
servigos sujeitos a - Manuais de procedimentos - Acompanhamento, pela Direcdo
contratagdo publica internos em vigor de Gestdo, da utilizagdo de
- Utilizag3o de recursos do TC | Baixo - Reunides periddicas recursos do TC
para proveito de interesses (semanais) com o Conselho de - Aplicagdo de um sistema
pessoal ou o seu uso abusivo Administragao integrado de avaliagdo e
desempenho de recursos humanos
(a desenvolver)

2.3. Direg¢do Técnica

S3ao competéncias da Dire¢do Técnica:

a) Coordenar as montagens e desmontagens das atividades da programacio

artistica;

b)

c)

d)

g)
h)

Acompanhamento técnico na fase de planificacdo de todos os eventos a

realizar no TC;

Orientar os trabalhos de montagem e desmontagem de espetaculos ou outras

iniciativas, garantindo a organizacdo das diferentes fases inerentes ao trabalho;

Supervisionar a montagem e afinacdao de todo o material de iluminacdo assim
como de todo o material de som e audiovisual, tendo em conta as respetivas

normas de seguranca;

Supervisionar a execu¢do das manobras relativas a maquinaria de palco e

garantir as operagdes de todo o equipamento instalado;

Acompanhar a manutengdo e conservagao dos equipamentos técnicos (luz e

som);
Acompanhar as func¢des de operacao de espetaculos;

Assegurar as fun¢des de manutencao técnica das infraestruturas do edificio;

13



i) Assegurar a coordenagdo das equipas de manutencio e limpeza; e

j) Assegurar pareceres técnicos na aquisi¢io de equipamentos.

% .

Atividades com Riscos Tipo Risco Mecanismos de controlo
Medidas preventivas
identificados Inerente internos
- Suborcamentacdo e deficiente Moderado | - Obrigacdes e deveres - Estrutura organizacional
avaliacdo das necessidades de decorrentes do contrato de existente e o reporte hierarquico
recursos na elaboragdo de trabalho; - Reporte de informac&o nas
orcamentos e estimativas de - Supervisio do Conselho de reunides com o Conselho de
custo; Administra¢do Administragdo;
- Incorreta observagao das - Sujeigdo ao codigo de - Acompanhamento, pela Direcio
condigdes de mercado e violagao | Moderado contratagdo publica e de Gestdo, da execugdo do
dos principios gerais no processo procedimentos previstos na lei | orcamento e dos contratos
de contratacdo de servicos e - Desagregac3o de funcdes com relativos a esta area
aguisigdo deliens; Moderado | responsabilidade partilhada - Acompanhamento, pela Direcio
- Defini¢ao de contratagdo de pelos coordenadores de som, de Gestdo, da utilizagdo de
servicos sujeitos a contratagao luz e maquinaria; recursos do TC
priblics - Segregacdo de fun¢des entre a | - Aplicagao de um sistema
- Aceitacdo de beneficios ilicitos definicdo de necessidades de integrado de avaliacdo e
em troca da concegdo de MdEeEare contratacéo, o desempenho de recursos
vantagens indevidas desenvolvimento de humanos (a desenvolver)
relativamente a contratacgdo de procedimentos de contratacio
Servigos; publica, e o seu pagamento;
- Utilizacdo de recursos do TC Moderado | - Manuais de procedimentos

para proveito de interesses

pessoal ou o seu uso abusivo

internos em vigor
- Reunides periddicas
(semanais) com o Conselho de

Administracido

2.3.1Lluz

S3o competéncias da area da luz:

a) Coordenacdo das pessoas afeta a drea de iluminagao;

b) Montagem e desmontagem do material para espetaculos;

c) Operagdo e assisténcia técnica aos espetaculos;

d) Operagdo de equipamento de iluminacao e efeitos;

e) Programacdo das consolas de iluminacgdo do TC;

f) Controle de stock de lampadas, filtros e acessorios; e

14



g) Manutencdo do equipamento de iluminagao.
Atividades com Riscos Tipo Risco . ; Mecanismos de controlo

identificados Inerente S internos
- Aceitacdo de beneficios ilicitos Moderado | - Obrigactes e deveres - Estrutura organizacional
em troca da concegdo de decorrentes do contrato de existente e o reporte hierarquico
vantagens indevidas trabalho; - Reporte de informacdo nas
relativamente a contratagdo de - Supervisao da Direcdo reunides com o Conselho de
Servicos; Técnica; Administragdo;
- Utilizagdo de recursos do TC - Manuais de procedimentos - Acompanhamento, pela Direcdo
para proveito de interesses Maderado internos em vigor Técnica, da execugio do

pessoal ou o seu uso abusivo

orgamento e dos contratos

relativos a esta area

de Gestado, da utilizagdo de
recursos do TC
- Aplicacdo de um sistema

integrado de avaliagdo e

desempenho de recursos

humanos (a desenvolver)

- Acompanhamento, pela Direcdo

2.3.2 Som

Sao Competéncias da area do Som:

a)

b)

f)

Montagem e desmontagem de todo o equipamento de som do TC para a
realizagcdo de um espetaculo;

Operacao e assisténcia a operagdo em espetaculos de todo o material de som
do Teatro;

Manutencdo de todo o equipamento de som do TC, bem como garantir a sua
correta utilizagao;

Manter, dentro do possivel, a atualizacdo de todo o equipamento de som do
TC;

Atualizacdo e incrementacdo dos conhecimentos e qualificacdes da equipa de
som;

Planeamento e supervisdo da execugdo de qualquer servico relacionado com a

area do som do TC;
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g) Reportar a Diregdo Técnica de qualquer eventualidade que possa prejudicar ou

alterar o normal funcionamento do TC ou espetaculo;

h) Planear e supervisionar o bom funcionamento e instalacio de todo o material %

de som do TC, bem como a sua seguranca.

i) Respeitar o meio ambiente e a saude publica de forma a ndo afetar a

integridade do ouvido humano, cumprindo todas as normas legais em vigor

respeitantes ao ruido.

Atividades com Riscos Tipo Risco

s Medidas preventivas
identificados Inerente

Mecanismos de controlo

internos

- Aceitacdo de beneficios ilicitos Moderado | - ObrigacBes e deveres
em troca da concecdo de decorrentes do contrato de
vantagens indevidas trabalho;

relativamente a contratacdo de - Supervisdo da Direcdo

Servicos; Técnica;

- Utilizagdo de recursos do TC - Manuais de procedimentos
Moderado

para proveito de interesses internos em vigor

pessoal ou o seu uso abusivo

- Estrutura organizacional

existente e o reporte hierarquico

- Reporte de informac&o nas
reunides com o Conselho de
Administracdo;

- Acompanhamento, pela Direcao
Técnica, da execugdo do
orcamento e dos contratos

relativos a esta drea

- Acompanhamento, pela Direcdo
de Gestdo, da utilizacdo de

recursos do TC

- Aplicagdo de um sistema
integrado de avaliagdo e
desempenho de recursos

humanos (a desenvolver)

2.3.3 Maquinaria
Sdo Competéncias da drea de maquinaria:

a) Montagem e desmontagem de espetaculos
cenografia/maquinaria;

b) Operacgdo de espetaculos;

nas areas de

c) Manutencdo do Equipamento inerente ao Departamento; e

d) Diregdo de cena.

16



=

A%
.

N

Atividades com Riscos Tipo Risco i . Mecanismos de controlo

) . Medidas preventivas .

identificados Inerente ) internos
- Aceitacao de beneficios ilicitos Moderado | - Obrigagdes e deveres - Estrutura organizacional
em troca da concecao de decorrentes do contrato de existente e o reporte hierarquico
vantagens indevidas trabalho; - Reporte de informacgéo nas
relativamente a contratagao de - Supervisao da Diregdo reunides com o Conselho de
Servicos; Técnica; Administragdo;
- Utilizagdo de recursos do TC - Manuais de procedimentos - Acompanhamento, pela Direcéo

Moderado

para proveito de interesses

pessoal ou o seu uso abusivo

internos em vigor Tecnica, da execuc¢do do
orcamento e dos contratos

relativos a esta area

de Gestao, da utilizagdo de

recursos do TC
- Aplicagdo de um sistema
integrado de avaliacdo e

desempenho de recursos

humanos (a desenvolver)

- Acompanhamento, pela Direcéo

2.4. Dire¢do de Gestdo

Sdo competéncias da Dire¢do de Gestao:

a)

b)

c)

d)

Elaboragdo e controlo do or¢amento anual da empresa, projetando os fundos
disponibilizados pela autarquia e outros recursos obtidos, para que cobram
equilibradamente a atividade de programacdo, os custos fixos e de estrutura e
os gastos em investimentos, alertando o Conselho de Administragdo sempre

que estiverem em causa eventuais desvios;

Assegurar a prestagdo de contas nos termos do estatuto do TC,

supervisionando as fung¢des de contabilidade e tesouraria;

Identificar a forma de organizar a informagdo financeira, numa perspetiva de

aumentar a sua utilidade para o gestor (contabilidade analitica);

Definir objetivos econdémicos e financeiros integrados com diferentes
indicadores financeiros e ndo financeiros de acordo com a perspetiva de anélise

empresarial;

Elaborar estudos e pareceres de rendibilidade e analise de projetos

pronunciando-se sobre o seu enquadramento nas oportunidades de

financiamento através do quadro comunitario em vigor;
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f) Cumprir rigorosamente os prazos de pagamento contratualizados com
terceiros, bem como os prazos estabelecidos na lei, nomeadamente quanto aos %

pagamentos ao Estado e a outras entidades da administragdo publica;

g) Preparar as transferéncias bancdrias e autoriza-las em conjunto com a
administrac¢ao;

h) Cumprir todos os procedimentos/reportes impostos pela lei;

i) Colaborar e acompanhar processos de auditoria;

j) Assegurar o cumprimento das regras de contratacgdo publica;

k) Assegurar a execugao e manutengao do arquivo central administrativo;

I) Assegurar fun¢des de gestdo e aprovisionamento do economato para toda a

estrutura do TC;

m) Assegurar as fun¢des dos Recursos Humanos, nomeadamente a manutencio
do dossié individual, apoio aos processos de recrutamento, gestdo de planos de
formagdo, gestdo de critérios de assiduidade e cumprimento de horario de
trabalho, observancia das normas obrigatdrias de higiene e medicina no
trabalho, tudo de acordo com as orientagdes do Conselho de Administracdo e

em conformidade com as normas legais vigentes;
n) Acompanhar os processos contingentes e de litigio;

o) Definir e coordenar estratégias comerciais e de marketing, com a colaboracéo
do Conselho de Administracdo e Direcdo Artistica, desenvolvendo politicas de
angariacdo de mecenato, patrocinios, aluguer de espacos, venda camarotes e

campanhas especificas para empresas;

p) Estudar dados relativos a publicos e tratar estatisticamente os resultados de
atividades do TC.
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Atividades com Riscos Tipo Risco . Mecanismos de controlo
Medidas preventivas
identificados Inerente internos
- Suborgamentacdo e Moderado - ObrigacOes e deveres - Estrutura organizacional
deficiente avaliacdo das decorrentes do contrato de existente e o reporte hierarquico
necessidades de recursos na trabalho; - Obrigagao de assinatura de um
elaboragdo de orgamentos e - Sujeicdo ao cédigo de membro do conselho de
estimativas de custo; contratagéo publica e administragdo para efetuar
- Divulgagao de informacdo procedimentos previstos na lei pagamentos;
confidencial relativo a Modetado - Manuais de procedimentos - Reporte de informac3o nas
procedimentos de internos em vigor reunides com o Conselho de
Eontratagan - Auditoria por parte do Fiscal Administragdo;
- Concessdo gratuita ou Moderado Unico - Acompanhamento, pelo
concessdo de vantagens - Segregacio de funcdes entrea | Conselho de Administrac3o, da
s ol defini¢ao de necessidades de execugdo do orcamento;
e i d? .favores contratacdo, o desenvolvimento - Acompanhamento, pelo
oufvoredimento iito; de procedimentos de Conselho de Administragdo, da
- Defini¢do de contratagdo Mogerade contratacao, e o seu pagamento; | utilizacdo de recursos:
fe senvigassuleitosa - Regulamento interno para o - Aplicagao de um sistema
contratagiopiblics aluguer de espagos com tabela de | integrado de avaliacdo e
- Realizacdo de pagamentos | Baixo precos aprovada pelo CA; desempenho de recursos
sem cabimentona LCPA - Reunides periédicas (semanais) | humanos (a desenvolver)
- Utilizagdo de recursos do Baixo com o Conselho de

TC para proveito de
interesses pessoal ou o seu

uso abusivo

Administragéo;
- Aplicacdo de um sistema de

informagdo que obriga ao

cumprimento das regras da LCPA;

'
- Controlo da autorizagao dos
pagamentos a fornecedores pelo

Conselho de Administracgao.

2.4.1 Coordenacgdo de Bilheteira e Frente de Casa

Sdo competéncias de bilheteira e Frente de Casa:

a) Atendimento geral ao publico presencial e telefénico;

b) Assegurar a reserva, marcagdo, venda de bilhetes e merchandising efetuando

as operagOes financeiras e informdticas de registo e processamento inerentes;

c) Gerir a emissdo de convites de acordo com os critérios definidos pelo conselho

de Administracao;

d)

Registo relatorios de caixa diarios para a tesouraria;

19

[



e) Emissdo de relatorios de contabilidade e de ocupacdo de sala de cada evento;

f) Abertura de espetaculos na bilheteira on-line;

g) Articulagcdo com os departamentos de Produgdo, Técnico e Gestdo;

h) Selegdo dos Assistentes de Sala;

i) Organizagdo e destacamento dos assistentes de sala;

j) Coordenacao das equipas de Assistentes Sala e Frente de Casa; e

k) Controlar a entrada dos espectadores e indicar os respetivos lugares tendo em

conta os bilhetes.

Atividades com Riscos Tipo Risco
Medidas preventivas Mecanismos de controlo internos
identificados Inerente
- Tratamento desigual entre Moderado | - Supervisao da Diregao de Gestao - Estrutura organizacional existente
os assistentes; ~Regras de controlo e o reporte hierarquico
- Avaliagdo incorreta ou falhas | poderado | implementadas através do - Reporte de informacao nas
de planeamento no que Software de venda de bilhetes reunides com o Conselho de
concerne aos recursos (bilheteira Online) Administracao;
materiais ou humanos nos - Manuais de procedimentos - Acompanhamento, pela Direcdo
assistentes de sala internos em vigor de Gest3o, da execugdo do
- Doacdo indevida de bilhetes - Sujeicdo ao cédigo de contratagio | Or¢amento e dos contratos
ou venda de bilhetes de Moderado | ,ipjica e procedimentos previstos | relativos a esta drea
oferta na lei - Acompanhamento, pela Direcdo
- Definigdo de contratacdo de | Moderado | - Reunides periddicas (semanais) de Gestdo, da utilizacdo de
servigos sujeitos a com o Conselho de Administracdo; | recursos do TC
contratacdo publica - Aplicagdo de um sistema
- Utilizagdo de recursos do TC — integrado de avaliacdo e

para proveito de interesses

pessoal ou o seu uso abusivo

desempenho de recursos humanos

(a desenvolver)
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3. Monitorizacdo e Controlo do Plano

O presente plano de prevengdo de risco de corrupgdo e infragcbes conexas deve ser
dinamico. Neste sentido sera necessario rever o mesmo ao fim de um periodo e a sua

respetiva avaliacao (preferencialmente anual).

Importa ainda salientar que o regulamento Interno de Etica e Conduta Profissional esta

a ser elaborado, sendo que é convicgdo da Administracdo que este entre em vigor ja a

partir do proximo dia 1 de margo de 2015.

A manuten¢do e avaliagdio tém em vista a identificacdo de possiveis falhas e

melhoramentos do plano de acéo.

Esta tarefa de avaliacdo, supervisdao e monitorizagdo do plano caberd ao conselho de

administragdo que se pressupde que 0 mesmo seja realizado anualmente.

23/12/2014

O Conselho de Administracao

i e a ST T 5
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