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Introducdo

A corrupgdo e as infragBes que lhe sdo conexas condicionam o bom funcionamento da economia e o desenvolvimento
da sociedade no seu todo, constituindo, por isso, uma preocupagdo de todos os agentes, nomeadamente das

empresas e, em particular, das organizagdes com influéncia publica.

O Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro que cria o regime geral da prevencdo da corrupgdo entrou em vigor
em 7 de junho de 2022, e determina a implementacio de planos de prevencdo ou gestdo de riscos, de cddigos de

ética e de conduta, programas de formac3o, canais de dendncia e a designagdo de um responsavel pelo cumprimento

normativo.

Para algumas instituicBes a necessidade de estabelecimento de um Plano de Prevengdo da Corrupgdo foi uma
novidade imposta por este Diploma. No caso Teatro Circo de Braga, EM SA (TCB), é de realgar que esta ja dispunha de
um Plano da Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas, por forca de pertencer ao Setor Publico Empresarial (DL

n.2 133/2013), elaborado em 2014 e agora revisto.
O presente plano estd estruturado da seguinte forma:
1. Caracterizagdo da Teatro Circo de Braga
2. Glossario de situagBes de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas
3. Metodologia Adotada na Gestdo de Risco
4. Identificagdo dos riscos e Infra¢des Conexas
5. Monitorizagdo e Controlo do Plano

E objetivo deste plano identificar os riscos de corrupgdo e infragdes conexas nas dreas de maior propens3o ao risco;
identificar medidas de prevengdo para prevenir uma possivel ocorréncia; propor medidas preventivas se assim se

justificar; e identificar os vérios responséveis envolvidos na gest3o do plano.
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1. Caracterizagdo da Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

1.1 Natureza e regime juridico da entidade

A Teatro Circo de Braga, EM, S.A. (TCB) € uma pessoa coletiva de direito privado, constituida por capitais publicos e
prossegue o interesse publico. Rege-se pelo Regime Juridico da Atividade do Sector Empresarial Local e das

Participacbes Locais regulado pela Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, pela Lei Comercial, pelo Regime do Setor

Empresarial do Estado.

ATCB é hoje uma referéncia no meio artistico, ndo apenas por possuir uma das mais carismaticas salas de espetaculos
do pais, mas porque a escolha da sua programagdo obedece a critérios de qualidade e ecletismo, refletindo os

objetivos estratégicos que foram propostos pelo acionista maioritario para este magnifico Espaco.

1.2 Miss@io e objetivos

A Missdo da TCB traduz-se “pela realizagdo de atividade culturais, de acordo com os principios de interesse publico e
as orientacdes da Camara Municipal de Braga para a programacéo dos equipamentos culturais que lhes esta afeto e
programas proprios.”

S3o objetivos estratégicos, para o presente ano, os seguintes:

o  Reposicionamento da programagdo prépria, numa visdo contempordnea do papel das instituicdes e
equipamentos culturais, que valorize e equilibre propostas nos diferentes dominios artisticos, harmonizando a

promogdo da produgdo local com a apresentacdo de espetdculos de dimenso internacional relevante;

o  Promogdo da nova criagdo, nomeadamente, através de projetos de coprodugdo e de um programa de residéncias
artisticas, mas também através da integracdo de propostas de artistas emergentes no seu programa de

acolhimentos;

o Implementagdo de um servigo de mediagdo com um olhar integrado dos equipamentos e reas de atuacio da
empresa municipal, com o objetivo de promover o acesso e fruigdo igualitarios da cultura a todos os cidaddos,

contribuindo para a democracia cultural;

o  Reforgo do trabalho em rede com as entidades parceiras da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)

e da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), apoiando o desenvolvimento destas redes e sua miss3o;

o Implementacdo de um programa especifico para as Media Arts, cumprindo o plano de acio aprovado neste
ambito, que inclui o apoio a criadores e projetos artisticos nesta drea; a implementacio regular de um servigo
educativo de cidade, potenciador de aquisigdo de competéncias no dominio da criacdo digital e instrumento de
inclusdo e participagdo social; o incentivo de intercdmbios internacionais; e a concretizacdo da XVI Conferéncia
Anual da Rede de Cidades Criativas da UNESCO, bem como da Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX, em 2024 e
2026.

o Implementagdo de um programa especifico para a Capital Portuguesa da Cultura 2025, decorrente da
candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027, cujas agBes preparatdrias acontecem em grande medida
durante o ano 2024, suportadas pela coordenagdo da estratégia de comunicagdo da Braga 25, também a cargo

da empresa municipal;
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o Reposicionamento da estratégia de comunicagdo da empresa, adequando-a a renovada visdo artistica, respetiva
programaggo e seus publicos-alvo, numa dupla Idgica de respeito pela identidade de cada espago e projeto, a

par de uma racionaliza¢do dos recursos existentes;

o Implementacdo de uma imagem e estratégia de comunicagdo institucional prépria, que permita comunicar a
atividade da empresa municipal de uma forma clara e integrada, divulgando e valorizando as suas diferentes

vertentes de atuagdo;

o Aprimoramento da politica de recursos humanos nas diferentes frentes de atuacdo da mesma, colocando a
realizagdo e bem-estar dos trabalhadores no centro da tomada de decisdes e contribuindo para a

competitividade e notoriedade da empresa no mercado de trabalho no setor;

o  Otimizagdo da estrutura e procedimentos internos da empresa, através da reestruturacio dos processos de
trabalho e dando continuidade a implementagéo de ferramentas de apoio a gestdo, que permitam responder de
forma integrada e célere ao significativo aumento da atividade da empresa, promovendo a partilha de

informacdo, a racionalizagdo dos recursos e o controlo interno;

o Implementagdo de um programa de investimentos que assegure a manutengdo regular dos espacos geridos pela
empresa, com particular énfase em intervengbes infraestruturais prementes, mas n3o descurando as
necessidades permanentes de modernizagdo dos equipamentos de luz e som, por forma a dar resposta &

progressiva complexidade das propostas artisticas e, assim, acompanhando a natural evoluc3o do setor;

o  Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizagdo possivel dos gastos e do crescimento das receitas proprias,
promovendo a diversificagdo das fontes de financiamento, que permitam apoiar a politica de investimentos

definida para este quadriénio e promover o equilibrio financeiro da empresa, numa dtica de curto e longo prazo.

1.3 Estrutura orgdnica

A atual estrutura organica da empresa é apresentada em duas dimensdes: numa primeira dimens3o temos a estrutura

social e os drgdos que a compdem, e numa segunda dimensdo, o organograma aplicada a gestdo da empresa.

1.3.1 Orgdo Sociais
Assembleia Geral

A Assembleia Geral & composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Secretdria. O mandato deste drgdo

corresponde a um periodo de quatro anos podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.
Membros da Assembleia Geral:

Presidente: Maria Sameiro Macedo Araujo

Vice-presidente: Olga Maria Esteves Aradjo Pereira

Secretaria: Nuno José da Costa Gouveia
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Conselho de Administracio

Composto por trés membros, Presidente, dois Administradores, sendo que sé um é remunerado e exerce
fungBes executivas. Para além dos membros enunciados existe um vogal suplente. O mandato dos membros

que compde o conselho de administragdo é de quatro anos podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.
Membros Conselho de Administra¢do:

Presidente: Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Administradora: Maria de Lurdes Rufino

Administradora Executiva: Joana Margarida Rodrigues de Meneses Fernandes
Fiscal Unico

Afiscalizagdo da entidade compete a um fiscal tinico e um fiscal dnico suplente. Este drgdo tem um mandato
com duragdo de quatro anos, sendo este renovavel por iguais periodos. E o 6rgdo responsavel pela revisio e

auditorias das contas da TCB.
Membro fiscal Unico:

Efetivo: G. Castro, R. Silva, A. Dias e F. Amorim, SROC, Lda — Representada pela revisora oficial de
contas Fatima Amorim revisora oficial de contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

sob on.21279 e com registo na CMVM com o n2 20160890

Suplente: Anabela Barbosa Dias, revisora oficial de contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas sob o n® 1278 e com registo na CMVM com o n2 20160889
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2. Glossdrio de situagdes de Corrupgéo e Infragbes Conexas

Na identificagdo da andlise de boas praticas de gestdo de bens e recursos publicos, devem estar presentes
normas de conduta no quotidiano da organizagio, e na prética dos seus recursos internos: falamos dos
funciondrios, incluindo cargos superiores e de administracdo e os respetivos desvios que podem ocorrer

em relagdo a comportamentos padrio.

Para uma melhor clarificagéo e possivel identificagdo das atividades com possibilidade de riscos de gest3o
da corrupgdo e infragBes conexas, passamos a uma exposicdo de alguns conceitos.

Formas de Corrupgdo

Podemos definir corrupgdo como “A prdtica de um qualquer ato ou a sua omisséo, seja licito ou ilicito,

contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que néio seja devida, para o proprio

ou para terceiro” *

Todas as normas legais definem como principio a nfo existéncia de quaisquer vantagens indevidas, ou
mesmo mera promessa destas, para o assumir de um determinado comportamento, seja ele licito ou ilicito,

que derivem de uma a¢do ou de uma omiss3o.

Natureza ilicita ou licita do ato

Quanto a natureza licita ou ilicita do ato a praticar — por agdo ou por omissdo — existem dois tipos

de Corrupcdo:

Corrupcdo para a pratica de ato ilicito

Dispde o n.2 1 do artigo 3722 do Cddigo Penal (CP), que existe corrupgdo para a pratica de ato ilicito,

guando:

e O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, como contrapartida de ato ou de omissdo contrarios aos
deveres do cargo, pratica o crime de corrupgo passiva para ato ilicito.

Corrupcao para a pratica de ato licito

O n.21, do artigo 3732 do CP, considera que existe corrupgio para a pratica de ato licito, quando:

e O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n3o patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacdo, pratica o crime de corrupg3o passiva para ato

licito.
Natureza do comportamento lesivo
O CP prevé duas modalidades quanto a natureza do comportamento lesivo:

Corrupgdo ativa

* “Prevenir a Corrupgdo - Um Guia explicativos sobre a Corrupgio e Crimes Conexos”, Gabinete para as Relacdes Internacionais
Europeias e de Cooperagédo do Ministério da Justica, 2007
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De acordo com o artigo 3742 do CP, existe corrupg3o ativa, quando:

e Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer
a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial com o fim indicado, que a este nfo seja devida, quer seja para a pratica de um

ato licito ou ilicito, pratica o crime de corrupcdo ativa.

Corrupgdo passiva

O crime de corrupgdo passiva para ato ilicito corresponde a forma de corrupgdo mais grave, sendo, por
isso, considerado como um crime de corrupgdo em sentido préprio. E considerado ndo apenas um crime
de perigo, mas um verdadeiro crime de dano que se consuma logo que, por parte do trabalhador, com
contrato de trabalho em fungdes publicas, diretamente ou por interposta pessoa, haja solicitacio ou
aceitagdo, para si ou para terceiro, de vantagem que lhe ndo seja devida ou da sua promessa, como

contrapartida de ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.

Com efeito, considera-se que a corrupgdo passiva, em qualquer das suas modalidades, ofende a autonomia

intencional da administragdo, ou seja, a legalidade administrativa.
Formas de Infragdes Conexas

Estdo ainda tipificados na lei outros crimes, de idéntica natureza e gravidade e, como tal, prejudiciais ao
bom funcionamento das instituigBes e dos mercados. S3o eles os crimes de abuso de poder, peculato,
peculato de uso, concussdo, trafico de influéncia, suborno, participacdo econdmica em negdcio e violagdo
de segredo por trabalhador. O elemento do tipo legal comum a todos estes crimes é a obtencdo de uma

vantagem (ou compensagdo) indevida.

Abuso_de Poder. Comportamento do funciondrio, que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungbes, com intenglio de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa (art.2 382 do CP).

Peculato. Conduta do funciondrio, que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, pablica ou particular, que lhe tenha sido

entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razéo das suas fungdes (art.2 375 CP).

Peculato de uso Conduta do funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas mdveis de valor aprecicvel,
publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis

em razdo das suas fung¢bes (art.2 376 CP).

Concussdo. Conduta do funciondrio, que no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por siou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para
si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugGo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente

contribuicdio, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2 379 CP).

Tréfico de Influéncia. Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificacdio, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial

8
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ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de

qualguer entidade publica (art.2 335 CP).

Suborno. Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através
de dddiva ou promessa de vantagem patrimonial ou néo patrimonial, a prestar falso depoimento
ou declaragio em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacéo ou

traducdo, sem que estes venham a ser cometidos (art.2 363 CP).

Participacdo Econdémica em Negécio. A participacdo econdmica em negdcio consiste no
comportamento do funciondrio, que com intengio de obter, para si ou para terceiro, participacio
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte,

lhe cumpre, em razéo da sua fungéio, administrar, fiscalizar, defender ou realizar (art.2 377 CP).

Violagcdo de Segredo. A violagdo de segredo por um funciondrio, sem estar devidamente

autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungbes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce,
com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar

prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 383 CP).

Genericamente podemos ilustrar:

Violaglio de segredo por
fanclonario

Abuso de poder “abuso de um

poder confiada,
para ganhos
rivados

Fonte: Banco de Portugal

Depois de apresentados os conceitos base, importa identificar a metodologia a aplicar ao presente plano.
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3. Metodologia Adotada na Gestdo de Risco
3.1. Risco e Gestdo de Risco

Para efeitos de identificacdo dos riscos, a TCB utilizou a estrutura conceptual proposta pelo Tribunal de

Contas no seu Plano. Neste contexto, define-se:
RISCO como “o evento, situaglio ou circunsténcia futura com probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de uma unidade
organizacional”®. Ou seja, os riscos correspondem a “factos, cuja probabilidade de ocorréncia e
respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de gestéo incluindo riscos de corrupgéo e

de natureza similar”®.

inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em
cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades®. A gestdo do risco implica uma

atuacdo disciplinada em varias fases, a saber:

1. Identificagdo e definigdo do risco — procede-se ao reconhecimento e a classificagdo de factos cuja
probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de gestdo

incluindo riscos de corrupgdo e de natureza similar.

2. Andlise do risco — para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade na
ocorréncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e ag¢des, distribuindo-se por tipos

consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia da
respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagdo do Risco.

3. Graduagdo do nivel de risco — para cada risco identificado, deve ser atribuida uma graduacio
fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos consoante
as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais, e é determinada em funcdo dos dois

parametros:

e  Probabilidade de Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC).
Cada risco deve ser avaliado e estimado numa Matriz com base nos principios enunciados

para a sua graduacao.

2In Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas) da Direcgdo-Geral do Tribunal de
Contas (Sede e Servicos Regionais), disponivel em www.tcontas.pt.

3idem

4idem

®idem
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PO Baixa Média Alta
Possibilidade de ocorréncia, Possibilidade de ocorréncia, mas Forte possibilidade de ocorréncia
Fatoresde | mas com hipdteses de obviar o| com hipdteses de obviaro evento | e escassez de hipdteses de obviar o
graduagido | eventocom ocontrolo através de decisBes e agBes evento, mesmo com decisdes e
existente para o tratar adicionais acBes adicionais essenciais
GC Baixa Média Alta
Danos na otimizagdo do Perda na gestdo das operacdes, Prejuizos na imagem e reputacio
Fatoresde | desempenho organizacional, requerendo a redistribuicio de de integridade institucional, bem
graduacdio | exigindo a recalendarizacdo recursos em tempo e custos como na eficacia do desempenho
das atividades ou projetos da sua missdo

Fonte: Tribunal de Contas®

Apds a andlise combinada destes pardmetros, classifica-se o risco, de acordo com a seguinte matriz:

Probabilidade X
Baixa
Gravidade
Baixa
Risco Moderado
Alta Risco Moderado

Elevada

Risco Moderado

Adaptado de: Tribunal de Contas)’

A elaboragdo do presente plano de gestdo de riscos, a par da existéncia de manuais de procedimentos, as

atividades de controlo, a divulgagdo da informagdo relevante sobre os vdrios tipos de risco e respetivas

medidas de minimizagdo, bem como o acompanhamento da eficicia destas medidas, constituem alguns

dos fatores que fazem diminuir a ocorréncia dos riscos em geral e a prética de corrupcio ou infractes

conexas.

% In Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas) da Direcgio-Geral do Tribunal de
Contas (Sede e Servigos Regionais), disponivel em www.tcontas.pt.

7 idem
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4. Identificagdo dos riscos e Infragdes Conexas
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No presente ponto do plano foram identificadas 5 &reas de risco: Contratacdo Pubica, Gestio
Financeira/tesouraria, Gestdo de Recursos Humanos, Recursos materiais e Beneficios concedidos. Para
cada érea, foram feitos os levantamentos das fragilidades e identificacio do risco.

Na medida da identificacdo do risco foram referenciadas as medidas preventivas para o controlo e
mitigagdo do risco, com a aplicagdo da matriz de risco anteriormente definida, assim como as areas

organicas envolvidas e 0s responsaveis pela mitigacio dos riscos.

Controlo da eficécia das medidas

em sistema de
gestdo documental

A : Fragilidades / Med:dg : Classificaca Areas As medidas estdo | Responsdveis
reas de risco : preventivas ’ -
riscos o Risco Envolvidas | aser
(controlo) :
implementadas?
Contratagdo Favoreciment | Documentar todos
publica ode 0s contactos entre t 3
fornecedores/ | interessados e b Todas Sim DG
prestador de membros do juri
Servigos
Subscri¢do de
declaracdes de
Indicagdode | inexisténcia de Todas Sim Todos
entidades a conflitos de
convidar com | interesses
o objetivode | Apresentar
beneficiar comprovativos de &
terceiro auscultacdo de Todes Sim, mas a DG; CA
mercado para melhorar
fundamentar o
preco base
Defini¢do Planeamento das
incorreta ou necessidades de
|mprecv|sa da contra'gagao anual Todas Sim Todos
necessidade em regime de
fornecimento
continuo
Acompanham | Nomeagdo dos
ento gestores de
deficiente da contratos e
execugdo do respetivos
contrato acompanhamentos Todos Sim DG; Todos
, para avaliacdo e
cumprimento
contratual
Gestdo Realizacdo de | Processos da
Financeira/Te | pagamentos financeira estdo
souraria sem interligados aos DG Sim CA, DG
contrapartida processos de
efetiva compra.
Validacdo das @
faturas pelo gestor - DG Sim DG
de contrato
Processos
integrados em
fluxos de trabalho DG Sim DG e CA
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Utilizagdo Regulamento de @
indevida de utilizacdo e s DG sifr bElaicn
receitas de funcionamento do
caixa e de Fundo de Maneio
fundos de Formulario de
e PeSlie 6o DG; todos Sim DG
respetiva
justificagdo
Gestdo de Auséncia de O processo de
Recursos imparcialidad | recrutamento &y :
p Responsav ;
Humanos e nos envolve area dos i : Sim CA; RH
3 5@ | eis pela
processos de RH e responsavel W
: . Vaga
recrutamento | dadreadavaga
/nomeacio Codigo ética e CA e RH Sir CA; RH
conduta
Auséncia de Codigo ética e CA;RHe
imparcialidad | Conduta direcBes Sim CA; RH
e nos /chefias
processos de Segregacdo de
promocao e funces CA; RH Sim CA; RH
avaliagdo
Ocorréncia de | Validagdo efetiva
erros em mensal por
processament | amostragem, a
ode nivel de Diregdo e RH’, CA‘e Sim CA; RH
s auditorias
retribuicGes, acompanhamento
abonos e de consultor
outros valores | externo;
Necessidade de
preenchimento de Todos Sim CA; RH
mapa justificativo
Recursos Utilizagdo de Cédigo de ética e
materiais bens publicos | Regulamento Todos Sim CA; RH; DG
para fins Interno
particulares Manuten¢do do
inventario Todos Sim CA; DG
atualizada
CoinllgRdedolios @ Todos Sim CA; DG
bens
Controlo e registo
de entrada e saida
de bens; e
Rglinieada. Todos Sim CA; DG
responsabilidade
de utilizagdo de
bens para fins
profissionais
Oferta Codigo de ética e
indevida de conduta e Todos Sim CA
bens Regulamento
Interno
Beneficios Oferta Codigo ética e
concedidos |Qdev1da de conduta; CAe DG; Sim CA; DH
bithetes Regulamento ]
Interno
Politica de oferta
de convite gerais e CAeRH Sim CA; DA
funcionarios
Conceder Tabela de pregos
d?scontos Publicada no site CA,DAe Sim CA; DA
nao DG
autorizados
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5. Monitorizacdo e Controlo do Plano

O presente plano de prevengédo de risco de corrupgio e infragBes conexas deve ser dinamico e acompanhar

as alteragBes organicas que possam surgir.

A TCB, no ambito do seu sistema de controlo interno, tem vindo a implementar medidas que concorrem
para a prevencdo e repressdo do crime de corrupgio e infragdes conexas, as quais se refletem em diversos
procedimentos e normas internas, sendo de destacar o Cédigo de Conduta, a Politica de Prevencdo da
Corrupgdo e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Controlo de Acessos, a Politica de Utilizagdo de
Recursos e o Regulamento Interno. Estamos a caminhar para a uniformizacdo destes normativos, com o

objetivo de alcangar o Plano de Cumprimento Normativo.

A manutencdo e a avaliagdo tém em vista a identificagdo de possiveis falhas e melhoramentos do plano de

acao.

Esta tarefa de avaliagdo, supervisdo e monitorizagiio do plano caberd ao controlo interno que se pressupde
que seja realizado anualmente, no cumprimento na obrigag3o legal do Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 9 de

dezembro.

Braga, 25 de marco de 2024

O Conselho de Administragio

C,UU\‘Z (/' K\M \l/\rj
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