Teatro Circo de Braga

EM, S.A.

INSTRUMENTOS
DE GESTAO
PREVISIONAL

2025-2026

ooooooooooo
AAAAAAAAAAAAAAAAA



INDICE

PARTE I:
PLANO DE ATIVIDADES

1. Programacgdo Prépria

1.1. Theatro Circo

1.2. gnration

1.3. Braga Media Arts

1.4. Capital Europeia da Cultura: Braga ‘27

2. Cedéncias de espago e outros servicos

2.1. Theatro Circo
2.2. gnration

3. Comunicagdo e Marca

3.1. Comunicacao Institucional

3.2. Theatro Circo

3.3. gnration

3.4. Braga Media Arts

3.5. Capital Europeia da Cultura: Braga ‘27

4. Organizagdo interna e gestdo financeira

4.1. Recursos Humanos

4.2. Desenvolvimento organizacional
4.3. Infraestrutura e equipamentos
4.4. Gestéao Financeira

11
15
18

19

19
21

23

23
24
26
28
31

32
35
37
40

PARTE II.
ORGCAMENTO

5. Orgamento de Exploragdo
6. Plano de Investimentos e Financiamento
7. Tesouraria e Mapas Orcamentais

8. Consideracées Finais

PARTE Ill.
ANEXOS

Neste documento todos os montantes quantificados em dinheiro sdo expressos em euros.

43

45

51

56

56

59



ENQUADRAMENTO

2023 sera um ano determinante para o futuro da empresa municipal.

Em primeiro lugar, depois de dois anos de pandemia, e de um relativo regresso a “normalidade” em 2022, o
préximo ano sera decisivo na avaliacdo do impacto que os sucessivos periodos de encerramentos e restricdes
causaram na atividade da empresa, seja do ponto de vista da organizagao do trabalho e estruturagéo da
programacao cultural e da respetiva comunicagao, seja do ponto de vista da captacao e fixagao dos publicos.

E certo que ja nada sera como antes. A pandemia trouxe novas exigéncias, obrigou-nos a parar e repen-
sar o futuro e qual o nosso papel enquanto instituicdo publica, quer na recuperagdo de um setor cultural e
criativo bastante penalizado, quer na mobilizacdo dos publicos e na democratizagcdo do acesso a criacao
artistica e a fruicdo cultural, num contexto de maior fragilidade da populacdo e das diversas comunidades
que a constituem. Foi neste cenario que os equipamentos culturais sob alcada da empresa, o Theatro Circo
e o gnration, integraram a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, dando inicio a um periodo de reforgo
de parcerias nacionais e de maior aposta em projetos de coproducao e produgdo prépria, que marcardo a
programacédo dos proximos anos. Os projetos de residéncia artistica e o trabalho com a comunidade tém
agora importancia redobrada, enquanto impulsionadores da producgéo artistica local, e pela forte ligacdo que
criam com os seus publicos.

A relagdo com os publicos foi e continua a ser o foco da estratégia de comunicacdo das diferentes areas
de atuagdo da empresa, com uma presenca digital cada vez mais marcada, mas sem descurar a relagao
de proximidade com algumas comunidades, como é o caso do publico escolar. A comunicagao € ainda um
elemento central na estratégia de promogao da acessibilidade fisica, social e intelectual aos equipamentos
e programacao cultural da empresa municipal, num projeto de mobilizagcdo de toda a equipa interna, cuja
implementagao se concluird durante 2023.

A pandemia desafiou-nos ainda a adaptar e adotar novos procedimentos de trabalho que hoje fazem parte
das préticas normais da instituicdo. Se é certo que a atividade particular da empresa vive do contacto diario
entre as equipas, e entre estas e o seu publico, a conciliagdo da vida pessoal e profissional é hoje um ponto
fulcral da politica de recursos humanos, fundamental para a captacéo e retencao de talento, enquanto ele-
mento central do sucesso das organizagoes.

Apesar de todos estes desafios, ndo se suspenderam projetos nem ambigdes. E 2023 serd ainda o “ano zero”
da implementacdo do programa delineado para a Capital Europeia da Cultura, simbolizando o culminar de
um periodo longo de trabalho e pensamento coletivo com o setor cultural e criativo e com os cidadaos de
Braga, e marcando a efetiva concretizacdo do plano de agdo que dai resulta, dando corpo a um projeto de
desenvolvimento cultural integrado para os préximos anos. Com a assuncgédo da implementacao do programa
Braga’'27, seja na sua plenitude ou com alguma ambig&o mais contida, da-se mais um passo na afirmagéo
da empresa municipal Teatro Circo de Braga EM, S.A., como entidade estruturante e central na produgéo e
programagcao cultural da cidade.
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No seguimento do enquadramento estratégico efetuado no ponto anterior, o Plano de Atividades da Teatro
Circo de Braga EM S.A (TCB) para o préximo quadriénio e para o ano de 2023 reflete as seguintes prioridades:

- Reforco da programacao propria dos espacos culturais Theatro Circo e gnration, num programa con-
temporaneo que valorize e equilibre apresentacdes nas diferentes areas artisticas, harmonizando a
promocao da producao local com a apresentacao de espetaculos de dimensao internacional relevante;

« Promocao da nova criagdo, sobretudo através de projetos de coproducio e de um programa de resi-
déncias artisticas, mas também através da integracdo de propostas de artisticas emergentes no seu
programa de acolhimentos;

- Implementagéo de um servigo de mediagédo em todos os equipamentos e areas de atuagdo da empresa
municipal, com o objetivo de promover a criagédo e formagéo de publicos, desconstruir e aproximar a
programacao cultural das pessoas, eliminado todas as barreiras fisicas, intelectuais e sociais e promo-
vendo a sua acessibilidade e democratizacdo, por forma a contribuir para um maior nivel de acesso e
fruicdo das atividades culturais programadas.

«  Promocao do trabalho em rede com as entidades parceiras da Rede de Teatros e Cineteatros Portugue-
ses, apoiando o desenvolvimento da rede e a sua missao.

- Implementagéo de um programa especifico na area das Media Arts, cumprindo o plano de acéo apro-
vado neste ambito e projetando os proximos quatro anos de trabalho. Este programa passa pelo apoio
a criadores e projetos artisticos nesta area, pela implementacao continua de um servigo educativo de
cidade, enquanto potenciador de aquisicdo de competéncias no dominio da criacdo digital e instrumento
de inclusdo e participagao social, pelo incentivo de intercambios internacionais, e pela concretizagéo,
em 2024 e 2026, da Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX.

- Implementacéao das primeiras iniciativas constantes da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cul-
tura. A deciséo final do juri devera ser conhecida a 7 de dezembro de 2022, e acreditando no sucesso
do trabalho desenvolvido, a atribuicdo do titulo de Capital Europeia da Cultura 2027 a cidade de Braga
coloca sobre a algcada da empresa municipal a responsabilidade de implementar o respetivo programa
de agao, agoes de comunicagao e mediagdo e modelo de gestdo. Ainda que a decisdo possa nao ser a
mais favoravel, hé ja o compromisso do Municipio no sentido da concretizagao das principais iniciativas
deste projeto cujo desenvolvimento e financiamento se encontram desde ja previstos no presente plano
de atividades e respetivo orgamento. Tratando-se agora da implementagao da programacao cultural
todas as atividades passam a incorporar o contrato-programa celebrado com esta empresa local.

- Reforco das ferramentas de comunicacao e marketing das diferentes areas de atividade da empresa, com
especial enfase na vertente online e numa maior utilizagdo dos meios audiovisuais, adequando a estra-
tégia de comunicacgéo ao programa cultural estruturado e aos seus publicos-alvo, numa dupla l6gica de
respeito pela identidade de cada espaco e projeto, a par de uma racionalizagao dos recursos existentes;

- Implementagédo de uma imagem e estratégia de comunicacao institucional prépria, que permita comu-
nicar a atividade da empresa municipal de uma forma clara e integrada, divulgando e valorizando as
suas diferentes vertentes de atuagao.

- Dar sequéncia ao desenvolvimento de uma area de dedicada aos Recursos Humanos, que permita res-
ponder as exigéncias decorrentes do aumento significativo de trabalhadores registado com a sucessiva
integragcéo de novas areas de atividade, e que coloque a realizagdo e bem-estar dos mesmos no centro
da tomada de decisdes.

- Otimizagéo da estrutura e procedimentos internos da empresa, através da reestruturagdo dos proces-
sos de trabalho e da implementacao de ferramentas de informag&o de apoio a gestdo, que permitam
responder de forma integrada e célere ao significativo aumento da atividade da empresa registado
ao longo destes Ultimos anos, promovendo a partilha de informacao, racionalizagdo dos recursos e o
controlo interno;

« Implementacao de um programa de investimentos que assegure a manutencao regular dos espagos
geridos pela empresa, mas sobretudo, a resposta as necessidades de modernizagao dos equipamentos
de luz e som, alguns dos quais ja se encontram com um elevado nivel de desgaste e desajustados as
atuais exigéncias da programacao cultural.



- Gestao eficiente dos recursos, através da otimizagédo possivel dos gastos e do crescimento das receitas
préprias, promovendo a diversificagdo das fontes de financiamento, que permitam apoiar a politica de
investimentos definida para este quadriénio e promover o equilibrio financeiro da empresa, numa oética
de curto e longo prazo.

Estas sdo, assim, as principais linhas orientadoras que enquadram a estratégia da empresa e que se refle-
tem nas acgdes definidas para as diversas areas de atuagéo, apresentadas ao longo dos capitulos e pontos
seguintes.

1. PROGRAMAGAO PROPRIA

A programacao propria, enquanto instrumento que resulta de uma escolha artistica baseada numa estratégia
concordante com a missdo da empresa numa 6tica de servigo publico, deve ser a base da atividade cultural
dos equipamentos sob gestdo da empresa.

Esta programagado quer-se abrangente em termos de publicos-alvo, acessivel a todos e promotora de um
maior conhecimento e fruicdo cultural, o que implica a pratica de uma politica de precos reduzidos, com
descontos adicionais para segmentos especificos da populagdo, bem como a realizagdo de um conjunto de
atividades de acesso gratuito. Ndo sendo possivel realizar-se a precos de mercado, as receitas que gera sao
deficitarias para fazer face aos custos que acarretam e é por isso subsidiada pelo Municipio através de um
Contrato-Programa celebrado anualmente.

As atividades financiadas pelo Contrato-Programa sédo as que a seguir se apresentam, integradas nos seus
equipamentos e/ou projetos principais: Theatro Circo, gnration, Braga Media Arts e Braga’27.

1.1. THEATRO CIRCO

1.1.1. PROGRAMAGAO REGULAR

O Theatro Circo é um simbolo da cidade de Braga e uma referéncia nacional e internacional. Ndo apenas pelo
seu edificio, inaugurado a 21 de abril de 1915, mas porque tem vindo a traduzir a importancia da Cultura e dos
criadores, fazendo desde 2022 parte da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), com critérios de
qualidade e ecletismo que o tornam popular e ao mesmo tempo (sempre) emergente.

Fruto também da integracao nesta rede e do reforco das coproducdes nacionais, as areas do Teatro e da
Danca sao as que registam um maior crescimento em 2023.

TEATRO

A pandemia de 2020/21 veio prejudicar o que estava previsto para areas de Teatro e Danca nesses anos, uma
vez que, normalmente, ao contrario da Musica, sdo projetos que exigem um maior trabalho em equipa e um
trabalho continuado. Foram muitas as companhias que estiveram encerradas ou com muita pouca atividade.
Entretanto, com o abrandar do nimero de pessoas com covid-19, com a diminuicdo da forca da doenca e
com o quase desaparecimento das medidas profilaticas, Janeiro e o ano de 2022 veio conquistando o ritmo
anterior ao aparecimento da praga, embora ainda com muitas dificuldades, reposi¢des, escolhas outras e a
normal adaptacao depois da hecatombe de dois anos. Assim, ainda infligidos pela reaprendizagem de 2022,
e pelas alteracoes politicas, sociais e artisticas, prevé-se que 2023 seja um ano de conquista, de empreendi-
mento e de investimento nas areas de Palco, embora a guerra na europa, a inflagéo e a reorganizagéo social
possam ser nocivos a estabilidade desejavel numa pds-pandemia.

Muitas ideias para de 2020 em diante sé agora vao ganhar a luz do dia, a par de uma clara dramaturgia comu-
nitaria, social e de meditacdo politica, em que nitidamente as propostas valorizam o humano e o pensamento
critico, promovendo valores como a diferenca, a aceitacao e a promocgao do outro. Como em anos anteriores,
a nossa aposta sera no teatro de autor e em companhias com poucos anos de existéncia e com linguagens
inovadoras. Vamos continuar com uma programagdo mais erudita, ndo sé pela representagdo de textos clas-
sicos, mas arriscando novas dramaturgias e novos encenadores, no sentido de tornar a oferta mais eclética
e capaz de tocar os varios publicos, mantendo a ligagao a estruturas externas, a par das coprodugdes, tao



importantes para o tecido nacional, neste momento em desequilibrio. A cumplicidade, o empenho e o esforco
comum vao possibilitar a criagdo de novas sinergias e novas linguagens das praticas artisticas modernas,
focadas sobretudo, como ja assumimos, em criagdes de cariz transversal de artistas portugueses.

Exemplo disso é a ligagédo iniciada com o Teatro Nacional Sdo Jo&o (Porto), que ira continuar, e outras com
importantes salas de Lisboa, como o Teatro Nacional Dona Maria ll, cuja Odisseia Nacional passara no Theatro
Circo, com o seu “Casa Portuguesa”, objecto de inclusédo e renovacao do ser portugués. Embora ndo seja
nada de novo, sendo, na verdade, um reflexo de nés portugueses, a Odisseia Nacional vem institucionalizar
e elogiar essa transformacédo diaria, sem fronteiras, desde de Abril de 1974 e da entrada na comunidade
europeia em Janeiro de 1986. Movimentos que ainda ndo tém 50 anos.

Em 2023, o Theatro Circo regressara ainda as produgdes proprias, com “O Marinheiro” (1913), de Fernando
Pessoa, que terd a diregdo artistica e a equipa técnica do Theatro Circo como base e suporte para a sua
criacdo e construcdo. Este espetaculo sera o primeiro de mais quatro, até 2026. A saber: em 2024, “La Voix
Humaine” (1930), de Jean Cocteau; em 2025, “Um beijo de 25 Minutos no Teu Pesco¢o”, a partir de “Cartas a
Nora”, de James Joyce, e “| Remember”, concerto encenado com cangdes de Molly Drake; em 2026, “Opium”,
a partir da obra de Camilo Pessanha.

A area do Teatro tera um ciclo, digamos, pos-pandémico, no sentido de que a dramaturgia veio reposicionar e
pensar o ser humano, a natureza humana e os seus sonhos e anseios, onde a palavra é tdo importante como
a existéncia: o MITOSES - Textos indispensaveis a sobrevivéncia dos individuos. Autores como Shakespeare,
Soéfocles ou Rabelais séo alguns dos escolhidos. Criadores de mitos, também eles mitos.

DANGA

Na area da Danga, vamos manter a ligacdo com os criadores Joana Von Mayer Trindade e Hugo Calhim
Cristévao, da Nuisis Zobop, com o titulo “Onde esta o relampago que vos lambera as vossas labaredas”,
com producgao de Nuisis Zobop.

Em 2023 vamos assim manter o ciclo A Danga Dancga-se com os Pés, um ciclo que se repete com identidade
e personalidade préprias, numa perspetiva de que venha a ser menos um projeto casuistico e mais uma
presencga constante na programacgédo do Theatro Circo. O proximo ano vem fixar, pelo menos até 2026, a
presenca do importante ciclo, num crescendo de qualidade.

Em virtude da adeséo a RTCP, saliente-se a presenga de um maior nimero de espetaculos apoiados direta ou
indiretamente pela Direcao-Geral das Artes e em regime de coprodugéo com estruturas de norte a sul do pais.

MUSICA

A Musica, que sempre marcou intensamente a programagao do Theatro Circo, sera agora mais discreta em
numero de concertos, mantendo, no entanto, a qualidade e o elevando o grau de exigéncia dos projetos,
nomeadamente pela raridade das escolhas a nivel nacional. A ideia é ter uma aposta clara em nomes Unicos,
transformadores, artistas nacionais e internacionais, numa dinamica criativa de identidade.

A coluna vertebral deste movimento sao os ciclos que temos vendo a solidificar, sobretudo a partir de 2014:
0 MUSA - Festival no Feminino, MAQUINA DE GELADOS e o RESPIRA! - O piano como pulmao. Sendo a
musica um reflexo da sociedade e vice-versa, em 2023 vamos encontrar mais dois momentos importantes:
o ciclo ABACATE, LIMAO DOCE, TANGERINA - Obras completas contra a escraviddo e o racismo, que
apresentara nomes como Luca Argel, cujo “Samba de Guerrilha” é um exemplo maior, revelando a histéria
politica do Samba.

No ambito da candidatura a RTCP (2022/2025), vamos apresentar em abril o espetaculo do coletivo SANGUE
SUOR. O projeto tem a sua raiz em 2021, momento em que o Theatro Circo produziu o hino de aniversario e o
lancou nas redes sociais, sendo o seu video mais visto até ao momento. Infelizmente, por causa da pandemia,
ndo foi possivel levar a palco o espetaculo que estava pensado. Entretanto, o Sangue & Suor transformou-se
em banda: os SANGUE SUOR. S3o 8 maos e 4 baterias, constituidos por Rui Rodrigues (At Freddy’s House,
0SS0, Angela Policia), Susie Filipe (Moonshiners, SIRICAIA), Ricardo Martins (Pop Dell’Arte, Jibdia, Filho da
Mae) e Katari (Anarkchiks, The Legendary Tigerman). Um momento raro no panorama musical portugués,
elevando a importancia da percussao e de quatro importantes bateristas na busca de liberdade criativa, tendo
como anfitrido-criativo o bracarense Rui Rodrigues.



PENSAMENTO

11 (Aulas) Nobres vem dar ao Salao Nobre uma sala de aulas. Onze aulas que vao acontecer durante o ano de
2023. Aideia é ligar os publicos, enquanto alunos daquilo que vao vendo e conquistando como espectadores.
Um moderador-aluno e um convidado-professor aproveitam os sdbados de manha para explorar um tema
que deve tocar a programacao de 2023/24, num cenario criado a preceito. As primeiras aulas acontecem a
28 de janeiro e 18 de fevereiro, as 11h11.

1.1.2. PROGRAMA DE MEDIAGAO E RESIDENCIAS

As agdes de mediagao e de trabalho com a comunidade em 2023 serdo, na sua esséncia, uma extensado do
trabalho iniciado este ano com a concretizagao do projeto associado a candidatura efetuada a DGARTES no
ambito da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

Nesse sentido, é expectavel a continuacao e intensificagdo de acoes periféricas e complementares a Progra-
macao, procurando uma maior proximidade das comunidades, das escolas e de quaisquer outras entidades
coletivas e instituicdes locais que sejam entendidas como pertinentes na construcdo de uma rede integradora
de um projeto de mediacao cultural.

O universo da empresa municipal promove igualmente estas ferramentas noutros projetos, como as BMA (e o
seu Circuito), pelo que a atividade do Theatro Circo enquanto equipamento cultural manter-se-a centrada nas
acOes promovidas na sua Programacao e na promogao do equipamento como marco da cidade e da regido.

Este projeto, num programa denominado CONTACTO | COM TACTO, com o proposito de redefinir as relagdes
estabelecidas com o outro e os parametros de cooperacgao, divide-se nas seguintes agoes:

A. CRIANGCAS AO PODER

E se o Theatro Circo fosse ocupado e dominado por humanos com menos de 12 anos de idade?

Esta é a premissa do programa CRIANCAS AO PODER: permitir que a programacao seja contagiada pela
ideia de circulacdo de jovens e criancgas no edificio centenario, em contacto com varias areas artisticas e em
multiplos formatos de relagdo com as muitas propostas que possam ser viabilizadas.

Para além de eventuais espetaculos que possam ser integrados pela Direcao Artistica, assenta na concreti-
zacao dos seguintes projetos:

Projetos para bebés - espetaculo/oficina

Num formato simplificado de espetaculo/oficina, esta agdo propde o contacto de bebés (e respetivas familias)
com uma atividade criativa, numa proposta assente em principios pedagdgicos e de desenvolvimento psicos-
social, usando a musica como veiculo e proposito da relagao estabelecida entre artistas, criancas e familiares.

Este formato, que tem sido um sucesso desde as suas primeiras implementagoes, executa-se numa confi-
guracao mais proxima da oficina.

Dormir é um espetaculo

2022 viu com sucesso o regresso deste projeto, que se mantém simples na sua premissa: possibilitar a crian-
cas a oportunidade de dormir no Theatro Circo, conhecer a sua histéria e perceber melhor como funciona no
dia-a-dia. Esta agao engloba vérias atividades, desde visitas, leituras, oficinas de movimento e outras, todas
dedicadas exclusivamente a quem pernoita na sala de espetaculos.

Oficinas para tempos disponiveis — formato aberto

Para além de um conjunto de oficinas apresentadas em contexto de tempos de férias escolares, o Theatro
Circo desenvolvera um formato aberto de oficinas, sem inscricdo e com horario continuado, integrado no
programa CRIANCAS AO PODER, garantindo uma maior simplicidade nos formatos, mas simultaneamente
uma maior agilidade na captagéo de publicos e formandos.

Contacto crossover Circuito

O Theatro Circo tenta aproveitar que promove um programa intenso de contacto direto com jovens e crian-
cas para ser espacgo de didlogo e intervencao de outros projetos da empresa municipal, como o Circuito e
as Media Arts. Nesse sentido, o programa CRIANCAS AO PODER integra uma encomenda feita a equipa do
Circuito para uma instalagao permanente durante o calendario da acéo, permitindo aos publicos da mesma



um contacto privilegiado com linguagens que fundem Tecnologia e Artes. Esta acdo, num léxico alusivo aos
comics, define-se assim como um crossover entre o projeto do equipamento de aproximagéo as comunidades
e o servigo educativo das Media Arts.

Miniciclo de minicinema

A proposta de um ciclo de cinema dedicado aos mais novos é uma intengao antiga para o Theatro Circo e
havia sido ja desenvolvido um formato para 2022, que nao foi possivel operacionalizar pela incapacidade
de captacao de todas as parcerias necessarias. Assim, mantem-se o propdsito e rentabiliza-se o trabalho
ja anteriormente desenvolvido, criando um ciclo de cinema desenvolvido por e para jovens do distrito. Este
projeto conta com parcerias a nivel do tecido escolar e associativo local, essenciais para o cumprimento do
calendario proposto.

Outros

Para além dos projetos ja indicados, o programa CRIANCAS AO PODER inclui também no seu calendario
projetos externos a programacao, fruto de parcerias estabelecidas com entidades como o Municipio e a
Escola de Musica Calouste Gulbenkian, preenchendo o periodo temporal selecionado para o efeito, dando-
-lhe maior visibilidade, mais diversidade e permitindo-lhe uma maior abrangéncia na relagcdo com publicos
e entidades locais.

B. CONVERSAS FORA DE PALCO

O projeto CONVERSAS FORA DE PALCO ¢ feito a partir da programacao do Theatro Circo, aproveitando a
presenca de artistas e pensadores que vém a Braga apresentar as suas criagoes e promovendo uma conversa
que pretende ser um registo do momento em causa no percurso das figuras consideradas. O registo, de
natureza audiovisual e online, pretende tornar-se facilmente acessivel ao publico, criando-se um documento
que cristaliza o enquadramento desse projeto na programagao, mas também o tempo e o espago das obras
e do percurso dos artistas em questao.

Em 2023, nomes como Joana von Mayer Trindade e Hugo Calhim Cristévao, Ricardo Neves-Neves, Joana
Gama e Wim Vandekeybus fazem parte do grupo de pessoas convidadas a partilharem com o publico, e para
a posteridade, as suas ideias e palavras.

C. WORKSHOPS, OFICINAS E MASTERCLASS

Os formatos de mediagdo de publicos associados a programacao do Theatro Circo, e em particular os de
formacao, sdo multiplos e a proposta considera principalmente uma agregacdo por temas e por enquadra-
mento na proposta da Diregao Artistica. Assim, surgem conceitos-matriz das mesmas como:

. WORKSHOPS COM OS PES (workshops desenvolvidos pelos criadores que integram a programagao
do Ciclo A Danga danga-se com os pés!, focados em linguagens de movimento e criagdo coreogréfica);

- WORKSHOPS NOS FORRINHOS (formagao desenvolvida pelos artistas que integram a programacao
do ciclo SEGUNDA CASA, focados em processos de criagao e de desenvolvimento dos seus projetos);

«  SALA MESTRE (masterclasses e formagdes avancadas associadas a programas variados, como o Res-
pira! ou o MUSA, abertos ao publico mais heterogéneo que o contexto permitir);

. OFICINAS PARA TEMPOS DISPONIVEIS (oficinas de artes visuais para jovens e criangas, associadas a
pausas nos calendarios escolares); e outros.

Todas estas acoes dependem, na sua execugao, de parcerias locais, indo ao encontro de sinergias importan-
tes quer na captagao de publicos, quer na aproximacao das acdes aos publicos que melhor se relacionardo
com as mesmas.

D. NUVENS

Em 2021 (relembrando que esse ano ainda apresentava limitacdes a atividade associadas a medidas impos-
tas por causa da Covid), e porque os projetos destinados a criancas até aos 2 anos tém sido extremamente
bem-sucedidos na programacao do servigo educativo, o TCB desenvolveu um novo formato, hibrido entre a
presenca fisica de performers e publico, assim como possivel de ser programado em plataformas digitais, a



distancia. Surgiu assim o NUVENS, projeto que funde musica e video, e que pretende ter a sua estreia formal
no primeiro semestre de 2023.

E. RESIDENCIAS ARTISTICAS

No seguimento das primeiras agdes de residéncia artistica desenvolvidas em 2022, e numa perspetiva de
disponibilizagao a artistas emergentes dos recursos e conhecimento do Theatro Circo para que possam
desenvolver as suas ideias e iniciar assim processos de criagdo propria, pretende-se continuar a desenvolver
open calls para residéncias artisticas, cujos resultados se perspetivam serem incluidos na programacéao de
uma das salas afetas ao equipamento. Para além da residéncia per se, estas acdes ainda consideram apre-
sentagdes publicas ou dos processos ou, sendo possivel, dos esbocgos de resultados ja obtidos.

1.1.3. PARCERIAS

Os projetos a considerar na programagao do préximo ano continuaréo a refletir, e de forma mais evidente,
muitas das parcerias entre o Theatro Circo e outras instituicdes.

A inclusao deste equipamento na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) reforgou a relagdo com
outros equipamentos, fomentando a circulagédo dentro da rede de projetos e criadores nacionais. Neste con-
texto, para os préoximos anos estdo ja estabelecidas parcerias com o Teatro Aveirense, Teatro das Figuras,
Teatro Municipal da Guarda, Teatro Viriato, Teatro Virginia e o Sao Luiz Teatro Municipal, entre outros, cujas
programacodes refletem entre 2023 e 2025 a intencao coordenada de permitir a circulacdo de espetaculos
em territorio nacional.

Do Porto mantemos outras colaboragdes cuja presenca é assinalavel nos proximos anos, com destaque para
o Teatro Nacional Sao Jodo, através de parcerias e coprodugoes assumidas em conjunto, e para a Companhia
Instavel, como elo de articulagdo junto de criadores emergentes em linguagens contemporaneas.

Ainda no contexto dos Teatros Nacionais, regista-se a parceria com o Teatro Nacional D. Maria Il (TNDMII), no
ambito da iniciativa Odisseia Nacional, um projeto de circulagdo nacional desta estrutura, englobando cerca
de 80 municipios portugueses. Num ano em que o TNDMII encerra o seu edificio para obras de remodelacao,
toda a estrutura se apresenta fora de portas, quer com espetaculos de producéo prépria, quer com servico
de mediagao, e outras agdes articuladas com cada espago de acolhimento.

Regionalmente, e fruto da rede Quadrilatero Cultural, manter-se-a a proximidade com os equipamentos das
cidades de Guimaraes, Vila Nova de Famalicao e Barcelos, sendo que nalguns casos as iniciativas promovidas
em conjunto com os equipamentos culturais se sobreponham as promovidas no ambito da RTCP.

Apesar de serem estruturas locais, a sua referéncia internacional é relevante para a cimentacao das parcerias
com os Encontros da Imagem e o Semibreve Festival, que se espelham nas previsdes do préoximo quadriénio
de forma permanente e estavel através de exposicoes e espetaculos que partilham da identidade dos seus
promotores.

O esforgo de trabalhar a nivel internacional diretamente com os artistas potencia um ndmero mais reduzido
de parcerias internacionais, mas mesmo assim elas existem e tém um papel fundamental na captacao e
viabilizagcdo de acolhimentos Unicos em territério nacional. Destaque sobretudo para a International Music
and Arts, a Bureau PLATO e a Ultima Vez, cujas parcerias nos tém possibilitado incluir o Theatro Circo num
conjunto pertinente de redes de circulagdo de artes performativas, fora do eixo dos festivais e com uma
énfase maior nas areas da danca e do novo circo

1.1.4. VISITAS GUIADAS

As atividades da programacao cultural regular juntam-se as visitas guiadas ao Theatro Circo, que tém regis-
tado uma procura crescente ao longo dos Ultimos anos. Este aumento é resultado de uma maior aposta nesta
area, quer através do reforco da sua componente histérica e cultural, elevando a formagéo dos seus guias,
quer pelo desenvolvimento de novos materiais de comunicagao para a sua divulgacao e suporte. Para além
de dar a conhecer o equipamento e histéria do Theatro Circo, através das visitas guiadas é também possivel
incentivar a frequéncia dos eventos promovidos pelo Theatro através da divulgacdo do programa cultural



junto dos visitantes. Neste sentido, desde 2018 é possivel descontar o valor integral do ingresso da visita na
aquisicdo de bilhetes dos espetaculos de programagéo propria.

Apds uma maior consolidagdo do servigo de visitas em 2022, 2023 sera tempo de investir neste servigo.
Por forma a permitir um maior nimero de visitantes por visita, pretende-se adquirir equipamentos/servigos
de audio-guia. No que concerne as visitas ludicas, e numa perspetiva de fomento da ligagcao ao Theatro e a
fruicdo deste espaco, pretendemos incluir uma atividade final de expressao plastica/escrita (de acordo com
a faixa etaria em questao).

1.2. GNRATION

Resultante da Braga 2012 — Capital Europeia da Juventude, o gnration € um espaco de criagdo, performance
e exposicdo no dominio da musica contemporanea e da relagao entre arte e tecnologia. Através de uma
estratégia sustentada e de permanente abertura a comunidade pretende afirmar-se como polo aglutinador de
dinamicas culturais e criativas, assumindo-se como um espaco orientado para a sensibilizacao e formagao
de novos publicos, expondo-os a praticas artisticas relevantes a luz de uma perspetiva contemporanea e
cosmopolita.

A programacao cultural do gnration assenta em dois dominios disciplinares fundamentais, passiveis de serem
encarados de forma independente ou articulada. A Musica Contemporanea e a relagao entre Arte e Tecnologia
sdo o mote para a programacao de atividades de perfil performativo, expositivo e educativo.

Decorrente da tipologia e especificidade do edificio, bem como da vontade de marcar uma posigao dife-
renciadora, a programagéo do gnration é fortemente alicergcada na criagcdo de novos trabalhos em forma de
encomendas, coprodugdes e residéncias artisticas por artistas e coletividades locais, nacionais e internacio-
nais. A relagdo com artistas da regido é, nesse sentido, privilegiada, encontrando em diversos ciclos e agdes
momentos de apoio a criagao local. A estrutura assume-se, portanto, como instigadora da criacdo artistica
indo além da funcdo de acolhimento regular de espetaculos e exposigoes.

Em 2023 o gnration assinalard o marco dos 10 anos de atividade, efeméride que contaminara a légica da
programagao ao longo do ano.

De seguida detalharemos as linhas mestras para a programagao no quadriénio 2023-2026 a partir da I6gica
atual de programagcao da estrutura.

1.2.1. MUSICA CONTEMPORANEA

O gnration propoe-se a implementar um programa de Musica Contemporanea que, complementando as
estruturas com programagcao regular na cidade de Braga, oferega conteldos Unicos, de elevada qualidade
e relevancia artistica. A incidéncia da programacao néo se regera por géneros ou catalogagdes estilisticas,
mas por critérios estéticos e qualitativos, numa perspetiva de construgdo de uma identidade programatica
forte e com potencial de atracdo de diversos tipos de publico, de dentro e de fora da cidade de Braga, tal
como tem sido padrao desde 2015.

A sua programacao de musica tem por base o programa regular de concertos, com uma periodicidade a
flutuar entre o semanal e o quinzenal e acolhendo espetaculos por artistas nacionais e internacionais de ele-
vado nivel artistico, bem como servindo de palco para a apresentagcdo dos multiplos projetos de criagcéo e/ou
coprodugao no qual o gnration se envolve. Neste campo o gnration distinguiu-se no panorama nacional como
estrutura que apresenta propostas simultaneamente desafiantes e cativantes, com a propensao para acolher
artistas cujo mediatismo atinge dimensdes muito superiores nos anos seguintes. Para o quadriénio de 2023-
2026 sera mantida a estratégia de oferecer um programa regular de musica distintivo e capaz de enriquecer
a variedade e qualidade da oferta de concertos na regiao norte do Pais. No ano de 2023 em particular, o
programa de musica contard com regressos de artistas que marcaram os 10 anos de atividade do gnration.

Desde 2015 é também levado a cabo o Ciclo Julho é de Jazz. Ndo obstante a sua pequena dimensao, esta
iniciativa tem vindo a afirmar-se no contexto do jazz nacional pela sua programacao distintiva, orientada
para as manifestagdes mais modernas do jazz nacional e internacional. Durante o seu curto periodo de vida
este ciclo promoveu colaboracgdes inéditas e novos trabalhos a artistas como Carlos Bica, Andy Sheppard,
Jodo Paulo Esteves da Silva, Mary Halvorson ou Peter Evans. Para o quadriénio 2023-2026, o Ciclo Julho é



de Jazz aumentara a densidade do seu programa, passando a contar com 5 noites de espetaculos durante
o més de julho, ocupando o patio exterior do gnration.

Em 2023 propode-se também o regresso da iniciativa Radiografia, iniciada em 2019 e com um foco inédito
no trabalho de jovens compositores Bracarenses no dominio da musica contemporanea erudita. Durante
o quadriénio 2023-2026 esta iniciativa tomara o formato de focos particulares sobre jovens compositores,
iniciando o ano de 2023 com Jo&o Carlos Pinto, em maio, e José Diogo Martins, em junho.

1.2.2. ARTE E TECNOLOGIA

Adicionalmente, a relagao entre Arte e Tecnologia é um eixo estruturante para a cidade e o gnration assume-
-se como principal agente dinamizador neste dominio, contribuindo para que a tradi¢cdo da cidade de Braga
no dominio da inovagao e novas tecnologias ao nivel académico e empresarial tenha sido, nos Ultimos anos,
expandida para o dominio artistico, culminando com a atribui¢cdo do titulo de Cidade Criativa da UNESCO
para as Media Arts. Adicionalmente, o trabalho desenvolvido pelo gnration neste dominio tem sido assinalado
além-fronteiras, sendo uma das estruturas integrantes da rede europeia EMAP Expanded, na qualidade de
membro efetivo. O gnration propde-se a continuar a desenvolver um trabalho regular de disseminacao da
relagdo entre arte e tecnologia através da programagao de exposi¢gdes, concertos/performances, residéncias
e contelido educativo direcionados a um publico diverso e abrangente, contribuindo para afirmar Braga como
uma referéncia internacional na area.

O programa de Arte e Tecnologia é, maioritariamente, traduzido em formato expositivo através de exposicoes
e instalacdes que ocupam as galerias do edificio. Nesse sentido o quadriénio que se segue contard com
28 exposicdes nas galerias principais. A orientagdo programatica incidira sobre exposicoes encomendadas
com énfase particular na tecnologia ndo enquanto mera ferramenta, mas como ponto de partida para uma
exploragédo estética robusta, contemporanea e integradora.

Adicionalmente, conteldos expositivos de menor duragdo acontecerédo pontualmente noutras salas do edifi-
cio, associados a eventos como o Open Day, Pds-Laboratérios de Verao/Noite Branca, OCUPA, Semibreve,
Encontros da Imagem. Em 2023 e 2024 o gnration acolhera igualmente exposi¢des coletivas resultantes de
trabalhos desenvolvidos em residéncias do programa EMAP Expanded, bem como exposicdes resultantes de
producao académica do mestrado em Media Art da Universidade do Minho, entidade com a qual o gnration
mantém uma relacao estreita de parceria.

O gnration sera também um dos pontos nevralgicos de programacao das edicdes de 2024 e 2026 do
INDEX, bienal de arte e tecnologia, acolhendo conteldos expositivos, agdes de cariz educativo e programa
performativo.

1.2.3. ORBITA

Em 2021 foi introduzido no programa do gnration um novo ciclo, denominado Orbita. Pensado exclusivamente
para o formato online, a sua volta gravitam novas obras encomendadas e sao estabelecidas pontes com o
programa presencial, com relagdo nos dominios da musica, arte e tecnologia. Ao longo do quadriénio 2023-
2026 o Orbita tera 32 apresentagdes exclusivas — de pecas sonoras, a filmes ou trabalhos audiovisuais — a
serem disponibilizadas nas plataformas online do gnration. Em 2023 estao previstas 8 apresentacoes.

1.2.4. APOIO A CRIAGAO

O apoio a criacao artistica constitui-se como uma das grandes missGes do gnration, traduzindo-se num
conjunto alargado de processos que decorrem anualmente e cujo resultado é apresentado no contexto do
seu programa de concertos, espetaculos e exposicoes.

Para o quadriénio 2023-2026 serdo encomendados 20 novos trabalhos expositivos para serem apresenta-
dos nas duas galerias sediadas no edificio. Adicionalmente, desde a recente pandemia COVID19, o gnration
alargou os conteldos expositivos para o dominio online, com encomendas a artistas locais como Joana
Patrao, Adriana Romero e Sofia Saldanha, e internacionais como Renick Bell e Joana Chicau. Esta tendéncia
de exploracdo do médium online serd mantida nos anos vindouros, com novas encomendas.



Na area da musica o apoio a criacao traduz-se de formas distintas. Por um lado, através de encomendas
préprias ou em conjunto com outras estruturas nacionais, com especial destaque para a parceria mantida
com a Culturgest — Fundacao CGD. Estas iniciativas terdo continuidade nos anos vindouros. Por outro lado,
através do programa Trabalho da Casa, dedicado, integralmente, a artistas locais. Desde 2015 ja 14 artistas
Bracarenses foram apoiados pelo gnration ao abrigo deste programa, criando musica e edigdes discogra-
ficas novas, apresentadas em primeira mao no contexto do seu programa de concertos. Estao previstos 12
novos Trabalhos da Casa para o quadriénio 2023-2026, com uma periodicidade de 3 por ano, o que permitira
reforcar o papel do gnration como principal estrutura na promocéo de novos artistas no dominio da musica
moderna na cidade de Braga.

O programa Laboratérios de Verao, tratado individualmente no ponto 1.2.8 do presente documento, constitui-
-se também como um importante elemento do programa de apoio a criagdo do gnration e tera continuidade
em 2023 e nos anos seguintes, agora através de uma parceria com o Centro Internacional das Artes José de
Guimaraes (CIAJG) em Guimaraes, que permitira incutir uma dimensao regional a este programa.

1.2.5. CINEMA E CONFERENCIAS

O programa do gnration tem sido progressivamente alimentado por eventos cuja tipologia vai além daquelas
que lhe sdo mais naturais, expandindo a sua atividade para eventos no dominio do Cinema e do Pensamento.

Nesse sentido, o ciclo Cinema no Patio, que se realiza anualmente desde 2017 no patio exterior do gnration
durante o més de agosto, terd continuidade no quadriénio 2023-2026. Adicionalmente, sera para manter a
ligacao disciplinar entre o cinema e a musica, que tem vindo a ser explorada pelo gnration através da enco-
menda e programagcao de filmes-concerto.

No que toca a programas dedicados ao Pensamento, no quadriénio que se segue, sera também dado énfase
a reflexao acerca de dominios como Inteligéncia Artificial e Arte, Criacdo Contemporanea em Territorios
Periféricos, Ciéncia e Arte e Criagdo Artistica Local, através do formato de conferéncias e mesas redondas
em regime maioritariamente online. Sera dada primazia a incluséo de estruturas e personalidades dos meios
académicos, cientificos e artisticos locais em complementaridade com convidados de outros dominios e
origens geograficas.

1.2.6. MEDIAGAO, EDUCAGAO E FORMAGAO DE PUBLICOS

Pela natureza da sua programacao e visao estratégica o gnration constitui-se como uma estrutura com forte
vocagdo para a formagao de publicos, abrindo caminho para a apresentagéo de espetaculos diferenciadores
e conteldos arrojados, contribuindo dessa forma para o ecossistema cultural do norte do Pais.

O Servico Educativo do gnration, criado em 2015, diferenciou-se pela sua especificidade, decorrente da rela-
¢do entre os dominios da arte e tecnologia. As suas atividades deram origem a iniciativas a escala municipal,
0 seu programa estabeleceu parcerias com estruturas nacionais como Casa da Musica, Teatro Maria Matos
ou Centro Cultural de Belém, e os seus projetos de comunidade integraram populagcées multiplas, de pes-
soas com deficiéncia a jovens em risco ou pessoas sem abrigo. Este trabalho, estruturante e decisivo para a
atribuicao do titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as Media Arts, foi amplificado através da criagdo do
Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts, em 2019, estrutura que herdou o legado do servigco educativo
do gnration. Desde entdo a vertente educativa do gnration tem sido desenvolvida através do programa do
Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts, sendo as atividades do mesmo desenvolvidas maioritariamente
nas suas instalagdes e funcionando como quartel-general para as mesmas.

Esta dinamica sera mantida no quadriénio 2023-2026, através de uma colaboracgao estreita entre a progra-
magcao do gnration e do Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts.

Adicionalmente, sera continuado o programa de mediagao para conteldos expositivos. Este programa de
mediacao inclui dois niveis de relagdo, com a comunidade escolar e com o publico geral, sendo constituido
por workshops, visitas guiadas e conversas informais.



1.2.7. OPEN DAY

Iniciado em 2016, o gnration Open Day tornou-se um evento de sucesso, com impacto no calendario cultural
da cidade. O evento, que decorre anualmente no inicio do més de maio, propde-se a assinalar, num dia de
acesso livre a comunidade Bracarense, ndo sé a celebracdo do aniversario da estrutura, mas também a sua
visdo artistica e identidade programatica.

Para o quadriénio 2023-2026, a celebracdo do Open Day continuara a ser tratada como um marco importante
do programa anual do gnration, sendo alicergada numa légica de convivéncia entre conteldos performativos,
expositivos e educativos, entre novas apresentagoes por artistas locais, nacionais e internacionais. No ano
de 2023 o Open Day revestir-se-a de uma importancia adicional, dada a celebragao dos 10 anos de atividade
da estrutura.

1.2.8. INICIATIVAS NO AMBITO DA NOITE BRANCA

Laboratérios de Veriao

Os Laboratérios de Verao, uma iniciativa criada no contexto da programacgéo do gnration com o apoio da
Camara Municipal de Braga, sao um ciclo de residéncias artisticas direcionadas a artistas ou coletividades
residentes ou naturais do distrito de Braga.

Através destas residéncias artisticas sdo desenvolvidos contelidos artisticos originais nos dominios da
imagem, som, performance, interatividade, musica, danga ou cruzamento entre as areas anteriormente des-
critas. As residéncias artisticas ocupam integralmente as instalagdes do gnration durante o més de agosto,
ocorrendo cada uma em periodos de duas semanas, e a sua apresentacao publica ocorre, por norma, no
contexto do programa da Noite Branca de Braga sendo a Unica excecao a esta regra a edicdo de 2020.

Desde 2015, ano em que o projeto iniciou, foram apoiados 32 projetos artisticos da autoria de artistas locais
0 que torna os Laboratoérios de Verdo um dos projetos mais significativos no apoio a criagdo para artistas
locais. O projeto tera continuidade no quadriénio 2023-2026, sendo expandido através de uma parceria com o
Centro Internacional das Artes José de Guimaraes. Neste contexto, a partir de 2023, a escolha das propostas
finalistas sera feita pelas direcoes artisticas do gnration e do CIAJG - centro internacional de artes José de
Guimaraes, tendo em conta a proposta artistica, a exequibilidade técnica e a adequacgéo a visao estratégica
da programacao cultural do gnration. A cada uma das propostas vencedoras sera atribuido apoio financeiro,
logistico e técnico para levar a cabo o projeto.

Europe and Beyond

Ao longo da Ultima década a cidade de Braga tem expandido a abrangéncia geogréafica das suas praticas
culturais e artisticas, estabelecendo relagdes com parceiros europeus e internacionais. A Capital Europeia
da Juventude 2012, o titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as Media Arts e a Braga’27 - candidatura de
Braga a Capital Europeia da Cultura 2027, sé@o exemplos primordiais dessa dinamica.

No contexto da Noite Branca 2022, o gnration, em articulacdo com a Braga Media Arts e a Braga’27, junta-
ram esforcos para apresentar “Europe and Beyond” uma exposicdo de quatro obras nos dominios da Media
Arts, artes visuais e design, provenientes de cidades parceiras como Fortaleza (Brasil), Kaunas (Lituania),
Clérmont-Ferrand e Enghien Les Bains (Franca), e Gwangju (Coreia do Sul).

Para o quadriénio 2023-2026 esta iniciativa ird manter-se, assumindo um formato hibrido de instalacées e
espetaculos de palco que promovam a ligacdo entre Braga e artistas provenientes de cidades internacionais
parceiras.

1.2.9. EMAP EXTENDED

A plataforma European Media Art Platform (EMAP) é uma das mais relevantes estruturas europeias na
promogao da arte e tecnologia, incorporando um conjunto de entidades de particular relevo no contexto
internacional e tendo sido um projeto piloto da prépria Creative Europe no que concerne ao apoio a criagdo
e circulagdo de novas obras artisticas.

Em 2021 o gnration foi convidado a integrar a plataforma European Media Art Platform Extended (EMAP
Expanded), a nova versdo da EMAP, sendo a Unica estrutura nacional a figurar ao lado de Antre Peaux, Bour-
ges, Franca; Ars Electronica, Linz, Austria; FACT, Liverpool, Reino Unido; iMal, Bruxelas, Bélgica; IMPAKT,



Utrecht, Paises Baixos; Kapelica Gallery, Ljubljana, Eslovénia; Kontejner, Zagreb, Croacia; LABoral, Gijon,
Espanha; M-Cult, Helsinquia, Finlandia; NeMe, Limassol, Chipre; RIXC, Riga, Letdnia; Onassis Stegi, Atenas,
Grécia; WRO; Wroclaw, Polénia; e Werkleitz, Halle, Alemanha.

A rede EMAP Expanded foca a sua atividade na promogao de novos trabalhos em regime de residéncias
artisticas e na sua circulagdo pelas estruturas integrantes da plataforma. Este projeto, que se iniciou em 2022
e que se estende até 2024, promovera a criagao de 47 novos trabalhos, dos quais o gnration sera responsavel
pela producao e apresentacdo de 3. Adicionalmente, em 2023 e 2024, o gnration acolhera e organizara 2
exposicoes coletivas (uma por ano) focadas nos trabalhos desenvolvidos no contexto do EMAP ao longo dos
ultimos 7 anos. Em 2023, o gnration acolhe também a reunido de juri desta plataforma europeia.

1.2.10. PARCERIAS

O programa anual do gnration continuaré a contar com parcerias de programagao com vista ao enriquecimento
e abrangéncia da oferta artistica em mdltiplos dominios da criagdo contemporanea.

No quadriénio 2023-2026 sera dada continuidade a parceria com estruturas locais de referéncia nacional como
os Encontros da Imagem, com conteldos expositivos na area da fotografia durante os meses de setembro
e outubro e com o Festival Semibreve, acolhendo parte do seu programa performativo e expositivo no final
do més de outubro. Sera também dada continuidade ao acolhimento do evento OCUPA - perspetiva sobre
musica eletrénica e arte digital em Braga, evento focado na criagéo local que estabelece pontes também com
o Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts; com o ciclo de residéncias artisticas Guelra, da companhia
de danca Bracarense Arte Total.

Ainda no que toca a redes regionais, é de assinalar a colaboracdo com o Centro Internacional das Artes
José de Guimaraes (CIAJG) para a expansédo da iniciativa de apoio a criacdo artistica Laboratérios de Verao.
Através desta parceria o programa adquirira uma maior robustez, dotagdo orgcamental e impacto na regido
norte do pais.

Adicionalmente, a definicdo de redes de parceiros institucionais continuara a ser mantida como de vital
importancia para a legitimagao artistica e a viabilizagdo orcamental do programa cultural do gnration. Nesse
sentido, a parceria com instituicoes de referéncia da programacao cultural é de primordial importancia para
o quadriénio 2023-2026.

Sera dada continuagdo a colaboragéo estreita com Culturgest — Fundagdo CGD, Galeria Zé Dos Bois, Fun-
dacao de Serralves, Teatro Viriato, Teatro do Bairro Alto (EGEAC), Associacao Jazz ao Centro, BoCA - Bienal
de Arte Contemporanea, Centro Cultural Vila Flor, Teatro das Figuras, Festival Tremor e Festival Madeiradig
para encomenda e circulagdo de trabalhos a nivel nacional.

1.3. BRAGA MEDIA ARTS

O ano de 2022 foi um ano de balancgo e de ajustamento do programa estratégico da Braga Media Arts com
a entrega do relatério de acao do ciclo dos primeiros quatro anos na Rede de Cidades Criativas da Unesco.

Assim, o proximo ciclo devera consolidar os principais programas ja implementados, reforcando parcerias
e ambito de atuagdo. Por outro lado, devera estimular o avanco em algumas das areas de atividade que em
baixo serdo apresentadas com mais detalhe.

1.3.1. CIRCUITO

Desde o seu langamento em 2019 que o Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts tem-se esforcado
por criar ligacdes com a cidade e com a comunidade: com outras entidades, com instituicoes e escolas,
com participantes, com outros dominios artisticos. Enquanto projeto educativo ligado ao titulo de Cidade
Criativa da UNESCO para as Media Arts, o Circuito move-se num universo préprio, funcionando numa légica
de ampliagao da oferta educativa e cultural da cidade. Assente em trés eixos fundamentais — performativo,
participativo e formativo — a programagéao do Circuito ndo orbita em torno de um programa “principal”, antes
afirmando-se como projeto em nome proprio. Esta autonomia coloca os processos educativos em lugar de
destaque, assumindo que a formag&o pode ser continua e tomar varios formatos, e que a criatividade pode
ser motor de aprendizagem e de fruicdo das artes.



2022 foi 0 ano de regressar aos anteriores contextos da atividade artistica e de mediacdo, numa reaproxi-
magado aos publicos e aos espacgos institucionais. Em 2022, o Circuito continuou a criar ligagdes, propondo
atividades em parceria com agentes da cidade, mas também expandindo essas ligagdes além-fronteiras.
Estas parcerias materializaram-se em projetos como o “Cartografias Imaginarias” inserido na Temporada
Portugal-Franca, e com o Mini Mapa Sonoro. Através de parcerias com um total de seis cidades, da rede
de cidades criativas da Unesco (Enghien-les-Bains, Changsha, Austin, Cali, Campina Grande e Gwangju),
estudantes de Braga, tiveram oportunidade de contactar com diferentes realidades e culturas, contribuindo
para um maior entendimento do que significa fazer parte de uma rede internacional. Fruto de um trabalho
regular e sélido, foi também ano de criar parcerias formais com escolas da cidade, nomeadamente com o
Agrupamento André Soares, que escolheu as Media Arts enquanto tema principal do seu projeto cultural de
escola para o Plano Nacional das Artes.

Em 2023, é intencao do Circuito manter e expandir relagoes, criando uma rede de proximidade, mais ou menos
formal, com diversos agentes da cidade — educativos, artisticos, sociais ou outros. Procurando trabalhar na
consisténcia da sua linha programatica, o Circuito devera manter as cinco categorias que o tém enquadrado
até ao momento: Mini Circuito, com atividades para o publico infantojuvenil; Circuito Escolar, para alunos e
comunidade educativa; Circuito Avangado, com workshops, formacdes e conversas com artistas; Circuito
Para Todos, com atividades de cariz participativo, ou para um publico mais alargado; e o Fora de Circuito, que
compreende projetos especiais ou “fora de formato”. Ndo obstante, uma Unica atividade podera ser inserida
em mais do que uma categoria, promovendo uma transversalidade de publicos e contextos. Desta forma, o
programa do Circuito para 2023 seguira a légica de programacéo que tem vindo a ser desenhada desde a
sua criagdo. No ambito do Minicircuito, estdo previstos um total de sete oficinas para o publico mais jovem:
seis de curta duragdo e uma incluida no periodo de férias de natal. Adicionalmente, estao ainda considerados
pelo menos trés espetaculos para publico infantojuvenil, um deles em parceria com o festival de ilustragédo
da cidade, Braga em Risco, e uma sessao de cinema de curtas de animagao.

No ambito do Circuito Escolar, irdo manter-se os projetos de escola Mini Mapa Sonoro e Diarios de Bordo.
Este Ultimo teve o seu lancamento em 2022, tendo sido criado especificamente para o programa do Circuito e
dedicado ao publico do 1° CEB. Ja o Mini Mapa Sonoro que tem vindo a ser desenvolvido desde o ano letivo
2018/2019, apesar de contar ja com cerca de quatro anos de existéncia, este projeto tem vindo a renovar-se
ao longo dos tempos. Foi ja adaptado a faixas etarias e grupos especificos diversos, feito a distancia durante
o confinamento, ou realizado em parceria com outras Cidades Criativas. Para 2023, prevé-se que o projeto
possa ganhar uma nova dimensao, promovendo uma relagcdo direta com o patriménio material da cidade e o
seu edificado. Prevé-se a continuacao de parcerias com as cidades criativas da Unesco.

O ciclo WE! Workshops de Experimentagdo propde oficinas praticas em turma, realizadas no gnration. Para
2023, estdo previstas oito oficinas deste ciclo, desdobradas num total de 16 sessoes, gratuitas para as
escolas participantes. Adicionalmente, e no contexto da Bienal de Arte e Educacédo, promovida pelo Plano
Nacional das Artes, é intencao do Circuito realizar uma parceria com um Agrupamento Escolar da cidade
para a realizagdo de um projeto conjunto, participativo e que resulte numa pecga performativa, a apresentar
no gnration durante o més de maio. Para além das atividades dedicadas a alunos, o Circuito propde ainda
formacdes destinadas a comunidade docente, numa parceria com o Centro de Formacédo Sa de Miranda.

No ambito do Circuito Avangado, esté prevista também a continuagdo do ciclo BMA LAB, um conjunto de
workshops, talks e oficinas que colocam artistas em contacto direto com estudantes, profissionais da area,
outros artistas ou simples curiosos. As tematicas direcionam-se para areas mais especificas dentro do
contexto das Media Arts, explorando percursos de artistas, partilhando praticas ou ferramentas de trabalho
com a intencao de formar e inspirar a comunidade local. O Clube de Inverno mantém a sua férmula original,
em sessodes de criagdo musical e visual, concentradas no periodo de uma semana e com uma apresentacao
final inserida no contexto do OCUPA - perspetiva sobre musica eletronica e arte digital em braga. Também
o Circuito Summer School tera uma nova edicio no ano de 2023, contando com cinco workshops praticos,
desenvolvidos por diferentes artistas e direcionados para jovens a partir dos 14 anos.

Em 2022, o Circuito apostou na ODE: Orquestra de Dispositivos Eletrénicos, propondo um alargamento do
projeto a toda a temporada, com sessoes regulares em torno da criagdo musical. Para o ano de 2023, esta
prevista uma légica semelhante, com sessoes frequentes e trés apresentagoes publicas — uma no contexto do
Open Day do gnration, e outras duas no espetaculo em parceria com a Braga em Risco. O seu publico-alvo
continuard a ser alargado a todos, sem limite de idade ou nivel de conhecimentos musicais. O AcustiCidade



- projeto que assume um formato alternativo as atividades habituais do Circuito, resultando em percursos
sonoros disponiveis online — comegou por ser limitado a um espago geografico especifico da cidade de
Braga, tendo, entretanto, expandido o seu raio de agao para Merelim (S&o Paio). O objetivo é continuar este
projeto noutros espagos da cidade, encontrando novas narrativas para estas zonas, em conjunto com as
pessoas que ai vivem. A vertente de trabalho com comunidades especificas é também uma preocupacgio
do Circuito, propondo anualmente contextos de criagao participativa, envolvendo pessoas em situagao de
vulnerabilidade social. Em 2023, estda também prevista a continuacao do Perto — levando oficinas de criagcao
musical a pessoas que se encontram afastadas das instituicoes culturais, por motivos de saude, seguranga
ou outros. Continuando um trabalho de aproximagao de artistas a audiéncias, o Circuito ird manter as visitas
orientadas ao conteldo expositivo do gnration, com uma oferta regular para escolas e publico geral.

Enquanto projeto de mediagao e educagao, o Circuito tem promovido, de forma mais ou menos direta, agoes
de formacéo ligadas a esta area. Em 2023, ¢ intencao do Circuito assumir esta atividade de uma forma mais
regular, propondo workshops de formagéo de mediadores, que toquem em teméaticas relevantes para a area,
como a criagdo para a infancia, a participacdo, o trabalho com pessoas com necessidades especificas,
entre outros. Ainda no ambito do Fora de Circuito, o projeto Youth4Bauhaus, ja iniciado em 2022, pretende
colocar um grupo de jovens de varias nacionalidades (portugueses, eslovacos, belgas e romenos), com ou
sem deficiéncia, a pensar criticamente sobre as suas cidades, encontrando solugdes coletivas e que vao de
encontro as necessidades de todos.

2023 é também o ano de término do projeto FAIAS — Fostering Artificial Intelligence at Schools, cujo objetivo é
o de criar ferramentas para que professores de diversas disciplinas possam incorporar a inteligéncia artificial
em contexto de sala de aula.

1.3.2. INDEX - BIENAL DE ARTE E TECNOLOGIA

Apds uma primeira edi¢éo realizada em 2022, na qual foram apresentadas cerca de 60 agdes ao longo de 11
dias, o Index reforcou a sua posi¢cdo enquanto evento singular da cidade de Braga e do pais, afirmando-se,
a data, como a Unica bienal de arte e tecnologia em Portugal.

A segunda edigdo, a realizar em maio de 2024, implicara um trabalho de preparacéo tematica e curatorial,
levado a cabo pela equipa de curadores a selecionar para o evento, bem como uma escolha atempada dos
artistas responsaveis pela criacdo de obras para estreia no evento. Adicionalmente as acées de estruturacao
e planeamento do programa, também a definigdo da estratégia geral de comunicagéo - conceito, design e
assessoria de imprensa - terdo lugar durante o ano de 2023.

1.3.3. OUTROS EIXOS DE INTERVENGAO

Para o proximo quadriénio, serd importante consolidar o caminho e o &mbito de abrangéncia do seu programa
educativo, apoiando a formacdo pds-graduada e de investigacdo em Media Arts, nomeadamente como
parceiros do Mestrado em Media Arts da Universidade do Minho e com o programa de apoio a internacio-
nalizacao de investigadores.

Um outro eixo fundamental de atuagéo sera a aposta em projetos de parceria internacional, ndo sé numa
procura ativa de fontes de financiamento complementares, mas pelo potencial de oportunidades que estes
proporcionam. Assim irdo continuar a ser implementados os projetos ERAMUS+ Parcerias estratégicas “Fos-
tering Artificial Intellligence at Schools™ e “Youth4Bauhaus”; bem como o “City to City”, um projeto que ira ter
a sua terceira edicdo em 2023 e que marca o compromisso do Cluster de Media Arts com a importancia da
cooperacgdo e do apoio a arte e a criatividade como uma forga importante para o desenvolvimento sustentavel.

No ambito do programa UK650 [que assinala as comemoragdes do 650° aniversario da Alianga Luso-Brita-
nica em Portugal e no Reino Unido] irdo ser desenvolvidos com a Cidade de York e com a Guildhall School of
Music and Drama em Londres, com apresentacoes nestas cidades de projetos criados de raiz pelo Circuito,
como o Mini — Mapa Sonoro e a ODE [Orquestra de Dispositivos eletrénicos].

O projeto de cooperagéo europeu de grande escala financiado no ambito da Europa Criativa/Cultura “Euro-
pean DigitalDeal (EUDigitalDeal) e que conta com 13 parceiros europeus, sera também implementado nos
proximos trés anos. Este projeto explora a forma como os processos acelerados de transformacao digital e

as tecnologias de ponta tais como inteligéncia artificial, “machine learning®, "blockchain” e processamento



algoritmico afetam diretamente os valores democraticos europeus e a integridade dos nossos sistemas
democraticos.

Um outro eixo complementar de intervencao passa por consolidar de forma mais visivel os passos que tém
sido dados no apoio ao potencial de inovagédo do ecossistema local e regional do setor cultural e das industrias
criativas, alinhados com a RIS3 Norte 2027 e o dominio prioritario Cultura, Criagdo e Moda e os objetivos e
enguadramento de agao da nova KIC (Knowledge and innovation Community) do setor cultural e indUstrias
criativas. Neste contexto, pretende-se promover mais ativamente agcdes de experimentagcdo que potenciem a
utilizacao de tecnologias digitais pelos Museus e organizagoes culturais e que proporcionam novas oportuni-
dades para preservar conteudos culturais e tornar o patrimonio cultural mais acessivel a todos os publicos.

1.4. CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA: BRAGA ‘27

O presente plano de atividades foi preparado e redigido num momento que antecede a decisao final sobre a
cidade portuguesa que ira receber o titulo de Capital Europeia da Cultura 2027, anlncio previsto para o dia
7 de dezembro de 2022.

Acreditamos que todo o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido desde inicio de 2018, num processo pro-
fundo, agregador e mobilizador, a nivel local, mas também a nivel nacional e internacional, tera certamente
o seu reflexo na decisao do juri. Estamos também convictos que a qualidade da proposta apresentada, quer
em termos de programa artistico, quer ao nivel das agdes de comunicagéo e envolvimento da comunidade
e proposta de estrutura de gestdo, é merecedora da atribuicdo do titulo a cidade de Braga. Contudo, num
processo concorrencial em que nos encontramos nao seria responsavel deixar de considerar e planear um
cenario menos favoravel para esta iniciativa. Esta foi também uma incumbéncia da empresa municipal, que
em 2022 comegou a preparar o futuro trabalhando em ambos os cenarios, sabendo que em qualquer das
circunstancias, sera responsavel pela gestéo global e implementagao dos programas e projetos apresentados
na candidatura.

Caso Braga seja vencedora a proposta programatica e orgamental correspondera a reprodugao dos projetos,
calendario e orgamento do dossier de candidatura, e toda a dotacao financeira complementar sera assegurada
por compromissos nacionais e comunitarios. Todavia, manda a prudéncia que norteia a atuacéo da instituicao,
que se defina um plano de atividades que considere o panorama mais restritivo da selecao de uma outra
cidade concorrente. Neste contexto, partiu-se da premissa da manutengao do compromisso municipal para
com o projeto, decisdo ja anunciada pelo Presidente da Camara e que corresponde, no préximo quadriénio,
a alocagado de 1.097 mil euros por ano a implementagéo das principais agdes previstas na candidatura.

Assim, para 2023, esta estimado o arranque de um conjunto de projetos que tinham previsto 2023 como o
ponto de partida das agbes programadas, dando prioridade as agbes de capacitagdo dos agentes locais e
do setor cultural e criativo, como instrumentos fundamentais de suporte a todas as agdes da candidatura.
Serao igualmente priorizadas as iniciativas de base supramunicipal, mobilizadores da regido e com parcerias
e financiamento ja previsto. Dar-se-4, também, sequéncia aos projetos internacionais com candidaturas ja
aprovadas, nomeadamente no ambito do programa de financiamento Europa Criativa, e inicio previsto no
préximo ano.

De uma forma transversal, a maioria destas iniciativas corresponde a projetos que no primeiro ano de execugao
estdo numa fase ainda embrionaria, muito centrados em trabalho de preparacao e envolvimento de comuni-
dade. Assim, embora se preveja o apoio a varias dezenas de iniciativas, o alcance de publico e participantes
esperado em 2023 sera ainda reduzido.

Neste cenéario, a atividade da Braga’27 passara também pela preparagéo do préximo periodo de programa-
cdo, quer assegurando a sequéncia dos projetos ja iniciados, quer garantindo as condicoes de producao
dos projetos calendarizados para anos seguintes. Aqui importa destacar o trabalho que sera necessario
desenvolver para assegurar as fontes de financiamento complementar que permitirao viabilizar a concretiza-
cdo do maximo de programacéo possivel, esperando-se que se possa estabilizar esta listagem de projetos
e orcamento no decorrer do proximo ano. Para este efeito, 2023 serd um ano crucial ndo s6 para mobilizar
o Governo portugués ja sensibilizado para a valorizacao do trabalho de todas estas cidades, com as neces-
sdrias repercussoes no panorama cultural nacional, mas sera igualmente um momento-chave apresentagao



de candidaturas ao novo Programa Operacional Regional do Norte — Norte 2030, assim como ao Programa
de cooperagao transfronteiriga Interreg Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027.

Neste ambito, a estratégia de comunicagdo tera um papel fundamental ndo apenas na divulgagdo das varias
iniciativas a desenvolver durante 2023, mas como elemento mobilizador de toda a comunidade, agentes e
empresas locais e nacionais, contribuindo para a implementacao de um plano de captagao de financiamento
privado.

Este é o plano de agdo desenhado para uma decisdo menos favoravel a Braga, mas que garante a efetiva
concretizacao das iniciativas planeadas, assim como a sequéncia e consequéncia de um projeto que se cré
transformador do sector cultural e criativo da cidade e de toda uma regiao.

Esperamos, contudo, que o final de 2022 nos traga um desafio mais ambicioso e o reconhecimento de todo
o trabalho desenvolvido, e permita a plena execugao da proposta de candidatura apresentada.

2. CEDENCIAS DE ESPACO E OUTROS SERVICOS

Paralelamente a programacao prépria descrita no capitulo anterior, objeto principal da missdo da Teatro
Circo de Braga EM S.A., a empresa desenvolve um conjunto de atividades complementares, nomeadamente
a cedéncia de espacos e prestagcdo de servigos associada aos equipamentos que gere. Estas atividades
permitem, desde logo, o reforgo e diversificagdo das fontes de financiamento da empresa municipal, permi-
tindo, nomeadamente, o investimento na infraestrutura e equipamento dos espacos sob a sua gestéo, que nao
podem ser comtemplados no contexto do contrato-programa com o Municipio. Por outro lado, representam
também a abertura dos equipamentos culturais a iniciativas externas que atuam de forma complementar a
sua missdo e tém também um importante papel para a estratégia de desenvolvimento cultural e econémico
da cidade.

2.1. THEATRO CIRCO

No que concerne as cedéncias de espaco efetuadas pelo Theatro Circo, algumas destas atividades tém um
carater especial, quer pela sua dimensao, quer pela continuidade e pela permanéncia ao longo dos anos
nos calendarios de programacao. Estas especificidades justificam uma analise em detalhe da residéncia
da Companhia de Teatro de Braga, do aluguer de sala e servigos prestados ao Municipio, e dos alugueres
privados a produtoras de espetaculos, perspetivando a sua evolugéo para o préximo quadriénio e, em par-
ticular, para 2023.

Importa, contudo, deixar uma nota de carater geral, antes de partimos para essa analise detalhada. Esta
prende-se com o facto de estas cedéncias, no seu todo, chegarem a ocupar quase metade do calendario
anual de atividades do Theatro Circo, e de se verificar uma necessidade de contrabalancar a abertura a even-
tos externos com a capacidade de ganhar espago de programacao para receber mais projetos nas areas da
dancga e teatro, que exigem tempos de montagem e ensaios mais longos.

2.1.1. COMPANHIA DE TEATRO DE BRAGA

A Companhia de Teatro de Braga, CRL é uma cooperativa de producao teatral e uma companhia de reperto-
rio, talvez a Unica no pais. O seu projeto assume, desde a sua fixagdo em Braga, a cidade (e o Theatro Circo
em particular) como o lugar de encontro e confronto artistico entre criadores e estruturas da Europa e da
Lusofonia (na qual se engloba a vizinha Galiza). Recentemente, e fruto das relagdes estreitas com entidades
sediadas na Ucrania, na Roménia, na Turquia e na Georgia, integrou a ETA - Eurasia Theater Association -,
estrutura que relne homens e mulheres de teatro de 24 paises, com sede em Istambul, integrando o seu
diretor o Bureau Executivo desta nova institui¢ao.

Na sua relagdo com o Theatro Circo, o equipamento tem sido um epicentro privilegiado da atividade da CTB,
permitindo-lhe, em articulagdo com a sua normal atividade, ser um local de concretizagao de muitos dos
seus ensaios e residéncias, assim como o contexto da execucao de muitas das suas acdes de mediacdo de
publicos (conversas, apresentagdes de livros e projetos, saraus, entre outros) e da maioria das apresentagdes
publicas dos seus espetaculos.



A sua proposta de programacao para o quadriénio 2023-2026 focar-se-a na tematica d’ O Medo! E este
conceito, que pode ainda testemunhar a sua transformag¢ao numa multiplicidade de conceitos que lhe séo
intrinsecos, como incerteza, soliddo, guerra, abandono, crueldade, injustica, desumanidade, etc., agrega
em si este sem numero de reinvengdes da ideia de auséncia de futuro, reflexo do absurdo dos tempos
contemporaneos.

Especificamente durante o préximo ano, a proposta de programacao da CTB, independente da proposigdo
da Direcédo Artistica do Theatro Circo, mas com ela articulada na compatibilizacdo de agendas e recursos,
pode ser definida em 3 grandes dominios:

1) Novas criacGes, das quais se destacam ‘Da Vida das Marionetas’ (espetaculo de marionetas tradicio-
nais ucranianas, no ambito do projeto Stage Home of the World, focado para publico familiar), ‘Coriolano’
(coprodugdo internacional com Centro Dramatico Galego, a partir do texto de Shakespeare), ‘O Estrangeiro’
(coproducgéo internacional com Akroama - Teatro Stabile della Sardegna, a partir do texto de A. Camus) e ‘A
Tempestade’ (coprodugao nacional e internacional com Teatro Nacional de Opereta de Kiev, Teatro do Bairro,
Teatro Sao Luis e Theatro Circo, a partir do texto de Shakespeare).

2) Reposigdes de repertério trabalhado nos ultimos anos, sendo que se mantém em circulagdo ‘Hamlet’ de
Shakespeare, ‘A Mais Forte’ e ‘Paria’, ambas pecas de Strindberg, ‘Northern Lights’ de Vladomiyr Samoilenko,
‘Os Péassaros’ de Aristéfanes, ‘Auto da Barca do Inferno’ de Gil Vicente e ‘Amor de Perdicao’ de Camilo Castelo
Branco, entre outras producgoes.

3) Acolhimento de projetos de companhias parceiras da CTB, com destaque para Teatro do Bairro, Companhia
de Teatro de Almada, ACTA, Teatro da Terra, Grupo Cegada e Teatro do Noroeste. Ao nivel internacional, para
além dos anteriormente referidos, sdo estratégicas as permutas com o Grupo Galpdo (Brasil) e o Circuito
Ibérico (rede que agrega 5 companhias espanholas e 5 companhias portuguesas).

Muitas das acdes desenvolvidas fora da esfera da programacao, mas estrategicamente assentes em pro-
positos de formacao de publicos e mediagdo comunitarias, ocorrerdo no cenario do Theatro Circo, com um
numero crescente de parcerias locais de destaque, como a Associacdo Comercial de Braga, a CERCI BRAGA,
a Universidade do Minho: ILCH - Instituto de Letras e Ciéncias Humanas e ICS - Instituto de Ciéncias Sociais
e a Casa do Professor de Braga, entre muitas outras.

2.1.2. MUNICIiPIO DE BRAGA E PARCEIROS

Para além da programacao cultural que o Theatro Circo define e concretiza, cumprindo a sua missao publica,
as instalacoes do Theatro Circo recebem anualmente varias atividades promovidas diretamente pelo Municipio
de Braga ou pelas instituicdes suas parceiras.

Estas atividades, objeto de um contrato de prestacdo de servigos que todos os anos é celebrado com a
empresa municipal e que incluem, sobretudo, a disponibilizagédo de espago e apoio técnico para apresenta-
cOes de carater cultural. Para além destes espetaculos, o contrato inclui ainda a apresentagao de um conjunto
de outros eventos, desde conferéncias a apresentacoes institucionais e espetaculos com fins sociais, embora
estes sejam menos representativos no conjunto dos servigos prestados. Dada a exigéncia do acolhimento
de alguns dos eventos, organizados muitas vezes por estruturas ndo profissionais, a par da sua permanéncia
prolongada nos espagos (entre ensaios e apresentacodes), a sua concretizagdo obriga a uma ocupagao de
recursos significativa, exigindo uma articulagdo permanente com a programacao propria do Theatro Circo,
que condiciona nos seus tempos de preparagdo e exibicdo. Por esta razdo, ao longo dos Ultimos anos tem
esta ocupacao tem vindo a ser acompanhada de forma mais préxima com o Municipio, procurando reduzir
a dimensao de alguns eventos, nomeadamente os de caracter institucional, que se afastam mais da missao
do Theatro Circo, colocando o foco na apresentacao de projetos de natureza cultural e em particular os que
implicam uma forma direta de apoio as estruturas artisticas locais.

2.1.3. PROMOTORES PRIVADOS

Adicionalmente a ocupacao de espaco por via da residéncia da CTB e dos alugueres previstos no contrato
com o Municipio de Braga, o Theatro Circo aluga o seu equipamento a promotores privados. Estes alugueres
sdo provenientes, sobretudo, de promotores de espetaculos, atuando de forma complementar a programacao
prépria desenvolvida pela instituicao. Muitas vezes permitem trazer a Braga espetaculos de grande publico



com custos elevados, que dificilmente o Theatro Circo conseguiria incluir na sua programacao prépria, pelas
restricGes a que esté sujeito na sua politica de precos reduzidos associada ao montante anual disponivel
para contratagdo de eventos.

Neste contexto e procurando incentivar projetos de continuidade e o trabalho com promotores locais, o
Theatro Circo dispoe de condigdes vantajosas para as entidades sediadas em Braga e eventos sem fins
lucrativos, politica que pretende manter em 2023. Contudo, e como ja foi acima referido, uma maior aposta
na programagcao interna ird limitar a disponibilidade da instituicdo para acolhimento deste tipo de eventos,
pelo que se estima que ndo ultrapassarem a média de 15 alugueres anuais para o periodo 2023-2026.

2.2. GNRATION

O gnration nasceu no contexto da Braga 2012 — Capital Europeia da Juventude, com a premissa de atuagao
em trés pilares fundamentais: juventude, cultura e empreendedorismo, que ainda hoje determinam a vocagao
do espaco e as suas diversas utilizagdes. Neste contexto, apesar de possuir uma identidade prépria asso-
ciada a musica contemporanea e a ligacao da arte com a tecnologia, o gnration mantém-se ainda como um
espaco multifacetado e com multiplas valéncias. Nomeadamente, o gnration acolhe de forma permanente no
seu edificio a StartUp Braga, a Radio Universitario do Minho, e a Mobydick Records, entidades com as quais
sdo celebrados acordos de cedéncia de espaco e servigos. Nao obstante o contributo que estas cedéncias
tém na diversificagcdo das fontes de receita da empresa municipal, também condicionam a ocupagao dos
espacgos ao longo do ano, sendo um objetivo futuro a reducéo da area de espacgo cedido para permitir o
desenvolvimento de mais projetos culturais préprios e reforgo da identidade do equipamento.

O gnration acolhe, ainda, a Loja da Juventude e alguns gabinetes do Municipio, sobre os quais ndo ha con-
trapartida financeira, dado que apesar da gestao estar atribuida a empresa municipal, o edificio ndo deixa
de ser propriedade da Camara Municipal.

Adicionalmente, tal como acontece no Theatro Circo, também o gnration efetua cedéncias de caracter pontual,
que permitem complementar a dinamica cultural do edificio e potenciar os seus rendimentos.

Nos pontos seguintes efetua-se uma breve descricao dos servigos prestados neste ambito.

2.2.1. OCUPAGOES PERMANENTES

2.2.1.1. STARTUP BRAGA

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local, a Startup Braga ocupa 4.400m2 do
edificio gnration, correspondendo a diversos espacos de trabalho destinados a incubagéo de empresas. Sao
cerca de 10 salas individuais, com dimensdes variaveis, e 2 salas de cowork, cuja cedéncia e a prestacao de
alguns servicos complementares de apoio ao funcionamento destes espacos esté formalizada como uma
prestacao de servigcos a empresa municipal InvestBraga, que gere este programa.

Para além das salas acima referidas, a Startup utiliza também pontualmente a sala multiusos e as salas de
formacao, para a realizacdo de workshops, conferéncias e programas de aceleragdo destinados as empresas
incubadas.

2.2.1.2. RADIO UNIVERSITARIA DO MINHO

Em 2019, no dia em que celebrou 30 anos de emissao, Radio Universitaria do Minho mudou-se para o centro
da cidade de Braga, instalando-se definitivamente no gnration, num espaco independente, contiguo a praca
principal deste equipamento. Trata-se de um edificio de 2 pisos em que os estudios, a redacédo e a equipa
de programagéo situam-se no piso 0, e no Piso 1, fica o Café-Concerto com bar, palco e infraestruturas para
concertos, showcases, apresentacoes de livros e conferéncias. Este café-concerto (RUM by Mavy), é parte
integrante do contrato celebrado com a RUM, mas a sua gestdo esté subcontratada a uma entidade externa
, que visa a dinamizagdo do mesmo enquanto um local de partilha, comunh&o, amizade e desafios, com
excelentes condigcdes para concertos, clubbing, cinema, tertulias workshops e exposicdes de artes, havendo
uma premissa de nao sobreposicao aos eventos programados pelo gnration, por forma a que este espaco
atue de forma complementar e ndo coloque em causa o bom funcionamento da instituicao.



Inicialmente estava ainda contemplada a gestao por esta entidade da cafetaria do gnration, tendo este local
sido removido do contrato de cedéncia de espagos, por falta de iniciativa na operacionalizacdo do mesmo.
Neste ambito, a empresa municipal abriu ainda em 2022 um concurso publico para a sua exploragao, procu-
rando encontrar outra entidade que rapidamente pudesse revitalizar este espago. O concurso decorreu entre
os meses de junho e julho tendo sido a empresa “EAT FIT” a vencedora do concurso por decisdo unanime
do juri.

Prevé-se que a reabertura oficial da cafetaria ocorra ainda em 2022 e que em 2023 este espago volte a fun-
cionar de forma regular, ocupando um papel relevante na dinamica diaria do gnration, no que se refere ao
bem-estar do seu publico e equipa de colaboradores

2.2.1.3. MOBYDICK RECORDS

Atualmente instalada num pequeno gabinete do edificio gnration, a Mobydick Records é uma nano editora
independente criada em 2005 pelos musicos; Alex Liberalli, Budda Guedes e Nico Guedes, com o intuito de
editar musica sem restricGes comerciais, conferindo total liberdade artistica aos seus artistas. A Mobydick
Records surgiu da necessidade que os seus artistas tinham e tém, de criar livremente, sem as obrigagdes a
excessiva formatagao imposta pelo mercado atualmente, preocupando-se essencialmente com a qualidade
artistica e genuinidade das obras editadas.

Na sequéncia da sua permanéncia no edificio, e tendo em consideragao o facto de disporem de um estudio
de gravacgéo profissional, a Mobydick Records colabora com o programa artistico do gnration através da
gravacgdo audio de trabalhos encomendados, residéncias artisticas e projetos ocasionais. Sdo colocados ao
dispor do gnration 120 horas anuais de trabalho de estudio, acumulaveis em caso de néo utilizagdo integral.

2.2.1.4. LOJA DA JUVENTUDE

A loja da juventude é um espaco estrategicamente criado para aproximar os jovens ao municipio (Pelouro
da Juventude) e aos seus servicos. Este é um local onde estdo disponiveis e concentrados, os servicos
prestados pelo Municipio aos jovens da cidade, a associagdes juvenis e a grupos informais de jovens. Neste
local os jovens podem usufruir de um atendimento individual e personalizado em varias areas da sua vida ou
em assuntos que lhes sejam pertinentes para a construcdo do seu projeto pessoal. Os servigcos prestados
pela Loja Europa Jovem das varias oportunidades internacionais, encontram-se agora inseridas na Loja da
Juventude.

2.2.1.5. GABINETES DE APOIO AO MUNICIPE E AO MUNICIPIO

Também ao abrigo da relacao institucional existente a entidade participante, nas instalagdes do gnration estédo
também sediados os gabinetes dos vereadores sem pelouro da Camara Municipal de Braga, do Provedor
do Municipe e da Assembleia Municipal de Braga. Trata-se de uma tipologia de utilizacdo que fica ja fora do
ambito de atuacao do edificio, mas por escassez de espacos alternativos ainda ndo é possivel a transferéncia
destes servigcos para outro local

2.2.2. CEDENCIAS PONTUAIS

Conforme ja foi referido, o edificio gnration dispde ainda de diversos espacos que, para além das atividades
do programa cultural, estdo também equipados para a realizagdo de eventos externos, como sejam confe-
réncias, seminarios, workshops, formacgodes, palestras, entre outros.

O Municipio de Braga, continua a ser a principal entidade a usufruir das cedéncias de espacos para reali-
zacao de eventos que normalmente assumem a forma de conferéncias, formagdes e reunidoes de trabalho e
pontualmente, apresentagao de eventos promovidos pelos Pelouro da Cultura, Juventude e Educacao. Uma
vez que o edificio é propriedade municipal a cedéncia destes espagos ndo é onerosa, podendo apenas ser
cobrados servigos de apoio técnico quando a dimenséo do evento o justifique e isso acarrete custos adicio-
nais para a gestao regular do espago.



Sendo certo que se prevé a manutencdo de uma procura elevada neste contexto, é intencdo da empresa
municipal promover uma maior dinamizagao destes espacos junto de entidades externas. Com uma localiza-
¢do privilegiada, o gnration pode ser também um espaco de referéncia na realizagdo de eventos culturais e
empresariais na cidade de Braga, que complementam a sua programagao regular e potenciam a geragéo de
receitas alternativas para a instituicao, fundamentais para obter fundos necessarios as despesas de inves-
timento e modernizagédo de equipamento. Em 2023, esta serd uma das apostas da atividade complementar
da empresa.

3. COMUNICAGAO E MARCA

Para além da atividade regular dos equipamentos Theatro Circo e gnration, a empresa municipal é responsavel
pela implementagao do programa cultural de Braga Media Arts (BMA), pela implementacao das atividades
associadas a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027.

Neste contexto, e pela sua especificidade, todos estes os projetos tém uma equipa autbnoma de comunica-
cdo e ferramentas proprias, razdo pela qual serdo objeto de tratamento diferenciado nos pontos seguintes
deste capitulo, onde se apresentam as acgoes a desenvolver na comunicacdo de cada uma destas areas,
identificando a estratégia para o proximo quadriénio e as atividades a realizar em 2023. Como uma nota
transversal a todas, e orientacdo global da atuacdo da empresa, importa destacar desde ja a presenca dos
meios digitais como os canais preferenciais de comunicacao, a adocdo de praticas mais sustentaveis na
escolha e produgdo de materiais impressos e a aposta numa comunicagao mais inclusiva, que responda as
necessidades especiais dos nossos publicos, ultrapassando condicionantes fisicas, sociais e intelectuais
no acesso a informacao, e que permita aproximar os nossos projetos e equipamentos das comunidades que
Ihes estao mais distantes.

Adicionalmente, hd uma dimensao transversal que importa acrescentar a da comunicacao da programacao e
que diz respeito a comunicacao institucional da empresa municipal. Face a multiplicidade de projetos assu-
midos pela organizacao foi ja identificada a necessidade de se proceder a uma reestruturacao da imagem da
instituicdo e dos seus canais de comunicagéo, definindo uma nova identidade prépria que abarque e comu-
nigue todas as suas dimensdes de intervengdo. Este sera certamente um dos objetivos da empresa para os
préximos anos e, nesse sentido, também merece um tratamento detalhado no primeiro ponto deste capitulo.

3.1. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

3.1.1. ESTRATEGIA

Na sequéncia da ampliacao de valéncias da empresa municipal Teatro Circo e identificada a necessidade de
implementagdo da uma identidade grafica e marca proprias, no Ultimo ano desenvolveu-se uma identidade
gréfica exclusiva para a Teatro Circo de Braga EM SA estrategicamente representativa das dimensoes de
intervencdo da Empresa Municipal responsavel pela gestao de equipamentos e projetos culturais.

Para além da diferenciacao face a sala de espetaculos e marca Theatro Circo, a estratégia a implementar para
a comunicacdo da Empresa Municipal devera ainda ser capaz de acompanhar a evolucao desta entidade e
o crescimento do seu ambito de atuagdo num futuro préximo, seguindo uma linha intermédia, que permita
fazer a transicao entre o0 modelo existente e o que se pretende vir a implementar. Ao longo 2023, este posi-
cionamento estratégico ird materializar-se num conjunto de agdes que vao dar continuidade ao processo de
transformagéo da comunicagao institucional da empresa e que, de seguida, apresentamos detalhadamente.

3.1.2. IMAGEM E IDENTIDADE

Tendo por base o seu nome comercial (Teatro Circo de Braga EM, S.A.), em 2021, a empresa iniciou a utiliza-
¢do, na comunicacgao institucional, de uma imagem de linhas simples, associada aos logos das varias areas
de intervengcdo em comunicagdes gerais, e a cada um deles, quando o objetivo € comunicar uma atividade
especifica dessa esfera de atuagdo. No seguimento da criagdo de imagem e identidade grafica proprias da



empresa, ja aplicada as assinaturas de emails e a templates dos documentos oficiais, para 2023 perspetiva-se
também o desenvolvimento de estacionario proprio da organizagéo.

Nao obstante, para o préximo quadriénio o objetivo é avangar para um processo de criagdo de uma nova
identidade que consiga agregar e comunicar de uma forma mais direta a nova missao e ambito mais abran-
gente de intervencao da empresa na promogao da atividade cultural da cidade de Braga.

3.1.3. MEIOS DIGITAIS

Atualmente em fase final de desenvolvimento e com langamento previsto ainda durante o Ultimo trimestre de
2022, o website da Teatro Circo EM S.A deverd cumprir a fungéo de apresentar a empresa, acolhendo toda
a sua informagéo legal e administrativa, enquanto disponibiliza informagdo sobre a sua historia, evolugao
recente e areas de atuacgdo, agregando e fazendo ligacao aos projetos e estruturas do seu ambito de gestao.

Para além do website e de uma presenca ativa nas redes sociais através de contas oficiais de LinkedIn, Face-
book e Instagram cujos contelidos serdo geridos no sentido de conquistar visibilidade e notoriedade para a
marca e empresa Teatro Circo de Braga, a estratégia de comunicacao para os meios digitais contemplara
ainda o desenvolvimento de uma newsletter. Com periodicidade ainda a definir, pretende-se que a newslet-
ter constitua um meio de comunicacao de proximidade entre a empresa e o seu publico interno e parceiros
institucionais, divulgando a sua atividade e das entidades/projetos que gere.

3.1.4. RELAGOES INSTITUCIONAIS

De forma integrada com o Departamento de Relagdes Externas, para o proximo ano, a estratégia de comuni-
cacdo institucional terd também por objetivo a conquista de maior visibilidade e notoriedade da marca Teatro
Circo de Braga EM S.A no universo empresarial como forma de potencializar novas parcerias e reforcar as
parcerias e relagdes ja existentes.

Para tal, momentos-chave da programacao dos equipamentos ou dos projetos geridos pela empresa seréo
potencializados enquanto oportunidades de encontro, de proximidade e de abertura da empresa Teatro Circo
de Braga aos seus parceiros institucionais

3.1.5. IMPRENSA

Sempre que pertinente, a comunicacéo institucional da empresa estabelecera contacto direto com os meios
de comunicagéo social, recorrendo a canais préprios de assessoria de imprensa para comunicar informacao
institucional com relevancia noticiosa

3.2. THEATRO CIRCO

3.2.1. ESTRATEGIA

Com uma programacao eclética, atual e abrangente, o Theatro Circo tem assumido, com sucesso, o desafio
de ir de encontro aos mais variados publicos através de uma oferta cultural composta por espetaculos de
artistas consagrados, mas também pela fundamental apresentagdo de projetos emergentes, incentivando
a exploragao de novas tendéncias e do que de melhor e de mais recente se faz nas mais variadas artes de
palco. Deste posicionamento do Theatro Circo enquanto estrutura central da programagéo cultural da cidade
e referéncia local e nacional de uma oferta cultural diversificada e de qualidade, tem resultado um nivel de
visibilidade e notoriedade que importa reforcar e potenciar através de uma Estratégia de Comunicacao e
Marketing orientada para fomentar uma relagdo de proximidade entre o Theatro Circo e os seus publicos.

Face a este contexto e ao desafio acrescido de um contexto econémico particularmente desafiante, para 2023
impde-se uma estratégia que promova uma constante otimizagdo de suportes, meios, recursos e relagdes que
uma comunicagao eficaz implica, respeitando a politica de crescente sustentabilidade que norteia a atividade
do Theatro Circo em geral, ao mesmo tempo que vai de encontro a objetivos como o reforgo da notoriedade,
alcance de maior visibilidade e desenvolvimento de uma relagédo de proximidade e confianga com os publicos.



Deste modo, a Estratégia de Comunicacéo e Marketing para 2023 tera por base uma gestao particularmente
racional das ferramentas de comunicacao e marketing, designadamente ferramentas de comunicacao digital
ou de grande visibilidade e alcance, garantindo um maior equilibrio na distribuicdo dos recursos ao longo do
ano e de uma programagao com varios momentos que importara comunicar junto do publico local e nacional.

3.2.2. MEIOS OFFLINE

Visando a otimizacdo de suportes, meios e recursos, a producéo e distribuicdo de formatos impressos é,
regularmente, alvo de analise e revisdo tendo em vista um maior alcance ao menor custo possivel.

Nesse sentido, a prioridade continuard a ser dada a formatos alternativos com grande visibilidade e dos
quais sdo exemplo as telas destinadas a afixagéo periddica na fachada do Theatro Circo, o formato outdoor
com distribuicdo em pontos estratégicos da cidade, ou a afixagdo de tarjas promocionais em postes da area
pedonal, dando prioridade a campanhas que, pelas suas caracteristicas, permitam dar grande visibilidade a
programacao do Theatro Circo junto dos milhares de pessoas que todos os dias chegam e circulam na cidade.

A distribuicao da agenda oficial do Theatro Circo e a produgéao e distribuicao de formatos impressos de menor
dimensao, entretanto retomados apos a pandemia, continuardo a fazer parte da estratégia de comunicacgao
do Theatro Circo para 2023 que assumira, contudo, pelas vantagens que apresenta, o objetivo de potenciar
as versoes digitais destes formatos.

3.2.3. MEIOS DIGITAIS

Veiculos assumidamente primordiais de comunicag@o nos mais variados sectores do mundo atual, os meios
digitais desempenham ha ja varios anos um papel preponderante na estratégia de comunicagéo e marketing
do Theatro Circo que, para o proximo quadriénio e, em particular, para 2023, continuara a apostar numa
forte presenca nas redes sociais, implementando uma gestéo estratégica das paginas oficiais de Facebook
e Instagram através, entre outras agdes, da publicagdo de contelidos atualizados e atrativos para os diversos
publicos. Esta forte aposta no universo das redes sociais encontra sustentacdo na tendéncia constante de
crescimento que as redes oficiais do Theatro Circo tém apresentado ao longo dos anos, tendo constituido,
inclusive, um veiculo de comunicacgdo de proximidade com o publico durante a pandemia.

Integrada na forte aposta do Theatro Circo nas suas redes sociais, a produgdo de conteldos atrativos con-
tinuara a ser fundamental. Como tal, os conteldos audio visuais, principalmente de produgao prépria, serao
regulares nos meios digitais oficiais do Theatro Circo, intensificando a disseminacao deste formato, tanto sob
a forma de diretos em Facebook e Instagram, como de spots de antecipagao da programacgao ou pequenos
documentarios de registo dos espetaculos.

Associada a esta estratégia é de relevar a publicidade em redes sociais que, para além de permitir um exce-
lente nivel de personalizacdo e direcionamento das campanhas, ainda possibilita readaptacdes (contetdos,
publico-alvo, orcamento, etc.) a medida do seu desenvolvimento, garantindo maior eficacia ao menor custo
possivel.

Recentemente atualizado e com um universo de subscritores em crescimento, o servigco de email marketing
ressurgiu com melhorias significativas, o que permitiu revitalizar a newsletter do Theatro Circo, tanto ao nivel
da apresentagdo de conteldos, quanto no aumento da taxa de entrega. Em 2023, este servigo continuara
a ser alvo de campanhas de incentivo a subscrigéo, evidenciando este formato digital enquanto veiculo de
informacéo regular, atualizada e atrativa, constituindo uma alternativa cémoda, segura e ecoldgica aos for-
matos impressos.

3.2.4. IMPRENSA

Ao longo de 2023 o esforgo continuara a ser no sentido de consolidar e estabilizar a presenca do Theatro
Circo na agenda dos principais meios de comunicagao, tanto locais como nacionais. Dando seguimento ao
processo de conquista de visibilidade regular junto da imprensa, para além de uma maior antecipacao noti-
ciosa e consequente proposicao de trabalhos de reportagem tematicos ou autorais, pretende-se continuar
a apostar no estreitamento de relagdes com a imprensa. Assim, serdo desenvolvidas agcoes de proximidade
com jornalistas e cronistas de meios nacionais ou especializados, designadamente através de convites para



estarem presentes nos espetaculos e acompanharem a apresentacdo destes e outros eventos, e/ou para
realizar entrevistas aos artistas, coletivos e outros protagonistas da programagéo artistica e demais ativida-
des do Theatro Circo.

Ainda neste contexto de proximidade com a imprensa, o desenvolvimento de parcerias de comunicagao
com os meios continuara a ser considerado tanto através da continuidade dos protocolos celebrados com
os diversos meios locais como através de apoios pontuais de meios nacionais a divulgacédo de ciclos ou
eventos especificos.

3.3. GNRATION

3.3.1. ESTRATEGIA

Assente numa programacao de vanguarda, que se alicerga na musica contemporanea, na relagédo entre arte e
tecnologia e no apoio a criagdo artistica nos dominios da musica e da arte digital, a comunicagéo do gnration
visa promover e clarificar estas novas areas artisticas, visando a criagao, formacgao e solidificagdo de novos
publicos. Em paralelo, tem também por objetivo a continuacdo da afirmacao da estrutura e marca gnration
enquanto espaco de referéncia nacional e internacional no apoio e desenvolvimento destas praticas artisticas.
Para a persecucgédo destes objetivos, no quadriénio 2023-2026, a estratégia de comunicagao continuara a
pautar-se por um trabalho de regularidade com imprensa nacional e internacional de referéncia, de caracter
especifico, com proximidade ao seu publico-alvo, ou de &mbito geral, para uma maior visibilidade; na criagao
de conteldos préprios, que permitem a dinamizacdo da programacao; na presenca assertiva da comunicacao
digital, através de canais diretos de comunicacdo com publico e exponenciando esta ferramenta enquanto
recurso de baixo custo e grande alcance; e numa forte e coerente identidade grafica de marca, que contribui
para a valorizagdo externa da imagem em concordancia com a estética e linha de programa cultural.

Também no quadriénio 2023-2026, a comunicagdo do gnration continuara a abracar novos desafios, resul-
tante das praticas programaticas implementadas, grande parte fruto da adaptagdo ao periodo pandémico. A
criagdo e performance artistica para exibicao em plataforma digital, como site oficial, redes sociais e canais
de video, tornou-se pratica enquanto extensdo de programacao cultural, como é o caso dos ciclos online
Orbita e Ecotactics. O programa cultural assume atualmente uma nova estrutura, que utiliza como espago
de exposicao os meios online do gnration. Esta acao implicou, e continuara a implicar, um reforco de rees-
truturacao e readaptacao das plataformas on-line, com maior incisao no site oficial, com vista a integracao
desta nova dimens&o.

Nos ultimos 9 anos, o gnration posicionou-como polo cultural de caracter Unico no norte do pais e um dos
mais singulares a escala nacional, sendo também polo de reconhecimento internacional — como comprova, por
exemplo, a integracdo na rede EMAP. Em 2023, o gnration celebrard uma década de existéncia, um nimero
redondo e marco importante na sua afirmacao enquanto estrutura de referéncia.

A celebragdo do décimo aniversario sera assinalada na comunicagdo, ndo so6 a par de todas as iniciativas
previstas no ambito da programacgao, mas ao longo do ano enquanto posicionamento de marca do projeto.
Esta data terd um peso significativo nas agdes de comunicagao do gnration, e também na comunicagao regu-
lar, através da implementacao visual desta celebragdo que se demarcara nos materiais graficos e identidade.

3.3.2. MEIOS OFFLINE

Procurando diminuir a sua pegada ecolégica e preocupado com as questoes ambientais que se encontram
na ordem do dia, a comunicacdo do gnration optou por uma estratégia cuidada e refletida no que toca a
utilizacao de meios de comunicacao de caracter offline. A estratégia passa por uma implementacéao cuidado
da producao de formatos offline, substituindo-os pelos meios on-line sempre que possivel e otimizando os
meios offline face ao seu potencial de alcance promocional na captagéo de publico e promogao de atividades.

Em 2022, o gnration produziu 4000 unidades trimestrais da agenda-programa, nimero que mantera em 2023,
continuando a apostar no refor¢co da versao digital deste material, salientando a preocupacao ambiental e
reduzindo assim a pegada ecoldgica do projeto. Destas 4000 unidades produzidas, a distribuicdo é cada
vez mais estratégica e selecionada, repartindo-se entre os espacos publicos da cidade de Braga e cidades
vizinhas, procurando também reduzir a pegada ecoldgica, através



Ja a restante comunicacéo offline do gnration tende a reforcar a presenca da identidade grafica dentro de
portas e na fachada do edificio, com a presenca e apresentagao descrita do seu programa periddico, e nas
zonas circundantes ao gnration, com um reduzido nimero de mupis em estrutura propria, estrategicamente
posicionados no centro da cidade.

Para o quadriénio 2023-2026, e a par da celebracdo do décimo aniversario, o gnration implementara um novo
posicionamento de marca, através de agdes de comunicagdo com recurso a mupis de rua, distribuidos na
zona norte do pais, procurando otimizar ao maximo a sua distribuicdo e alcance de publico. Ao nivel local, e
no que diz respeito ao concelho de Braga, o gnration também executara agcdoes de comunicacado através de
mupis de rua, com uma periodicidade anual de quatro vezes, expondo 0s seus quatro programas trimestrais.

3.3.3. MEIOS DIGITAIS

Os meios digitais assumem um pilar central na estratégia de comunicagao do gnration. O gnration aposta
nestes como veiculo primordial da sua comunicacgdo, que vai de encontro a atualidade global de uma aposta
incisiva no mundo digital. Esta aposta acontece desde a implementagcao da atual missao cultural.

Face a estratégia que tem vindo a ser implementada em anos anteriores, o gnration continuara a dar segui-
mento a forte aposta e presenca nas redes sociais, evoluindo a sua comunicacao paralelamente a evolugéo
tecnolégica destas plataformas e as multiplas funcionalidades que véo acrescentando possibilidades na
promocao de atividades. Com um alcance de publico de grande escala e objetividade, a sua relagdo custo /
alcance é vantajosa enquanto ferramenta de comunicagao e promogao.

Na sua implementacao, o gnration recorre a solidez da identidade grafica vigente como linha conectora entre
praticas de comunicacgdo nos diferentes formatos (video, imagem, texto, etc). Para além dos videos promo-
cionais do programa geral e de espetaculos, o gnration aposta na criagdo de contelidos préprios, estratégia
de comunicacdo que reforgou durante o periodo pandémico e que se relevou promissora. Em paralelo com
avisdo programatica, que vé na dimensao online uma extensdo da sua atividade, a comunicagao do gnration
reflete também o programa de caracter presencial através da produgédo de documentarios audiovisuais que
retratam encomendas de criacdo artistica, exposi¢oes, instalagdes e iniciativas de caracter Unico ou anual,
reportagens fotograficas de alta qualidade e visitas virtuais ao programa expositivo da galeria INL e galeria
gnration. A producéo de contelidos proprios continuara a ser uma das apostas fortes da comunicagéo online
do gnration, com o intuito de reforgar a importancia dos seus eixos de programacgao artistica.

No que toca a marketing digital, o marketing de e-mail continuara a assumir uma importancia de relevo no
contacto com o publico. A aposta no formato newsletter permite uma comunicagdo direta com os seguidores
do programa gnration, transmitindo informacao clara, rapida e cuidada.

Na sua complementaridade, a publicidade digital, nomeadamente nas redes sociais, permite um alcance obje-
tivo e direto face ao seu publico-alvo, caracterizado por baixo custo financeiro e baixa utilizacdo de recursos
humanos, suprimindo a necessidade de producao e distribuicdo em larga escala de materiais promocionais
fisicos, traduzindo-se num retorno positivo de implementacio de marca, venda de bilhetes e novos seguidores
na sua relacdo de custo-alcance. No quadriénio 2023-2026, a comunicacgdo do gnration também apostara
em publicidade digital em magazines da especialidade no ambito da musica contemporanea e do programa
expositivo, definindo esta agdo com dois objetivos: angariacdo de novos publicos e posicionamento da marca
e programa nos eixos definidos no seu programa artistico.

3.3.4. IMPRENSA

Os meios de comunicacgao social sdo um alicerce primordial para a promocao e dinamizacao da atividade
do gnration enquanto estrutura cultural. Entre as variadas vantagens, contribuem para um maior alcance de
publico, implementagédo de marca e exteriorizagcao de conteludo do programa artistico.

Em linha com o que tem sido definido pela comunicacao do gnration até aos dias de hoje, continuard a
fomentar-se uma relagdo de proximidade com a imprensa local, nacional e internacional. Avancos de progra-
macao, criticas a exposigoes, antecipacao e reportagem de espetaculos, coberturas jornalisticas de eventos
de caréacter especial e especifico como ciclos de musica, cinema ou eventos como o seu aniversario, entre-
vistas a artistas do programa e direcao artistica, reproducado de conteldos préprios criados pelo gnration
e promocao institucional a marca e programa de atividades, sdo algumas das acdes de comunicacao que
continuarao a ser implementadas.



As parcerias media constituem também um especial foco da comunicacao do gnration, permitindo a difusédo
de conteldos dedicados a um publico alargado. Neste ponto concreto, para além das ja existentes parcerias
anuais de programa, o gnration mantém-se atento ao surgir de novos meios de comunicagado que considera
espelho da sua programacéo artistica, desafiando estes para novas parcerias e rubricas.

Os conteldos proprios, criados pelo gnration, estardo na base de algumas destas parcerias, permitindo a
ampliagdo de, por exemplo, documentarios que retratam a sua atividade expositiva e/ou a criagéo artistica
resultante de encomenda -, proporcionando que estes sejam antecipados ao publico por meios de comuni-
cacao ou reproduzidos posteriormente pelo gnration enquanto formato documentativo.

Para sedimentar também a relagdo com os 6rgdos de comunicacao social, especificos ou generalistas, o
gnration pretende alavancar um conjunto de publicidades na imprensa, de caracter sazonal, promovendo
os seus ciclos de programacao, e de caracter especifico, promovendo uma atividade ou mais atividades em
concreto do seu programa artistico.

O gnration continuard a manter a boa relagdo de proximidade com a imprensa, que tem valorizado a sua
atividade ao longo da sua existéncia, trabalhando em prol e em paralelo com meios de comunicagao espe-
cificos e generalistas.

3.4. BRAGA MEDIA ARTS

3.4.1. ESTRATEGIA

Com notoriedade, o projeto Braga Media Arts tem vindo a consolidar e fortificar o titulo de Cidade Criativa
da UNESCO no dominio das Media Arts a cidade de Braga, titulo que veio reforcar a identidade j& existe no
neste campo, contribuindo para o reconhecimento interno e externo da cidade. A comunicacgao do projeto
traduz-se nas diferentes dimensdes geograficas: ao nivel local, contribuindo para uma estreita proximidade
com a comunidade e territério; a nivel nacional, posicionando-se enquanto Cidade Criativa no mapa portu-
gués; e a nivel internacional, estabelecendo-se globalmente como Cidade Criativa de referéncia no dominio
das Media Arts.

Em conformidade com a génese e contexto do proprio projeto, a comunicacado da Braga Media Arts privilegia
os canais digitais. A comunicacgao digital viabiliza um maior alcance das suas atividades e propicia a otimiza-
cdo de publicos-alvo, contribuindo ainda para uma menor pegada ecoldgica e para uma maior sustentabilidade
ambiental. Esta comunicacdo pauta-se por uma forte e coerente identidade gréfica, transversal a todos os
seus projetos, que se traduz também na sua comunicacao offline, através de diversos materiais impressos
utilizados na promocao das atividades do plano de acao. A par destes métodos de comunicacao, a relagédo
de proximidade com os 6rgdos de comunicagao social, de carater local, nacional e internacional, revela-se
crucial para a consolidagdo dos objetivos definidos.

No biénio 2023-2026, a Estratégia de Comunicagdo e Marketing da Braga Media Arts continuara a trabalhar
para a solidificagcdo do projeto e para o desenvolvimento das respetivas areas de acao. Tendo como base
o amplo crescimento da atividade do projeto, a agdo da comunicacido desenvolvera estratégias especificas
para a promocao nas diversas camadas de atuacao da Braga Media Arts:

- Na Rede Internacional de Cidades Criativas da UNESCO em Media Arts e na Rede de Cidades Criativas
Portuguesas da UNESCO, onde promove a aproximagao entre parceiros e contribui para a promogéao e
divulgacao de oportunidades de internacionalizagdo para a comunidade;

- No continuo apoio a artistas, com a finalidade de desenvolvimento artistico individual e do tecido artis-
tico da comunidade em que se inserem, através do programa de apoio a internacionalizagdo da criagdo
artistica City to City;

- No Circuito, programa de servico educativo da Braga Media Arts, que apresenta um intenso e amplo
programa de atividades implementando uma estratégia e acao de comunicagéo para a promocao das
atividades apresentadas;

« Na dinamizacao do site oficial da rede de Cidades Criativas da UNESCO para as Media Arts — www.
mediaartscities.com, colaborando no desenvolvimento estrutural e na criagdo de conteldos da plata-
forma que agrega a acao dos membros da rede;



- Na bienal de arte e tecnologia Index, que apds uma muito bem-sucedida primeira edicdo em 2022, pre-
parara em 2023 a sua segunda edicdo, que decorrerd em 2024; o ano de 2023 marcara o arranque dos
trabalhos estruturais que servirdo de base a segunda edigdo da bienal;

- Nadinamizacao de empresas das areas criativa e tecnoldgica, com vista ao crescimento e a efetivagéo
de novas parcerias e intercambios internacionais;

- Naexponenciagéo e relagdo com as diferentes instituicoes de ensino da cidade, e em particular no Mes-
trado em Media Arts da Universidade do Minho, através de um apoio de comunicagéo para a promogao
de candidaturas e outras atividades relacionadas;

- Napromocao de outras atividades que vao surgindo e se coadunam com os campos de agao do projeto
Braga Media Arts.

3.4.2. MEIOS OFFLINE

NZo obstante a comunicagado da Braga Media Arts ser realizada maioritariamente online, objeto que permite
um alcance da sua agdo em qualquer ponto do mundo, a presenca fisica da Braga Media Arts é crucial e tida
em conta na sua relagao de proximidade com a comunidade em que se insere, para a promogao das atividades
que envolvem esta, para a captacado de novos publicos e consequente aumento do espectro de audiéncias.

Os suportes, meios e recursos impressos sao utilizados de forma a otimizar a comunicacao das atividades
focadas no publico local, especialmente no programa do Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts.

No caso concreto do Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts, a sua atividade em materiais impres-
sos é comunicada através de agendas-programa, de periodicidade semestral; cartazes promocionais dos
espetaculos do programa, de periodicidade irregular; mupis promocionais, com foco no global da temporada
programatica. Para 2023, manter-se-a a quantidade de agendas-programa produzidas, aumentada em 2022,
com atencao especial ao primeiro semestre que acarreta um maior volume de atividades e, por consequente,
uma maior necessidade de promocao. Este aumento viabilizou um maior alcance da comunidade escolar e
institucional.

Pontualmente, poderao ser produzidos outros formatos impressos resultantes de projetos especiais do plano
de agao do Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts.

Também para 2023 serdo produzidos materiais impressos com vista a divulgacdo do Mestrado Media Arts e
aeMMA, exposigdo de trabalhos dos alunos do Mestrado em Media Arts. Estes materiais impressos passam
por cartazes e outros formatos impressos, que tém por objetivo a promocao do mestrado e da sua atividade.

Este apoio a divulgagdo estender-se-a, sempre que possivel, a outros cursos de mestrado ou de outros niveis
de ensino, que promovam a formacao e a investigacdo no dominio alargado das Media Arts.

A comunicacdo da Braga Media Arts continuara a ter em consideracao a ativacao das marcas Braga Media
Arts e Circuito — Servigco Educativo Braga Media Arts, através da sua implementacdo em eventos na cidade
de Braga, num esforgco em aproximar mais ainda estes projetos da comunidade alvo e da cidade.

3.4.3. MEIOS DIGITAIS

As ferramentas de informacdo de componente tecnoldgica sao parte integrante da comunicagéo da Braga
Media Arts, tal como a tecnologia é pilar estrutural na producéo de arte digital. Na comunicacéo da Braga
Media Arts, os meios digitais assumem um papel de destaque, ndo s6 de uma perspetiva conceptual, mas
também de uma perspetiva de missdo, como é o caso da internacionalizagao da atividade. Através dos meios
digitais, é possivel chegar a publicos internacionais e estritamente especificos.

Para além de figurar enquanto core da sua comunicacgéo, os canais digitais da Braga Media Arts sdo também
veiculos de transmiss&o de contelidos audiovisuais e fotograficos produzidos pela marca. Estes contelidos
audiovisuais fazem uma antecipacao e rescaldo dos eventos, muitas vezes alavancados por conteidos mais
aprofundados, como é o caso dos espetaculos de comunidade ou espetaculos de criagcdo prépria, no contexto
dos quais se desenvolvem pequenos documentarios divididos em diferentes partes.

Digitalmente, a Braga Media Arts centra informacgéo no seu sitio oficial. Aqui relne informacao de caracter
institucional, mas também noticias, eventos, projetos e parceiros. No site da Braga Media Arts consta também



o programa do Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts, a atividade relacionada com a bienal Index ou
a promogéo ao Mestrado em Media Arts. O sitio apresenta contelddos bilingue.

Para o biénio 2023-2026, e dadas as necessidades estruturais resultantes do crescimento do programa de
atividade do Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts, terd lugar a implementagdo pratica do novo
espaco de informacao para este projeto, que permite a consulta do programa de uma forma mais objetiva e
imediata. Este novo sitio de informacao foi desenvolvido na segunda metade de 2022.

Também o sitio oficial da Braga Media Arts foi alvo de uma reestruturagdo, desenhada na segunda metade
de 2022 e a implementar no inicio de 2023, permitindo ndo s6 um rescaldo destes Ultimos quatro anos de
acao, mas também uma maior flexibilidade para os anos seguintes.

As redes sociais, componente de forca na atualidade da comunicacao, sdo também um ponto um local onde
a Braga Media Arts tem presenca e atualizagao regular de informagéo. Presente no Facebook e no Instagram,
bem como no YouTube, a Braga Media Arts utiliza estes canais para divulgagéo regular da sua atividade.
Para além da Braga Media Arts, também as submarcas Circuito e INDEX possuem as suas préprias paginas
nas redes sociais. No caso do Index, acresce ainda um canal Vimeo em detrimento da plataforma YouTube.
Para além de figurar enquanto core da sua comunicacgao, os canais digitais da Braga Media Arts sdo também
veiculos de transmiss&o de contelidos audiovisuais e fotograficos produzidos pela marca. Estes conteldos
audiovisuais fazem uma antecipacéo e rescaldo dos eventos, muitas vezes alavancados por contelidos mais
aprofundados, como é o caso dos espetaculos de comunidade ou espetaculos de criagédo propria, no contexto
dos quais se desenvolvem pequenos documentarios divididos em diferentes partes.

Este alcance de publico é ainda alavancado por um plano de marketing digital, com publicidades e campa-
nhas online, sobretudo nas redes sociais Facebook e Instagram, de forma a aumentar a eficacia da agédo da
mensagem e o aumento de publico seguidor.

Paralelamente as redes sociais, a comunicacao da Braga Media Arts tem ainda em acao o envio regular de
uma newsletter mensal, que continuara a ser alvo de captacao de assinantes. O e-mail marketing é uma ferra-
menta de exceléncia na captacao e fidelizagdo de publicos, produzindo eficazmente resultados e permitindo
métricas para a sua otimizagao.

3.4.4. IMPRENSA

Os meios de comunicacao social sdo um pilar fundamental para a promogao e dinamizacao da atividade da
Braga Media Arts. Uma estreita relagcao profissional com a imprensa permite que a estrutura como a Braga
Media Arts consiga atingir um maior alcance de publico, difundir as suas atividades e fomentar a proximidade
com a comunidade. Estrategicamente, a Braga Media Arts eleva agdes com a imprensa que se centram em
reportagens de atividades, visitas de imprensa, parcerias media e promogao de passatempos, direcionando
a opgédo sobre os meios de comunicagao social em funcao da tipologia e publico-alvo da atividade.

Para a Braga Media Arts, a imprensa local, nacional e internacional, assume-se como um local de extenséo
de comunicacao da atividade projetada. Ao longo dos Ultimos quatro anos, e desde a atribuicdo do titulo de
Cidade Criativa da UNESCO para as Media Arts, que a presenca da marca Braga Media Arts tem sido uma
constante, revelando-se cada vez mais forte e permitindo a familiaridade com o conteldo da atividade. A
imprensa, especialmente a local, reconhece a importancia da acdo da Braga Media Arts para a comunidade
e para a cidade de Braga, valorizando a necessidade de espaco e de atengéo.

Para além da comunicagdo de projetos em rede como o City to City, outros momentos como o Circuito —
Servigo Educativo Braga Media Arts, o apoio ao Mestrado Media Arts da Universidade do Minho ou o Index
obtém destaque regular na imprensa. No caso do Circuito, a atencdo é regular, focada no programa semestral
de atividade.

A estratégia nesta pasta € a de uma aposta mais consolidada de noticias na imprensa, em especial na
imprensa local € nacional, com foco maior nas atividades de cariz regular, como o programa do Circuito —
Servigo Educativo Braga Media Arts, na difusdo da atividade e de outros pontos como dados de participagao
e o trabalho com a comunidade escolar e institucional, mas também em pontos chave como o Index, City to
City, o Mestrado em Media Arts, o trabalho em rede com a Rede de Cidades Criativas da UNESCO para as
Media Arts e a Rede de Cidades Criativas Portuguesas da UNESCO.

Para 2023, e no caso concreto da bienal Index, dar-se-a ao langamento das datas para a sua segunda edicao,

que decorrera em 2024. Pretende-se que este anuncio tenha cobertura pela imprensa local, nacional e inter-
nacional, através da difusao da open call.



3.5. CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA: BRAGA 27

3.5.1. ESTRATEGIA

No final de 2022, a 7 de dezembro, ja sera conhecida a decisdo do juri internacional da candidatura a CEC
2027, decisao essa que influenciara de forma decisiva a estratégia de comunicacdo da Braga’27 para o ano
de 2023. Caso Braga seja a cidade recomendada para receber o titulo de Capital Europeia da Cultura 2027,
dar-se-4 inicio a implementacao da estratégia de comunicagéo presente no dossier de candidatura, que tem
ja previsto um conjunto de agdes para o ano de 2023 e, naturalmente, para os seguintes até ao ano do titulo,
incluindo também uma estratégia para o p6s-2027. No caso de a cidade nao ser bem-sucedida na atribuigcdo
do titulo, tal como referido no ponto 1.4. estdo ja a ser tomadas medidas para a concretizacdo de uma parte
dos projetos apresentados na candidatura, sobretudo as iniciativas de capacitagdao dos agentes locais € do
setor cultural e criativo, os projetos com base supramunicipal, e as atividades com parceiros internacionais
com candidaturas ja aprovadas, nomeadamente, no ambito do programa de financiamento Europa Criativa.
De forma geral, trata-se de iniciativas que, no seu primeiro ano de execugao, estardo centradas em traba-
Iho de preparacao e envolvimento de comunidade, o que se antecipa que o alcance do publico em 2023
seja ainda reduzido. Sera entdo missao da Comunicacao dar visibilidade a estas atividades, mobilizando a
comunidade, agentes e empresas locais e nacionais para a participagao e envolvimento nas mesmas, mais
do que focar-se numa estratégia de comunicagéo de angariagdo de espectadores. Neste cenario de “plano
B”, a comunicacao enfatizara a participacao direta nas atividades, mais do que a sua mera fruicao passiva.

3.5.2. MEIOS OFFLINE

Em 2023 a utilizacdo de comunicagao de rua sera intensa, com a candidatura a prever uma presenca impac-
tante nas ruas de Braga caso a cidade seja recomendada para o titulo de CEC 2027, seja através de mupis,
cartazes e outdoors, seja através da utilizagdo dos transportes publicos ou outras ferramentas inovadoras
que possam surgir na cidade. O titulo de Capital Europeia da Cultura a é profundamente mobilizador e motivo
de orgulho para os habitantes de Braga e, nesse sentido, deve estar presente em diferentes locais e forma-
tos na cidade para que a populagao possa apropriar-se do mesmo e contribuir para o crescimento de um
sentimento de pertenga em relagdo a candidatura. Assim, manteremos as habituais a¢des de ativagdo no
espaco publico, postas em pratica pela prépria equipa da Braga’27, tirando partido desses momentos para
auscultar os cidadaos sobre o futuro da cultura da cidade. Para além de campanhas regulares (desde logo
com o anuncio dos resultados), caso a cidade seja recomendada sera ativada a parceria com o Turismo do
Porto e Norte de Portugal, que contribuird para uma presenga de marca no territorio nacional e internacional.
De referenciar é também a presenca de milhares de jovens na cidade para participarem na WYD Lisbon 2023,
o encontro de jovens com o Papa, momento em que iremos ter presenca visivel da Braga’27.

Caso a cidade nao seja recomendada, os meios offline estardo centrados na divulgacao das atividades decor-
rentes da implementacdo de alguns dos projetos presentes na candidatura que tenham ja previstos fundos
para a sua implementagédo. Nessa possibilidade, as agdes offline centrar-se-ao em mobilizar a populagao e
agentes culturais para a sua participagao. Recorreremos a agoes de rua, presenca da identidade das ativi-
dades em espacgos exteriores de publicidade, entre outros materiais offline.

3.5.3. MEIOS DIGITAIS

No que diz respeito aos meios digitais, as redes sociais do projeto, Facebook, Instagram, Youtube e LinkedIn
continuarao ativas e procurando a participagao ativa dos seus seguidores, com publicagées que apelem
a mobilizagdo e sentimento de pertenca da populacgao, contribuindo assim para o crescimento da marca
Braga’27 de 2023 até 2027. Relativamente ao website, de 2023 a 2026, ira transformar-se para se tornar numa
poderosa ferramenta de participacdo com informagéo sobre as atividades decorrentes da implementacao
do ano do titulo, espaco para formularios de open calls, e uma robusta seccao de noticias que acompanha
e informa sobre todas as etapas de preparagao do ano da CEC.

O video e a fotografia continuardo a ser ferramentas privilegiadas nos meios digitais da candidatura, procu-

rando dar cada vez mais voz e corpo aos cidadaos bracarenses, europeus e internacionais, e as atividades
decorrentes da implementagéo do ano do titulo.



Em 2023, a marca ira reforcar o seu investimento em campanhas nas redes sociais, ampliando a sua area de
influéncia para a regido Norte de Portugal-Galiza, em particular, e num plano de presenca nacional, em geral.
Serdo ja iniciadas campanhas pontuais de geo-targeting para publicos europeus e internacionais.

No caso de ndo ser atribuido a Braga, os meios digitais focar-se-do na divulgagdo das atividades num plano
local, regional e euro-regional (Braga, regido Norte de Portugal e Galiza), de forma a mobilizar estes publicos
para a participagao ativa nestas iniciativas.

3.5.4. IMPRENSA

Na possibilidade de Braga ser Capital Europeia da Cultura 2027, em 2023 terdo inicio um conjunto de cam-
panhas publicitarias na imprensa com presenga nos meios de comunicagao locais, regionais, euro-regionais
e nacionais. Acompanhados por artigos de fundo, criticas da especialidade e entrevistas, estes momentos
servirdo para afirmar a marca Braga’27 no caminho para 2027. Os momentos de peso institucional serdo
também reportados e sera reforcada a importancia de trazer até Braga jornalistas e opinion makers, nacionais,
europeus e internacionais, nos momentos de programacao propria mais relevantes e impactantes. Caso a
cidade nao seja CEC, o esfor¢o na imprensa sera de estimular a presenga e importancia das atividades que
serdo implementadas, referindo-as como inovadores casos de sucesso que propde mudar a forma como
encaramos a participagao civica na cultura, num plano nacional e internacional. Braga surgira na imprensa
como um exemplo em praticas artisticas comunitarias, que contribuem para a qualidade e bem-estar dos
seus habitantes.

4. ORGANIZAGAO INTERNA E GESTAO FINANCEIRA

4.1. RECURSOS HUMANOS

As pessoas sao o pilar estruturante da atividade da Teatro Circo de Braga, fundamentais para o sucesso da
sua missao.

Ao longo dos Ultimos anos, a empresa tem-se empenhado em promover as melhores praticas de gestao de
recursos humanos, estabelecendo metodologias para a progressao nas carreiras, apostando na formagao,
profissionalizando os processos de recrutamento e acolhimento, implementando processos de conciliagéo
do trabalho com a vida familiar e negociando novos beneficios para os colaboradores.

Com o rapido crescimento da equipa nos Ultimos anos, decorrente quer da redugéo do horério de trabalho
para as 35 horas semanais, quer das necessidades acrescidas associadas ao projeto Braga Media Arts e a
candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027, a estruturacdo de politicas viradas para a promocao
do bem estar organizacional e de um ambiente colaborativo, da realizagao profissional a par do desenvolvi-
mento pessoal, da recompensa do mérito e da retencao de talento, foi-se tornando cada vez mais premente
na organizagao interna da empresa. A partir de 2020, com a incorporagao da equipa do gnration no quadro
da empresa municipal, este passou a ser um dos principais desafios da gestao atual.

A necessidade de cuidar do colaborador, enquanto elemento
que contribui para um todo organico, foi acentuada pela pande-
mia, revelando a importancia da existéncia de uma area dentro
da empresa que ndo se ocupe apenas das questoes formais
da gestdo de RH, mas também de uma vertente mais humana,
acompanhando o colaborador de perto em todas as fases da
sua relagdo com a empresa.

Por esse motivo, em 2021 a administragao optou por retirar os RH
da algcada da Diregao de Gestao e colocé-los na recém-criada
Direcdo de Relagdes Internas e Externas, que redefiniu a missao
desta area funcional em torno de quatro eixos principais.

Em 2023 pretendemos dar continuidade a esta estratégia, como

a seguir se descreve. ) . . )
Area funcional de RH: eixos de desenvolvimento



4.1.1. CARREIRAS E DESEMPENHO

Apos um longo trabalho de auscultagéo e andlise, em 2021 a empresa concluiu com sucesso o seu Modelo de
Carreiras, tendo todos os colaboradores sido enquadrados num grupo organizacional, categoria profissional
e nivel de carreira. Em 2022, os trabalhos concentraram-se no desenvolvimento de um sistema de gestao de
desempenho que vai permitir regular as respetivas progressoes e promover a melhoria continua da empresa
como um todo. O modelo, ja em fase avangada, sera baseado no mérito e nos resultados alcangados, tanto
individuais como coletivos, e ndo na mera antiguidade. Prevé-se que uma versao experimental esteja imple-
mentada até ao final de 2022, o que nos ird permitir aferir a sua mecanica e funcionalidade, bem como o
tempo exigido a todos os intervenientes para coloca-lo em préatica no que respeita a definicdo de objetivos,
recolha de evidéncias e reunides de avaliagao.

A partir de 2023 a TCB pretende utilizar o sistema de gestao de desempenho na sua versao definitiva para
definir as progressdes na carreira e atualizagdes salarias. Apos esta implementacdo, a empresa estara em
condigcdes mais solidas de evoluir para um Acordo de Empresa, a negociar ainda com os sindicatos, o que
trard maior robustez as prerrogativas estabelecidas no regime de carreiras.

4.1.2. APRENDIZAGEM

A aprendizagem € o que nos permite evoluir, tanto a nivel profissional como pessoal, e evitar a estagnacao
ou até mesmo o retrocesso. Sendo um conceito mais lato do que a formagéo propriamente dita, e indepen-
dentemente das obrigagdes legais a este respeito, a empresa estd determinada em proporcionar aos seus
colaboradores uma aprendizagem continua durante a sua permanéncia na mesma. Esta pode passar pela
formacgao numa perspetiva mais formal ou pela aprendizagem informal, seja através da presenca em semi-
narios, intercambios com outras estruturas, mentorias, participacdo em observatérios, etc.

Formacao

Na elaboracao do Plano Anual de Formagao da empresa sao tidos em conta, sobretudo os seguintes aspetos:
as areas de desenvolvimento que consideramos estratégicas e nas quais pretende apostar de uma forma
transversal; as necessidades formativas identificadas através de diagndstico; a formacao inicial dos novos
colaboradores; formagao de reciclagem e/ou agdes de sensibilizagao; e as formagdes legalmente obrigatérias.

Para 2023 a empresa definiu como estratégicas as seguintes areas:

- Tecnologias de informagéo: Excel e aplicativos Microsoft;
- Idiomas: énfase no inglés e beneficiando do protocolo com BabeliUM;
- Desenvolvimento pessoal: psicologia positiva e gestao do stress;

- Literacia financeira: nova aposta, tendo em conta a conjuntura econémica que se avizinha.

Para além destas areas mais transversais estdo ja previstas formagdes mais especificas no dominio da
gestdo (contratagéo publica, SNC-AP, financiamentos); de higiene e seguranga, em parceria com a empresa
responsavel por esta area; a formacao anual dos assistentes de sala na area do acolhimento ao publico; a
formacao “acolhimento 3D” para as novas admissoes; formagdes internas sobre ferramentas e processos
de trabalho; e agdes de sensibilizacdo previstas no plano para a igualdade.

Pretendemos igualmente dar continuidade ao plano formativo da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses,
que tem tido uma excelente adesao por parte dos colaboradores da empresa, permitindo adquirir e solidi-
ficar conhecimentos especificos associados as artes performativas e a gestdo de equipamentos culturais.
Paralelamente, serdo realizadas todas as formagdes autopropostas pelos colaboradores, desde que tenham
enquadramento funcional e respeitem o orgcamento.

No final de 2022 sera realizado um novo diagndstico de necessidades, agora de carater bienal, que nos permi-
tira aferir as areas em défice e ajustar o plano de formacao de 2023/2024 em conformidade. Da mesma forma
que para a empresa é fundamental esta avaliacao diagndstica, também o ciclo formativo sé fica completo com
a avaliacdo de impacto, realizada no inicio de cada ano, relativamente a formacao efetuada no ano anterior.



Aprendizagem informal

Para o proximo quadriénio, com um foco ja em 2023, a empresa pretende dinamizar ainda mais a apren-
dizagem informal, seja através da participagcdo em congressos e seminarios de relevancia, seja por via da
presencga em festivais internacionais de renome, no caso das diregdes artisticas, ou intercambios com outras
estruturas, no sentido de absorver as melhores praticas do setor.

Por fim, ndo podemos esquecer que a empresa é, também ela, um agente de aprendizagem, assumindo
um importante papel social nesta matéria. A sua missédo de interesse publico, associada a especificidade
do setor, com poucas alternativas na cidade de Braga, gera um interesse acrescido por parte de quem pre-
tende desenvolver um trabalho futuro nesta area. Nesse sentido em 2023 tencionamos dar continuidade ao
acolhimento de estagios curriculares e de formagdes em contexto de trabalho, num trabalho conjunto com
diversas instituicdes parceiras, como o IPCA, o Instituto de Educagédo da UM, o Vision Minho Legal Lab, a
ESMAE, o Politécnico de Leiria, a Escola Profissional Art'J, entre outras.

4.1.3. FELICIDADE ORGANIZACIONAL E EMPLOYER BRANDING

Empenhada no bem-estar dos colaboradores, no seu desenvolvimento pessoal e na recompensa do mérito,
a empresa foi desenvolvendo praticas que contribuem para melhoria dos niveis de felicidade organizacional,
que se pautam ndo so pela satisfacdo dos colaboradores, mas que acabam por ter impactos paralelos for-
temente positivos, desde a satisfagédo dos publicos ao desempenho financeiro da empresa.

Por outro lado, atenta a necessidade de captar e reter talento, mas consciente das limitagdes remuneratérias
de determinadas fungdes em relacdo ao setor privado, a empresa tenciona continuar a reforgar o employer
branding, ou marca do empregador, para gerar uma percecao positiva sobre a empresa como local de traba-
Iho, ndo apenas externa, mas também interna, uma vez que os seus principais embaixadores sdo os préprios
colaboradores.

Nesta matéria a aposta da empresa para 2023/2026 passa pot:

- Fortalecer o alinhamento estratégico da empresa e dos seus equipamentos culturais, nomeadamente a
missao, visdo e objetivos estratégicos, reforgcando a solidez dos seus valores e principios éticos;

- Manter o pacote de beneficios vigente, também chamado de salario emocional, como os 3 dias suple-
mentares de férias, o dia de aniversario, as tolerancias de ponto em alguns dias festivos, o seguro de
saude gratuito, convites para espetaculos, um curso anual de linguas no BabeliUM e outros protocolos
negociados com vantagens para colaboradores;

« Implementar um plano de consultas gratuitas realizadas nas instalagoes do Theatro Circo ou do gnration,
estando ja previstas uma consulta de nutricao, duas consultas de fisioterapia e a presenga mensal de
um clinico geral na empresa;

« Assegurar, em 2023, um pacote de 8 consultas de psicologia a pregos convencionados no seguimento
da implementagdo em 2022 de um programa terapéutico de gestédo de stress, protocolado com uma
psicologa clinica;

- Implementar as medidas previstas no Plano para a Igualdade e Conciliagao da Vida Profissional com a
Pessoal;

« Reforcar a qualidade do acolhimento dos novos colaboradores, acompanhando de perto os seus primei-
ros 90 dias de trabalho e medindo, através de questionario, a qualidade da sua integracao;

. Fazer a Avaliagdo Anual de Clima Organizacional, incluido os parametros associados a felicidade
organizacional;

- Analisar semestralmente a evolucao das métricas de RH, nomeadamente estratificacao, rotatividade,
absentismo e horas de formagao realizadas;

« Reforcar a marca e imagem institucional da empresa e dos espacos culturais que gere, capitalizando
esse beneficio para a atragao de talento.



4.1.4. COMUNICAGAO E ENVOLVIMENTO

A comunicacgéo interna, ndo apenas entre departamentos, mas também da empresa como um todo, tem vindo
a ser referida como aspeto a melhorar nas Ultimas avaliagdes de clima organizacional. Paralelamente, com
a recente incumbéncia de gerir projetos de cidade (BMA e Braga’27), mas sobretudo com a integracéo do
gnration em 2020, a empresa teve um crescimento repentino do seu nimero de trabalhadores, que agora se
dispersam por dois edificios distintos. Se a isto somarmos o efeito da pandemia e o aumento do teletrabalho,
percebemos rapidamente o impacto negativo de todos estes fatores na qualidade da comunicagéo interna
e do envolvimento dos colaboradores com a organizagao.

Atenta a este fendmeno a empresa instituiu em 2022 dois momentos internos de reunido geral e partilha: o
primeiro, em maio, para apresentacao dos resultados do ano anterior; o segundo, em novembro, ainda por
realizar a data de elaboracéo deste documento, para apresentacéo do plano de atividades as equipas nas suas
varias vertentes. Todas as areas da empresa sdo chamadas a intervir e a partilhar os seus objetivos, desafios
e conquistas. Esta é uma pratica que mostrou ter um excelente acolhimento por parte dos colaboradores, e
que se pretende manter como atividade regular da empresa nos préximos anos.

Adicionalmente, a empresa pretende fomentar a descentralizagdo hierarquica e a partilha de saberes transver-
sais para desenvolver projetos internos de &mbito mais geral. Para além do beneficio direto da contribuicdo de
multiplos saberes para a lidar com a complexidade e exigéncia que estes projetos acarretam, acreditamos que
vamos conseguir aumentar o nivel de envolvimento e de realizacdo profissional dos colaboradores, dando-lhe
a oportunidade de contribuirem com os suas melhores aptidoes e competéncias para o desenvolvimento de
um projeto comum.

Finalmente, para fomentar ndo apenas o envolvimento, mas também a criagdo de uma memoria coletiva
positiva, a empresa desenvolve alguns momentos internos de convivio informal: o evento anual de confra-
ternizacao, normalmente realizado num ambiente externo associado a agdes de team building, e o jantar de
Natal, celebrado dentro de portas.

4.2. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

4.2.1. ORGANIZAGAO DO TRABALHO

A organizagdo interna da empresa passa por uma estratégia de solucao integrada de gestao documental e
de processos.

Em 2022 deu-se inicio a implementagéo do projeto relacionado com a gestao documental. Esta solugéo deve
ser capaz de gerir todo o ciclo de vida dos documentos que séo recebidos ou produzidos e espelhar as ativi-
dades realizadas, abrangendo todos os procedimentos e operacdes referentes a sua producao, tramitacao,
uso, avaliacao e arquivo de forma a garantir que nenhuma informacéao é perdida. Em 2023 pretende-se que
toda a estrutura organica esteja apta a submeter toda a documentacao que careca de autorizagdo prévia por
esta via, permitindo poupanca de tempo e recursos e um melhor acompanhamento dos processos e acesso
a informacao por todas as partes envolvidas.

Na sequéncia da criagdo de um sistema de controlo interno (SCI) para cumprir as obrigagdes legais que
decorrem da adogado do novo sistema de normalizagéo contabilistica para a Administragéo Publica (SNC-AP),
tém vindo a ser construidos regulamentos que permitem ter um controle em determinadas areas que carecem
de uma norma regulamentar especifica ao abrigo do SCI. Em 2023 pretende-se concluir este trabalho, com a
redacdo de um Manual de Controlo Interno, que abranja todas as areas de atuacao da empresa. Paralelamente,
continuardo a ser desenvolvidos os mecanismos necessarios para a implementagdo, acompanhamento e
monitorizagao do SCI.

4.2.2. RELACOES EXTERNAS
A empresa esté tdo empenhada em cuidar dos seus recursos internos como em colocar no centro da sua
atuacao o relacionamento com os seus publicos, reais e potenciais, que constituem o nlcleo da sua missao.

Neste sentido, um dos projetos a desenvolver nos proximos anos estéa associado a implementacdo de uma
estratégia de acessibilidade integrada dos espacos e atividades da empresa, quer considerando as



limitacGes que possam existir do ponto de vista fisico, quer também de natureza intelectual e social. Assim,
atuando fisicamente nos espagos de acesso e apresentagéo de espetaculos, mas também na prépria forma-
tacdo dos eventos e na comunicagdo com os publicos, pretendemos eliminar todas as barreiras que ainda
possam subsistir, tornando o acesso as atividades culturais mais democratico e inclusivo.

Pretende-se também otimizar a vertente comercial da empresa, no sentido de colocar o cliente no centro do
processo, apostando desde logo numa estratégia mais eficaz de marketing no ponto de venda, no sentido
de melhorar a sua experiéncia em todas as fases da sua relagdo com a empresa, desde a compra de bilhetes
a fruicao do produto cultural, com impacto esperado no aumento das receitas proprias.

Uma das propostas para 2023, que ja havia sido prevista no plano de atividades anterior, mas que ainda
nao foi possivel concretizar, é a introducao de um posto de bilheteira automatica, primeiro no Theatro Circo
e depois no gnration, que funcionara a par dos postos de atendimento presenciais. O objetivo é reduzir as
filas de espera em momentos de afluéncia muito elevada e/ou servir os clientes em horario de encerramento.

A empresa tenciona também apostar no merchandising como reforgo do envolvimento com os seus publi-
cos fora de palco:

- No Theatro Circo a aposta passa por revitalizar as linhas existentes, com relevo para os produtos mais
nobres e representativos, como o livro do Anténio Variacdes, o CD dos Mao Morta + Remix Ensemble
e a litografia do Teatro Camdes, Braga, numa reproducéo de desenho do arquiteto Marques da Silva.
Para além disso pretendemos criar uma linha mais coerente e atrativa, que represente um maior valor
acrescentado para o comprador, e descontinuar as referéncias que nao se enquadrem nesta nova
estratégia. Essas referéncias descontinuadas, mas ainda assim de elevado valor simbdlico, podem ser
transformadas em ofertas a clientes (ex: na renovacao do Cartao Quadrilatero). Esta ainda prevista a
criagdo de uma loja online, onde todas essas referéncias podem ser adquiridas.

« No gnration tera de ser desenvolvida uma linha de merchandising de raiz, uma vez que o espago ndo a
possui, que sera pensada em 2023 para produgdo nos anos seguintes. Pretende-se também valorizar
as edicOes préprias que estao a ser promovidas no contexto da programacao, por forma a divulgar o
trabalho da instituicao e reforgar a sua notoriedade.

« Ainda durante o préoximo quadriénio pretende-se desenvolver uma linha de merchandising associada a
empresa, na sequéncia da campanha de rebranding institucional.

E ainda nossa intencao dinamizar e qualificar as visitas guiadas de ambos os equipamentos, criando um
acréscimo de valor visivel para o visitante:

- No Theatro Circo essa valorizacao esta a ser estudada e pode passar pela criagdo de audio-guias, de
visitas encenadas com o apoio da CTB, da criagdo de contetdos video, de dinamizagdes etc;

- No gnration pretende reforgar-se a oferta de visitas guiadas ao espacgo, do ponto de vista arquitetonico,
potenciar as visitas organizadas as exposi¢oes patentes no espaco, sobretudo pela captagao do publico
familiar e por um trabalho mais préximo com as escolas do Municipio.

Por ultimo, pretendemos dinamizar a captacao de patrocinios e mecenato, quer para apoio a programacgao
cultural, quer para a concretizagdo do plano de investimentos da empresa:

Com o crescimento das areas de atuacdo da empresa, é necessario atender as especificidades de cada
projeto/dimensao estratégica na captacdo de apoios, uma vez que os potenciais mecenas/ patrocinadores
tendem a focar-se em areas especificas de apoio que se identifiquem com a sua identidade corporativa e
com o seu publico-alvo.

Neste contexto, devem ser definidas estratégias direcionadas nao apenas para cada equipamento e projeto
transversal da empresa (Theatro Circo, gnration, Media Arts, Capital Europeia da Cultura), mas também aten-
dendo as particularidades das iniciativas desenvolvidas por cada um, por exemplo: ciclos tematicos, eventos
especiais, residéncias artisticas, servico educativo, etc. Em 2023 sera dada particular atencéo a celebracao
do 10° aniversario do gnration, e ao arranque da programacao associada a candidatura de Braga a Capital
Europeia da Cultura.



4.3. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

4.3.1. THEATRO CIRCO

A empresa municipal tem a seu cargo a gestao das instalagdes do Theatro Circo, compreendendo para
além do edificio, que é sua propriedade desde a constituicdo da empresa, todo o equipamento que lhe esta
associado, cuja manutengao, conservacao e atualizagao tem sido alvo de particular cuidado.

Nos pontos seguintes elencamos os investimentos mais significativos previstos até 2026, por area.

Edificio e infraestruturas

No que concerne ao edificio em particular, importa desde logo referir que em 2023 se prevé a reintegragao de
uma fragao (fracéo A) que estava em propriedade de terceiros aquando da aquisi¢cao do capital da empresa
Teatro Circo pelo Municipio de Braga.

Esta fracao foi ja adquirida pelo Municipio de Braga em 2022 e, numa primeira fase sera arrendada a empresa
municipal, estando ja prevista a possibilidade de aquisicdo da mesma a curto prazo.

Neste contexto, e numa primeira fase, sera necessario reavaliar o estado de conservacao e manutencdo da
fracdo e avaliar o investimento a realizar na perspetiva da integracdo do mesmo com o resto do edificio do
Theatro Circo, no que respeita a infraestruturas de comunicacao, elétricas, abastecimento de dguas e segu-
ranca, assim como a acessibilidade entre os dois espacgos. Serdo ainda analisadas e avaliadas as adaptacoes
a realizar para que esta fragcdo possa acolher as seguintes atividades, que, em principio, se projetam para
este local:

« Servico de mediacao cultural — Atualmente sé dispomos de dois espacos, Salao Nobre e Sala de Ensaios,
para a realizacao destas atividades, que na pratica acontecem muito desfasadas no tempo visto que
estes dois espacos tém uma ocupacgdo quase permanente. Desta forma, poderemos desenvolver um
projeto de continuidade, que se torna ainda mais premente com a entrada na Rede de Teatros e Cine-
teatros Portugueses.

- Residéncias artisticas — Ndo tendo espaco para desenvolvimento de atividades nesta area, o Theatro
Circo ndo tinha na sua programacao proépria residéncias artisticas. Com a integracao de mais este espaco
sera possivel desenvolver um programa de residéncias e projetos de produgao prépria mais proximos
da comunidade, estimulando assim a criagao local.

- Armazém/Arquivo- Na reestruturacédo do Theatro Circo, concluida em 2006, nao estavam previstos espa-
¢os suficientes para armazenamento do material técnico e de cenario, obrigando a empresa a recorrer
a armazéns externos, com a contingéncia de ter parte do seu equipamento fora do seu edificio, quando
este tem que estar muito proximo do palco porque é usado imensas vezes na nossa programacao e
eventos que acolhemos. Os espacos da cave desta nova fragdo poderdo permitir dar resposta a esta
necessidade.

- Oficinas Técnicas — Tal como nos espacos de arquivo, também as oficinas técnicas nao foram comtem-
pladas no projeto do Theatro Circo, sendo que sdo fundamentais para o desenvolvimento de trabalhos
de apoio ao palco e de manutencdo do edificio — serralharia, carpintaria, restauro, pinturas e outros.
Serd avaliada a possibilidade de as concretizar neste local.

Sendo estas as areas primordiais de intervencao, podera ainda ser considerada a alocacao de uma sala para
reunides de trabalho/ espacgo de trabalho de equipas.

Paralelamente a esta aquisicéo, o edificio do Theatro Circo classificado como imdvel, de interesse municipal,
obriga a um conjunto de investimentos anuais, dado que a sua manutengéo requer um trabalho continuo,
com equipas dedicadas e intervengdes constantes ao longo do ano.

Neste ambito, importa desde logo destacar a necessidade de avaliagdo e orgamentagado da renovagao da
cobertura do edificio, em especial a da zona do Salao Nobre e Sala Principal. Esta cobertura em zinco, apre-
senta desde sempre bastantes pontos de infiltracao, que tém vindo a ser alvo de intervencdes regulares, mas
que se mostram insuficientes para a resolugao cabal deste problema.

Mantém-se, também, a necessidade de investimentos associados a restruturacdo do sistema AVAC, que se
prolongaram até 2025.



No que concerne a ética de otimizacao de espacos interiores, ha a considerar a reestruturacdo dos cama-
rins dos piso -1/-2, na sequéncia da conclusdo das obras de escritérios para a equipa técnica que permitiu
reafectar os espagos anteriormente ocupados pela mesma a sua fungao original.

Adicionalmente, tratando-se de um edificio histérico, existem varias barreiras do ponto de vista arquiteténico
para o acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade, sejam elas espectadores ou artistas e colabo-
radores. Assim, serdo concluidas as intervengdes iniciadas em 2022, agora focadas na criacdo de sinalética
acessivel, criacdo de percurso e piso tatil, melhoramento das condi¢coes da plateia, e criagdo de acessibilidade
as distintas areas do edificio.

Por ultimo, dar-se-a continuidade a substituicdo da iluminacdo da Sala Principal por equipamento LED, ndo
s6 nas luminarias, como do sistema dimmer.

Equipamentos técnicos e cénicos

Estando ja contratualizado fornecimento do novo sistema de controlo da mecéanica de cena da Sala Principal,
cujos trabalhos se deverdo estender até 2023, ficara debelada uma lacuna que ja persistia ha algum tempo,
e que afetava de forma significativa o trabalho na zona que se entende ser o centro da atividade do Theatro
Circo — o seu palco.

Assim, para 2023 os investimentos nos equipamentos técnicos vao-se centrar em grande parte na area do
som e da iluminag&o. No caso do som, ja vem sendo imperativo a aquisicdo de um novo sistema de controlo
de som da Sala Principal, dado o existente ja datar da reabertura do espaco em 2006, que para além de ja
bastante desatualizado, dada a sua idade podera comprometer a qualidade técnica dos espetaculos.

Na area da iluminacdo, daremos continuidade a modernizacao e reforco do equipamento, estando previsto
a aquisicao de projetores de fonte led.

Enquadrado no PRR Cultura, esta o Theatro Circo na expectativa de modernizar o equipamento de projecédo
de cinema digital do Pequeno Auditério, com a aquisi¢do de um novo projetor com fonte laser e capacidade
de resolugao até 4K e um novo servidor, assim como adquirir desde ja um projetor de video de alta resolugao
e luminancia, também este com fonte laser, para a Sala principal. A ser contemplado no referido Programa
ird o Theatro ficard dotado ja no préoximo ano de um conjunto de equipamentos que estavam previstos serem
adquiridos a médio prazo.

Existirdo, ainda, outros investimentos nas diversas areas técnicas, embora menos significativos do ponto de
vista financeiro, mas igualmente fundamentais para a nossa atividade, como refor¢co de microfones, mobiliario
para orquestras e pequenos equipamentos.

Existirdo, ainda, outros investimentos nas diversas areas técnicas, embora menos significativos do ponto de
vista financeiro, mas igualmente fundamentais para a nossa atividade, como reforgo de microfones, mobiliario
para orquestras e pequenos equipamentos.

Equipamentos administrativos e informaticos

Na sequéncia do reforgo da equipa de recursos humanos prevista para 2023, sera necessaria a aquisi¢cao de
mobiliario de escritério e equipamento informatico para equipar os respetivos postos de trabalho. Para além
disso prevemos também a necessidade de investimentos associados sobretudo a aquisicdo de computa-
dores portateis, monitores suplementares e telemdveis, nomeadamente pela substituicdo de equipamentos
obsoletos.

Ainda associado a este crescimento e a politica de recursos humanos da empresa, sera adquirido um software
para apoio a implementacéo do sistema de avaliagdo de desempenho, e prevé-se que no proximo quadriénio
venham a ser reforgadas as ferramentas associadas a comunicagéo interna, nomeadamente através de um
novo portal de colaborador e melhoria do software de gestao de recursos humanos.

Ainda na area da informatica e sistemas esté prevista a atualizacdo do servidor do Theatro Circo, que se
encontra subdimensionado e desajustado as necessidades existentes, assim como o investimento em instru-
mentos adicionais para garantir a seguranca da informacgao e recuperacao do sistema em caso de acidentes.
Nao tendo ocorrido em 2022, esté ainda prevista a transformacdo de uma zona do piso 2 em area de lavandaria

e copa, espago que sera utilizado para servigo interno, mas também como apoio a comitivas e empresas que
nos visitam e alugam os nossos espagos, nomeadamente as que requerem servigco de catering.



4.3.2. GNRATION

A gestdo do gnration foi atribuida a empresa municipal pelo Municipio num pressuposto de que o edificio se
mantém sob sua propriedade, assumindo este as obras de grande envergadura, e a TCB cabera a manutencéo
geral que resulta das atividades realizadas no espaco e do desgaste associado a um normal funcionamento.
Nesta sequéncia, foi elaborado um plano de investimentos para os préximos quatro anos que fazem face as
necessidades dos espacgos, de forma a poder garantir qualidade nos eventos que acolhe.

Edificio e infraestruturas

Tendo em conta a o processo de renovacio de alguns espagos do gnration, iniciado em 2020, que ja se
encontravam degradados devido ao tempo e uso e que, entretanto, devido a pandemia sofreu um atraso na
sua execucao, foi necessario efetuar obras de manutencgao, e/ou melhoramento, nos espacos dedicados a
eventos, bem como em algumas areas comuns de circulagdo. Este processo tera ainda continuidade no ano
de 2023, que no que concerne a adaptacdo pontual dos espagos para exposicoes e residéncias, quer no
que concerne a adaptacao do espaco e sinalética tendo em vista o projeto de melhoria das condicdes de
acessibilidade do publico.

Equipamentos técnicos e cénicos

Tendo sido ja adquirido o P.A., equipamento principal para a BlackBox, é agora necessario proceder ao
investimento nos restantes equipamentos de som e luz, de forma a reunir as condicdes ideais para acolher
diferentes espetaculos sem que seja necessario recorrer ao aluguer externo. E importante relembrar que a
BlackBox, numa fase inicial, ndo foi pensada nem equipada para acolher espetaculos, mas sim para funcionar
apenas como auditério para acolher conferéncias, seminarios e eventos semelhantes, dai existir a necessidade
de um forte investimento no espaco para capacitar o mesmo para acolher, com as condicdes necessérias,
os espetaculos no ambito da sua programacao cultural.

Foi, assim, elaborado um plano de investimento faseado priorizando para o ano de 2023 a aquisi¢ao de
uma nova mesa de som e mesa de luz que respondam as atuais necessidades deste espaco. Sera também
importante reforgar a iluminagao da Backbox através da aquisi¢cdo de novos projetores de luz. Pretendemos,
numa fase posterior, proceder a renovagao do restante material de som da BlackBox, microfones, tripés,
monitores de palco, amplificadores, toda uma série de equipamentos que compdem o sistema de som da sala.

O gnration dispde, ainda, de trés galerias para acolhimento de instalagdes artisticas que requerem um inves-
timento na aquisicdo de equipamento audiovisual. Estd, por isso, prevista a aquisicdo de computadores,
videoprojectores e projetores de luz para dotar os espagcos dos equipamentos necessarios para acolher
eventos desta tipologia. Sera também necessario continuar a melhorar as préprias condicoes das galerias no
que diz respeito a qualidade dos proprios espagos. Prevemos efetuar pequenas obras de forma a colmatar
as deficiéncias estruturais existentes.

Com o intuito de continuarmos o processo de renovagao dos espagos destinados a acolher eventos, preve-
mos para 2023, aquisicao de equipamento de projecdo para a Sala de Formacgdes. Tendo no presente ano
procedido & aquisicio de novas mesas, iremos agora dotar este espaco das condicdes ideais de projegao. E
nossa intencao nos préximos 3 anos, adquirir mobiliario para a Sala de Conferéncias, Multiusos e BlackBox.
Pretendemos renovar as mais de 300 cadeiras que se encontram ja num estado precario.

De forma a suprir algumas necessidades técnicas dos espacos existentes, esta também prevista a aquisi-
cdo de diverso equipamento técnico que, ou ndo existe e € necessario adquirir, ou existe, mas é necessario
renovar. Falamos de Televisores LCD’s, projetores e computadores mac mini para as galeiras, projetores,
telas e cenarios para as Salas de Formagoes e Multiusos, Sistema de Som para conferéncias, Sistema Wifi
para Headsets entre outros equipamentos de menor relevancia.

Por ultimo, no ambito do PRR, Medida C04-i01-m01, Modernizagcdo da infraestrutura tecnoldgica da rede de
equipamentos culturais, foi atribuido ao gnration, o valor de 150 mil euros para aquisicdo de equipamento
de projecao digital de cinema (DCP) e de video, imagem e tecnologia. Esta verba ird permitir a aquisicdo de
diversos equipamentos com enquadramento nesta medida tais como: projetores, amplificadores, monitores
de som, telas de projecao, Tv's, sistema de difusdo bem como todo o material acessoério de instalacao para
todos estes equipamentos. Apesar do contrato ser celebrado ainda no ano de 2022, prevemos que estes
equipamentos apenas sejam entregues durante o ano de 2023.



&4.L. GESTAO FINANCEIRA

A Gestao financeira é o conjunto de processos, métodos e acdes que permitem a uma empresa controlar,
analisar e planear as suas atividades financeiras. Ainda em 2022 sera implementado um sistema de gestao
documental, que permitira a desmaterializacdo dos procedimentos internos e o desenvolvimento de mecanis-
mos de apoio ao controlo de gestdo. Permite-nos, assim, mais tempo para agilizar os processos e organizar
e nortear as decisOes da organizagao no que diz respeito a investimentos, e a um controlo rigoroso tendo em
vista a sustentabilidade financeira e o trabalho continuo ao nivel da captacao de receitas proprias e financia-
mentos externos para prosperar e crescer gradativamente.

Esta monitorizagao constante dos custos e um esforgo sustentado no crescimento e diversificagao das recei-
tas é ainda mais premente no atual contexto de incerteza, na sequéncia das oscilagdes de precos e escassez
de recursos que se tem verificado como consequéncia da guerra entre a Russia e a Ucrania.

E com este enquadramento que, de seguida, apresentamos um resumo das agoes delineadas para 2023 que
se irdo refletir nos dados financeiros constantes dos mapas previsionais em anexo ao presente documento.

4.4.1. RECEITAS PROPRIAS

Os ultimos dois anos foram marcados pela pandemia de Covid-19, com confinamentos, restricdes no nimero
de publico nas nossas salas de espetaculos, cancelamentos constantes da programacao, adiamentos e
sucessivos reagendamentos. Para a nossa atividade e equilibrio financeiro foi crucial a abertura de portas
no inicio do ano de 2022, que permitiu o regresso dos espetaculos e do publico e nos deu uma perspetiva
positiva para o futuro. A retoma da atividade programatica da empresa neste ano foi uma lufada de ar fresco
para a empresa e os seus trabalhadores — permitiu-nos recuperar a confianga do nosso publico e ter uma
projecao mais otimista das receitas para o ano de 2023.

Assim, a previsao da receita de bilheteira teve como base o regresso dos espetadores com uma regularidade
equivalente ao observado na pré-pandemia, considerando ainda o plano de programacao previsto para o
préximo ano. Esta estimativa resultou num aumento das receitas de bilheteira face ao orcamentado no ano
transato.

Nesta mesma linha esperamos igualmente um acréscimo das receitas com a venda de cartées quadrilatero,
que ao longo de 2022 tém vindo ja a recuperar da queda sentida nos dois Ultimos anos e que nos permite
uma projecao mais otimista para 2023.

Em sentido contrario, consideramos uma redugao das receitas com os alugueres de camarotes, mantendo-se
apenas como base os compromissos assumidos em 2022.

Em relacdo a patrocinios e mecenato, consideramos a manutencao de todos os mecenas que nos acompa-
nham ao longo dos Ultimos anos, e prevemos a inclusdo de novos apoios ainda no decorrer do préoximo ano.
Estamos conscientes de que esta area é muito importante para a sustentabilidade financeira da empresa,
estando a trabalhar afincadamente na angariagcao de mais patrocinios e mecenas. Estamos certos de que um
trabalho de maior proximidade, com uma apresentagdo mais cuidada e informada das atividades apoiadas,
podera ter um impacto no crescimento dos apoios previstos.

Em 2023 esperamos desenvolver este trabalho de forma mais contundente no gnration, que celebra 10 anos
de atividade, bem como no contexto da implementacao da candidatura Braga’27.

Importa, contudo, referir que ao nivel dos patrocinios prevemos a diminuicdo do apoio que vinha a ser atri-
buido pelo INL ao programa Scale Travels. Apesar de acreditarmos que este programa colaborativo é uma
mais-valia para as duas entidades, sabemos que o INL esta num processo de transigdo de Direcdo em que a
manutencao destes apoios se encontra em suspenso, ndo sendo expectavel que exista uma decisao sobre
o0 mesmo durante o proximo ano, pelo que o principio da prudéncia nos levou a ndo considerar este valor.

No que diz respeito aos alugueres de espago prevemos uma diminuicao relativamente ao orgamentado em
2022, isto porque temos de cumprir com o programa proposto a DGARTES e os compromissos assumidos
com a CTB e com o Municipio de Braga, ficando com menos dias para alugueres externos da sala principal
do Teatro e do gnration. Mantivemos no orcamento as cedéncias dos espacos no edificio gnration contra-
tualizadas com os seus parceiros institucionais (Startup Braga e RUM). Também no que se refere ao espaco
cedido para restauracao (antigo Theatro Circo Café) prevemos manter as receitas provenientes do contrato
de arrendamento.

Para além das fontes de receita anteriormente explicitadas, o préximo quadriénio, e em particular 2023 sera
ainda marcado por um forte investimento publico, que detalhamos no ponto seguinte.



4.4.2. FINANCIAMENTOS PUBLICOS

Em 2023, ao nivel do financiamento publico, a empresa local conta sobretudo com o apoio decorrente do
contrato-programa com o Municipio de Braga - atribuido exclusivamente para suporte das atividades de pro-
gramacéo prépria da instituicio que abrangem o Theatro Circo, gnration, Braga Media Arts e a programacao
no ambito da Braga27, que passa agora a fazer parte integrante do contrato programa.

A data da elaborac&o deste relatério, Braga é uma das quatro cidades que passaram a selegéo final de cidades
portuguesas candidatas ao titulo de Capital Europeia da Cultura 2027. A cultura é um fator de transformagéo
dos territérios, tornando-os mais competitivos, € um vetor central de desenvolvimento da cidade e, por isso,
a necessidade de concertar esforcos e estratégias levou-nos a lancar esta candidatura de Braga a Capital
Europeia da Cultura em 2027.

Cientes do trabalho realizado até aqui, desde a elaboracdo da estratégia cultural 2030 até a elaboracao do
segundo “Bidbook”, Braga quer continuar a celebrar a sua riqueza cultural através da implementacéo dos
projetos definidos na candidatura. Assim sendo, independente do resultado, Braga esta fortemente empe-
nhada implementar e concretizar o seu programa de agao, tendo o Municipio ja anunciado que ira manter
0 seu apoio para a implementacao destes projetos, qualquer que seja a decisdo do juri. Neste sentido, o
orgcamento do proximo ano contempla ja uma verba inicial de 1 097 mil euros para apoio a ages da Braga’27,
0 que resultou num aumento do valor global do contrato programa para 2.950.912€.

O valor do contrato-programa tém ainda em consideracao a transicao de alguns projetos de Media Arts que
ainda se encontravam no Municipio para a esfera da empresa municipal, concentrando numa sé estrutura
todo este processo, por contrapartida da redugao de parte do montante previsto em 2022 para o INDEX e
que em 2023 apenas contempla as agdes de preparagdo de proxima edigdo. Por Ultimo, o contrato-programa
reflete ainda o impacto do crescimento dos custos com a programagao decorrentes da subida generalizada
dos precos.

Também com um impacto significativo no contexto dos financiamentos publicos nacionais ha a considerar
em 2023 e nos anos seguintes o montante associado a inclusdo dos equipamentos culturais Theatro Circo e
o gnration Rede de Teatro e Cineteatros Portugueses — RTCP. Com a integracado do nesta Rede, um impor-
tante instrumento no desenvolvimento de politicas culturais que procura atenuar as assimetrias regionais e
promover a coesao territorial no acesso a cultura e as artes em Portugal, foram submetidas e aprovadas duas
candidaturas para apoio a concretizagdo do plano de programagédo de ambas as estruturas. Este apoio é
para o quadriénio 2022-2025 e representa um montante global de um milhdo e quatrocentos mil euros para
este periodo de quatro anos (trezentos e cinquenta mil euros por ano), que permitem & empresa impulsionar
a sua programacao e suportar os acréscimos de custos resultantes da atual conjuntura internacional.

Ainda através da RTCP, a empresa conta com um apoio no contexto do PRR relativo a “Aquisicdo de equipa-
mento de projecao digital de cinema (DCP) e de video, imagem e tecnologia para cineteatros e centros de arte
contemporanea publicos” (Orientacdo Técnica N.° 08/C04-i01/2022), no montante de 150 mil euros, destinado
ao financiamento destes equipamentos para o gnration. Estd em curso um pedido de apoio equivalente para
o Theatro Circo, que esperamos que possa vir a ser atribuido no decorrer do préximo ano.

O orcamento prevé ainda algumas verbas provenientes de financiamentos comunitarios muitos deles ja
aprovados no ano transato e que se prolongam para 2023.

A nivel nacional conseguimos em 2022 o apoio da CCDR-N no &mbito das agoes preparatérias da Braga’27,
sendo expectavel que em 2023 a empresa possa a vir a submeter novas candidaturas a financiamento
comunitario, agora para comparticipacdo da efetiva implementacao do seu programa de agdo. Como a data
de elaboracdo do presente relatério as linhas de intervencao do Programa Operacional Regional do Norte
2020-2027 ainda se encontravam em fase de aprovagao, entendemos ser mais prudente ndo considerar um
valor estimado para este apoio no orgamento de 2023. Contudo, temos uma equipa atenta e preparada para
submeter um conjunto de projetos assim que sejam langados os primeiros avisos de candidatura, cientes que
0 sucesso da captacdo destas fontes complementares de receita sera fundamental para consolidar o plano
estratégico delineado até agora e garantir a implementacao de todas as atividades planeadas.

A nivel europeu, também conseguimos apoio através dos programas Europa Criativa e Erasmus+ para um
conjunto de projetos que resultam de projetos de programagao em rede com parceiros internacionais. No
contexto da Europa Criativa foram ja aprovados em 2022 o EMAP - “European Media Art Platform” e o



“Resistance Project” e o no ambito do Erasmus + os projetos FAIAS “Foster Artificial Intelligence at schools”
e Youth4Bauhaus, todos com execugao em 2023 considerada em orgamento.

Neste momento encontram-se outras candidaturas em desenvolvimento e apreciagao, que nao foram incluidas
nas proje¢oes orgamentais dada a incerteza quando a sua aprovagao. Caso venham a ter sucesso resultardo
num proveito complementar reforgando igualmente o orgamento de programacao respetivo-

Estes apoios carecem de procedimentos e de um acompanhamento permanente e rigoroso na execugao dos
contratos pela equipa de gestdo da empresa, sendo necessério submeter vérios relatérios das atividades e
contas as entidades. Caso durante o préoximo ano venham a ser aprovadas novas candidaturas podera existir
também a necessidade de reforco da estrutura afeta a estes processos, suportada através do financiamento
gerado pelos mesmos.

Por Gltimo, em 2023 a empresa considera também a obtenc&o de apoios do IEFP, através da medida “ESTA-
GIOS ATIVAR.PT”, com a realizagéo de trés estagios profissionais, alocando assim uma verba de quase
doze mil euros. Acreditamos ser importante a formacgao pratica em contexto de trabalho que se destina a
complementar e a aperfeicoar as competéncias dos estagiarios, visando a sua integracao, se possivel, na
equipa interna do Teatro.
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O orcamento é uma ferramenta eficaz que norteia a organizacao na tomada de decisGes, devendo refletir
os objetivos da empresa. Um orgamento bem elaborado permitird mitigar riscos, implementar estratégias
no seu planeamento e criar previsoes realistas, assim como estabelecer objetivos, funcionando como um
instrumento de decisdo e agao seguro e eficaz.

O rigor e o dominio técnico na preparagéo do orgamento permitem fornecer metas para avaliagdo do desem-
penho e proporcionar uma melhor coordenagéo das atividades da empresa para atingir os objetivos da
organizacao. A procura do equilibrio financeiro da empresa e o principio orientador da prudéncia foram
utilizados na elaboragao deste orcamento, ou seja, trata-se de uma metodologia conservadora na receita e
assertiva no calculo da despesa.

Com o orgamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o proximo ano a melhorar o controlo interno
com a criagdo de novos mecanismos que permitam fazer um acompanhamento e um escrutinio rigoroso da
execucgao orgcamental da empresa. Assim, foram assumidos os seguintes pressupostos para a elaboragao
deste orgamento:

- Orcamento de exploragdo elaborado com rigor, em que os gastos varidveis sdo estimados com base
nos encargos efetivos das atividades a realizar e ndo calculados através de uma variagdo aritmética
relativamente ao ano anterior;

- Orcamento de gastos e rendimentos equilibrado, cumprindo os critérios inscritos no art.° 62° da Lei
50/2012 aplicaveis a empresa;

« Centros de custo equilibrados, assegurando uma imputacao ajustada dos gastos fixos;

- Metodologia de calculo para o valor do contrato-programa relativo as atividades de programacao propria
da empresa que justifique o diferencial de custos suportado pelo Municipio de Braga;

- Plano de investimento adaptado as reais necessidades da empresa e dos espacos culturais que gere,
aferido ao melhor preco de mercado, ainda que acima dos valores previstos no estudo, mas ndao com-
prometendo nem o equilibrio financeiro da empresa, nem a sua solvabilidade e tentando, sempre que
possivel, financiar a sua aquisicao através de fundos comunitarios;

- Orcamento e plano orgamental plurianual equilibrados, garantindo que a empresa tem verbas para
assegurar a sua atividade em 2023 e garantir a sua sustentabilidade nos préximos cinco anos. E com
base nestes pressupostos que apresentamos os nUmeros que a segulir se indicam.



5. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A preparagédo do orgamento sustenta duas fungdes principais: planear e controlar. Por esse motivo, a sua
elaboragéo é complexa, rigorosa e minuciosa. O orgamento criterioso implica realismo, devendo sustentar-se
nas previsdes, no histérico da empresa, nos pressupostos anteriores e nos resultados obtidos no passado.
Os valores previstos devem traduzir, o mais fielmente possivel, o plano de atividades da empresa em termos
financeiros, de acordo também com o seu propésito e utilizagdo funcional num orgcamento de tipo base zero,
onde cada montante é justificado individualmente e ndo automaticamente calculado através de uma variagao
relativamente ao ano anterior.

E aferida, numa primeira fase, a estimativa de gastos e rendimentos da contabilidade analitica, através de
um plano de contas ajustado a realidade da empresa. S6 depois sio reclassificados de acordo com a sua
natureza contabilistica e transpostos para a contabilidade em SNC-AP.

Os mapas que se seguem traduzem o orgamento de exploragdo da empresa para 2023 nas contas da conta-
bilidade analitica distribuido por centros de custo, o que nos permite produzir posteriormente a Demonstracdo
de Resultados.

A partir destes quadros foi produzido o orgamento em SNC-AP, como constante dos mapas seguintes.
Neste pressuposto, foi previsto para 2023 um total de 4.553.794€ de gastos e 4.603.210€ de rendimentos.
Estimamos um resultado antes de imposto de 49.415€ e um resultado liquido de 46.895€. Este resultado
respeita os critérios definidos no ambito da Lei n° 50/2012 aplicaveis a empresa, garantia da sua manutengéo
e sustentabilidade.

Face ao anterior, ha a registar um aumento dos custos, resultante de:

- Aumento dos custos com pessoal - com a integracdo de novos colaboradores e estagiarios prevista
para 2023 de modo a resposta as exigéncias e ao aumento da complexidade dos projetos e aumento
dos salarios como consequéncia da inflagdo;

« Aumento dos custos de funcionamento originado pelo aumento generalizado dos prec¢os;

- Execucgdo da programacao fruto da implementacao da concegao das propostas programaticas do
Theatro Circo, gnration e Braga Media Arts, a que agora se junta a Braga’27.

- Relativamente aos rendimentos, regista-se também um aumento de receitas, sobretudo por via de:

- Aumento das receitas de bilheteira, com a eliminagéo das restricdes da lotagdo das salas e a retoma do
ritmo normal de programacao dos equipamentos culturais;

- Aumento do contrato-programa com o Municipio, que apoia a implementagéo da programacéao nos dois
espacos culturais e a implementacao da programacao da Braga27;

- Captacao de verbas de investimento comunitério e de financiamento nacional associados aos programas
de apoio a RTCP.



ORGAMENTO DE EXPLORAGAO 2023 SEGUNDO A CONTABILIDADE ANALITICA

GASTOS

961
9611
96111
96112
96113
96114
9612
96121
96122
96123
96124
9613
96131
96132
9614
96141
96142
96143

962
9621
96211
96212
96213
96214
96215
96216
9622
96221
96222
96223
96224
96225
96226
9623
96231
96232
96233
96234
96235
96239
9624
96241
96242
96243

963

9631
96311
96312

DESCRICAO

PESSOAL
Remuneracoes
Administragéo
Trabalhadores em regime CT
Trabalhadores em regime FP
Estagios
Encargos Sociais Obrigatoérios
Seguranga Social
Caixa Geral de Aposentagoes
ADSE
Fundos de compensacao
Seguros
Seguro de acidentes trabalho
Seguro de saude
Outros Gastos com Pessoal
Formacao
Higiene e seguranca

Outros

FUNCIONAMENTO
Instalacées e Equipamentos
Energia

Agua, limpeza e conforto

Assisténcia técnica e manutengao

Seguros

Seguranca e vigilancia

Rendas e alugueres
Expediente

Material de escritério

Comunicagoes

Software e licengas

Mercadorias vendidas

Taxas e obrigagdes legais

Servigos bancarios
Consultoria e apoio operacional

Contabilidade e auditoria

Juristas

Sistemas de informacao

Gestdo/RH/Outros

Assessorias técnicas

Apoio operacional
Institucional e R. Externas

Deslocagdes e Networking

Merchandising e estacionario

Marketing Interno

PROGRAMAGAO E ATIVIDADES
Cachés

Fixos

A bilheteira

e [ om | o | o

945 206
742 943
23 375
697 724
15616
6229
169 284
161 643
3 421
502
3717
21097
4922
16 174
11 882
8 022
1903
1957

342097
243 661
80 600
8329
53276
9299
50 666
41 490
57 491
3159
5 802
27 668
600

17 962
2300
28290
12 258
4 410
5184
2088
0
4350
12 655
2025
5478
5 152

659 248
527 000
446 000

45000

CENTROS DE CUSTO

355 100
280 169
12 986
264 914
0

2270
62 992
62 084
0

0

909
9033
1856
7177
2904
1961
465
478

51073
14 262
0
2626
5600
5166
0

870
19788
1755
6102
8 241
2100
990
600
13 300
6810
2450
2880
1160
0

0
3724
1125
1339
1259

214770
132500
132 500

0

229 220
181 451
5194
175 298
0

959
40777
40 364
0

0

413
5672
1194
4478
1320
891

211

217

19 112
6512
0
1298
2800
2067
0
348
5648
702
1548
3002

396

5320
2724
980
1152
464

1631
450
609
572

169 502
86 930
86 930

0

288 288

228 959

10 389
207 965
0

10 605
51884
51223
0

0

661
5333
1579
3754
2112
1426
338
348

55 678
8987
0
1358
2800
4133
0

696

9 261
1404
1188
5878
0

792

0

34 640
5448
1960
2304
928
24 000

2790
900
974
916

621 117
349 617
349 617

0

TOTAL

1817 814
1433523
51944
1345 901
15616

20 063
324 938
315 314
3421
502
5700
41135
9552
31584
18 218

12 300
2918
3000

467 960
273 422
80 600
13 611
64 476
20 665
50 666
43 404
92188
7 020
14 640
44789
2700
20139
2900
81550
27 240
9800
11 520
4640
24000
4350
20 800
4500
8400
7 900

1664 637
1096 047
1015047

45000



CENTROS DE CUSTO

DESCRICAO
¢ | v | ewa | cec

96313 Institucionais 36 000 0 0 0 36 000
9632 Outros contetidos 7 800 600 400 0 8 800
9633 Hospitalidade 29 000 21650 17 100 66 000 133 750
9634 Producéo Local 27 680 43 270 16 070 104 000 191 020

96341 Backline 15480 12 250 1700 13 000 42 430

96342 Técnicos 6 840 11970 7810 26 000 52 620

96343 Materiais 500 4000 1000 60 000 65 500

96344 Vigilante de eventos 4380 2 550 460 0 7 390

96349 Outros gastos 480 12 500 5100 5000 23 080
9635 Licencas 20 106 7 450 1540 1500 30 596

96351 Direitos de autor 19 530 7 450 1540 750 29 270

96352 Vistos 576 0 0 750 1326
9636 Assistentes de sala 44 162 7 300 1000 2500 54 962
9637 Assessorias técnicas e Artisticas 0 0 20892 90 000 110 892
9638 Deslocacoes e Networking 3 500 2000 25 570 7 500 38 570
964 MARKETING E DESENVOLVIMENTO 136 646 74 330 50 900 144 100 405 976
9641 Materiais 70 200 31050 17 100 35000 153 350

96411 Produgao de materiais 55 800 29 000 15 500 35 000 135 300

96412 Distribuicdo de materiais 14 400 2050 1600 0 18 050
9642 Meios de comunicacéao 37 046 19 000 5000 36 100 97 146

96421 Imprensa escrita 27 090 4000 0 22 500 53 590

96422 Radio e TV 5 856 12 000 0 5000 22 856

96423 Site e meios online 4100 3000 5000 8600 20700
9643 Servicos de marketing 29 400 24 280 28 800 73 000 155 480

96431 Design gréafico 16 200 11 400 12 000 25000 64 600

96432 Fotografia e audiovisual 13 200 10 000 9800 15 000 48 000

96439 Outros 0 2880 7000 33000 42 880
965 FINANCIAMENTO 12 100 5577 2231 4 462 24 370

9651 Leasings 2062 0 0 0 2062

9652 Financiamento de m/longo prazo 7 031 3906 1562 3125 15 624

9653 Contas correntes 3008 1671 668 1337 6683
966 API 156 366 16 672 (0] 0 173 037

96151 Amortizagdes 156 366 16 672 0 0 173 037

96152 Provisdes 0 0 0 0 0

96153 Imparidades e corregdes 0 0 0 0 0

GASTOS TOTAIS 2251 663 717 521 470 965 1113 645 4 553 794



CENTROS DE CUSTO

CONTA DESCRIGAO
RENDIMENTOS

971 BILHETEIRA 382 897 11 392 429 427
9711 Espetaculos 369 484 32243 2895 11 392 416 013
97111 Caché fixo 273 484 32 243 2895 11 392 320 013
97112 A Bilheteira 60 000 0 0 0 60 000
97113 Institucionais 36 000 0 0 0 36 000
9712 Cinema 9222 0 0 0 9222
9713 Formacao de publicos 2921 0 0 0 2921
9714 Visitas guiadas 1271 0 0 0 1271

972 PROGRAMAS DE FIDELIZAGAO 53 533 2948 0 0 56 481
9721 Camarotes 27 000 0 0 0 27 000
9722 Cartao Quadrilatero 26 533 2948 0 0 29 481

973 CEDENCIAS DE ESPAGO 475 295 35 400 (1] (1] 510 695
9731 Municipio 190 300 0 0 0 190 300
9732 CTB 241 645 0 0 0 241 645
9733 Alugueres privados 43 350 35400 0 0 78 750

974 PATROCINIOS E MECENATO 71 000 10 000 0 0 81 000
9741 Patrocinio 15000 10 000 0 0 25 000
9742 Mecenato 56 000 0 0 0 56 000

975 CONSULTORIA TECNICA 0 (1] 0 (1] (1]
9751 Capital Europeia da Cultura 0 0 0
9761 Venda de Produtos 1000 5000 0 0 6 000
9762 Servigos de apoio aos espetaculos 18 870 0 0 0 18 870
9763 Rendas 18 000 0 0 0 18 000
9769 Outros rendimentos 0 0 0 0 0

979 SUBSIDIOS 1239 089 640 475 474 963 1128 209 3482737
9791 Municipio de Braga 1001 435 466 146 386 330 1097 000 2950912
9792 Quadros Comunitarios 34 000 53 000 58 071 25000 170 071
9793 Incentivos ao Emprego 3 655 1329 562 6208 11 754
9794 DGARTES 200 000 120 000 30 000 0 350 000

RENDIMENTOS TOTAIS 2 259 685 726 066 477 858 1139 600 4 603 210



ORGAMENTO DE EXPLORAGAO 2023 SEGUNDO O SNC-AP

CONTA DESCRIGAO OR(;AMENTO - COMPARATIVOS
- ORCAMENTO 2022 ESTIMADO 31/12/2022

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

S MERC

IAS VENDIDAS

2700
2 529 885

5473
2162 067

043
2179 370

622 Servicos Especializados 2006 421 1812586 1768010
6221 Trabalhos especializados 1099 344 911 681 1102 235
6222 Publicidade e propaganda 232 446 220137 253 159
6223 Vigilancia e seguranca 58 056 53 700 53 700
6224 Honorarios 555 378 567 774 323 198
6225 Comissdes 7921 7 891 11 505
6226 Conservagao e reparacao 53 276 51403 24 212
6229 Outros servicos especializados 0 0 0
623 Materiais 93720 33900 36 776
6231 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 76 700 20200 22 162
6232 Livros e documentacéio técnica 1020 1200 843
6233 Material de escritério 6 000 5400 7543
6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 5500 500 500
6235 Material de educagéo, cultura e recreio 0 0 0
6236 Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 4500 6 600 3470
6237 Medicamentos e artigos para a satde 0 0 0
6239 Outros materiais 0 0 2258
624 Energia e Fluidos 86 300 61860 79 001
6241 Eletricidade 80 600 53 160 68 286
6242 Combustiveis e lubrificantes 1500 1500 3515
6243 Agua 4200 7 200 7 200
6249 Outros 0 0 0
625 Deslocacées, Estadas e Transportes 186 165 126 992 159 181
6251 Deslocacdes e estadas 177 620 125 147 140773
6252 Transportes de pessoal 0 0 3353
6253 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 1845 1845 15 055
6258 Outros 6 700 0

626 Servicos Diversos 157 279 126 730 136 402
6261 Rendas e alugueres 83 289 51725 62 693
6262 Comunicacao 20 040 21 323 21323
6263 Seguros 21145 21358 21358
6264 Royalties 29270 26 808 23 846
6265 Contencioso e notariado 159 2500 2500
6266 Despesas de representagédo dos servigos 0 0 2941
6267 Limpeza, higiene e conforto 3376 3016 1741
6269 Outros servigos 0 0 0
63 GASTOS COM PESSOAL 1799 596 1509 213 1449 651
631 Remuneragéo dos 6rgéos sociais e de gestao 51944 49 441 53771
632 Remuneragoes do pessoal 1381580 1152 138 1099 113
634 Indemnizagdes 0 0 0
635 Encargos sobre remuneragoes 324 938 274 440 254 457
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 9 552 8 028 13 056
638 Outros gastos com pessoal 0 0 4088
639 Outros encargos sociais 31584 25167 25167
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 173 037 126 855 115398
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0
66 PERDAS POR REDUGCAO DE JUSTO VALOR 0 0 0
67 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 22478 19 213 19 213
681 Impostos e taxas 1826 1508 1508
682 Descontos de pronto pagamento concedidos 0 0 0



CONTA
688

69

DESCRIGCAO

Outros
GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS

TOTAL DAS PERDAS E GASTOS

CONTA
7

DESCRICAO

VENDAS

72 PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES
()

7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria
7208 Servicos sociais, recreativos, culturais e desportivos
720891 Receita de Bilheteira

720892 Venda de camarotes

720893 Cartédo Quadrilatero

7211 Aluguer de equipamento

7212 Arrendamento

7299 Outros servicos

72991 Aluguer de espaco

729911 Municipio

729912 CTB

729913 Outros alugueres

72999 Outros

729991 Patrocinios

729992 Servigos de apoio a espetaculos

75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS
751 Transferéncias-tesouro

7511 Administragées Publicas

75111 Estado

751129 Fundos auténomos [DGARTES

751132 Municipios

7514 Resto do mundo [financiamento comunitéario]
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

788 Outros

7881 Correcoes relativas a periodos anteriores
7882 Excesso da estimativa para impostos

7883 Imputagéo de subsidios ao investimento
7889 Nao especificados [correntes - Mecenato]

79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS

TOTAL DOS RENDIMENTOS

ORCAMENTO - COMPARATIVOS

2023
20 652
26 098
4 553 794

- ORCAMENTO 2022 ESTIMADO 31/12/2022

17 705 17 705
21443 21443
3 844 264 3786 119

ORCAMENTO - COMPARATIVOS

2023

6 000
1058 473

485908
429 427
27 000
29 481

1200
18 000

553 365
510 695
190 300
241 645
78 750
42 670
25000
17 670

3433737
3433737
3312 665

361 754
2950912
121 071

105000
105000
0

0

49 000
56 000

0
4 603 210

- ORCAMENTO 2022 ESTIMADO 31/12/2022

16 500 3145
1521974 1260239
417 483 417 483
481539 310586
416 058 254 105
36 000 27 000
29 481 29 481
1200 1067

18 000 10 500
603 751 520 604
523 921 459 005
190 393 186 977
241 640 241 640
91 888 30388
79 831 61599
65 000 60 000
14 831 1599
2287273 2638557
2287 273 2 638 557
2159 175 2296 853
0 9334
212322 350 000
1946 853 1 946 853
128 098 341 704
55702 55635
55702 55 635

0 2334

0 5302

702 0

55 000 48 000

0 0

3 881449 3 957 577



6. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

E Importante referir que a empresa tem uma grande preocupacao com a necessidade de substituicdo dos
seus equipamentos técnicos bem como com a sustentabilidade, mais concretamente no que diz respeito a
reabilitagdo dos edificios e a sua eficiéncia energética.

A responsabilidade social e ambiental aplica-se a todas as areas da empresa. Com o passar do tempo, a
prépria manutencdo dos equipamentos comeca a ser mais frequente e onerosa, facto que se tera de refletir
quer no orcamento deste ano, quer no plano de investimento delineado para os anos vindouros.

No ultimo trimestre de 2022 iremos adquirir maquinaria de cena para o Theatro Circo, investimento avultado,
mas necessario para manter o nivel de exceléncia a que a empresa se propoe.

Assim, este plano de investimentos para o quadriénio de 2023-2026 tem como objetivo a melhoria continua
dos servigos prestados, a promocgao de servigos de qualidade e a eficiéncia de toda a organizagdo. O plano
mantém as linhas orientadoras dos orgamentos de 2022 no que diz respeito a melhoria das condigdes de
trabalho, modernizagdo de equipamentos e desmaterializagdo dos processos internos.

A aquisicdo do espaco contiguo ao edificio do Theatro Circo, propriedade de terceiros, sera refletida apenas
no orgamento do préximo ano, uma vez que o processo de aquisicdo sofreu atrasos. Nao tendo ainda a
disponibilidade financeira nem o aval das autoridades competentes, iremos proceder ao arrendamento do
espago por um periodo de nove meses enquanto viabilizamos o processo de compra, abatendo esse valor
posteriormente na compra do espago. Este espaco vai permitir reforcar e colmatar lacunas em cinco verten-
tes: servico educativo/servico de mediagdo cultural DGARTES; residéncias artisticas; armazém e arquivo;
oficinas técnicas e escritérios.

Os restantes investimentos seguem as linhas orientadoras do passado.

Assim, para 2023 esté previsto um investimento de 1.416.051€, sendo que para a aquisi¢cao da referida fragdo
esta previsto o valor de 905.004€ - deduzido o valor das rendas a pagar ao Municipio durante nove meses,
este investimento representa cerca de 64% dos investimentos previstos.

Os investimentos para 2023 e anos seguintes encontram-se detalhados nos quadros presentes nas paginas
seguintes, com informacao relativa aos edificios e manutencdo geral, aos equipamentos técnicos e cénicos
e equipamentos administrativos e informaticos. O plano de investimentos inclui ainda informacéo sobre os
investimentos a realizar no ultimo trimestre de 2022, dado que este valor ira influenciar o calculo das depre-
ciacOes a considerar no orgamento de 2023.

Para o financiamento destes investimentos, com impacto significativo na tesouraria da instituicao, a empresa
municipal terd de recorrer as suas receitas proprias ou a financiamentos bancérios, podendo o leasing ser
uma opgao para os equipamentos técnicos com um orgamento mais expressivo, uma vez que ndo é pos-
sivel a inclusdo deste tipo de despesas no contrato-programa celebrado com o Municipio. Neste contexto,
conta também com o apoio do PRR relativamente ao financiamento dos equipamentos de projecao digital
de cinema e de video e tecnologia associada, considerada nas linhas de apoio aos equipamentos culturais
integrantes da RTCP.

Complementarmente, a empresa estara sempre atenta aos programas de financiamentos comunitérios,
procurando explorar todas as possibilidades que vierem a estar disponiveis neste contexto, razdo pela qual
alguns dos investimentos mais significativos estao considerados no plano de 2024-2026, de modo a planear
a sua concretizagdo sem perder a possibilidade de os enquadrar em futuras linhas de apoio.

Por fim, importa referir que este plano foi concretizado com a expetativa que a atividade venha a decor-
rer dentro da normalidade no proximo quadriénio, salvaguardando-se que, caso haja algum retrocesso no
contexto da pandemia ou da guerra com um impacto na tesouraria da empresa, o mesmo podera sofrer
ajustamentos em conformidade.



PLANO DE INVESTIMENTOS 2023-2026

) TAXA DE g £
DESCRICAO AMORTI- INVESTV/ INVESTI/
ZRCRY R A CA 2022 BRE- TOANUAL | 2 A 2023 (PRE-
4° TRIM SA VISAO) SAO) VISAO)

THEATRO CIRCO

I. Edificio e manutencao geral

COMPRA Fracdo Santander 905 004 43 1,00% 0 905 004 6 5279
OBRAS [ransformagdo do piso 2 em copa lavan- 2000 43 10,00% 0 2000 2 183
i\L;gstituigéo de sistema de calor/frio de 106 835 43 10,00% 0 0 106 835
Compartimentagao do AVAC - bilheteira 3632 43 10,00% 3632 12 30
Converséo de sistema AVAC para uma
unidade Chiller e 48 10,00% 0
Compartimentagao do espago 4.°, 8.°¢e 9.° 8 227 43 10,00% 8 227 12 69
Colocagao de toldo claraboia 9.° piso 2498 43 10,00% 2498 12 21
Obras nos camarins - Piso -1.°e -2.° 5000 43 10,00% 5000 12 42
Obras de Acessibilidade 30 000 43 10,00% 10 000 12 83 20 000 6 1167
subtotal 1063 196 29 357 245 927 004 6 629 0 106 835 0

1. Equipamento técnico e cénico

SOM girisrﬁggde controle de som para Sala 140 000 43 20,00% 0 140 000 6 16 333

SOM Sistema de monicao in-Ear Wireless 3100 43 20,00% 0 3100 6 362

SOM 4 Colunas de reforgo frontal e lateral da SP 3800 43 20,00% 0 3800 6 443

SOM Amplificador para colunas de reforgo da SP 2800 43 20,00% 0 2800 6 327

SOM Microfones 2450 43 20,00% 0 2450 2 449
Coluna de som para pequenas conferén-

IO cias ( feito. Eliminar) 0 20,00% 0 0

SOM Mesa/Rac de som Wireless 438 43 20,00% 438 12 7

ILUMUN Projetores 120 000 43 20,00% 0 60 000 9 4000 0 60 000 0
Substituicdo do Sistema de lluminagéo

ILUMUN para SP / LED 36 000 43 20,00% 0 0 36 000 0

ILUMUN Si?]lziatltg;UDMX/ RDM 8/10 vias - distribuigao 530 43 20,00% 530 12 9 0

ILUMUN Alimentagéo conversores DMX Cat5 130 43 20,00% 130 12 2 0

ILUMUN Dimmer portatil para cassetas 120 43 20,00% 120 12 2 0

ILUMUN Difusores para barras led 120 43 20,00% 120 12 2 0

ILUMUN Caixas de arrumagao para projetores 530 43 20,00% 530 12 9 0

ILUMUN Ganchos arrumagao de cabos 130 43 20,00% 130 12 2 0



2024-2026

5 TAXA DE
DESCRICAO AMORTI- INVESTI/ AMOR- INVESTI/ AMOR-
ZACAO TO PRE- CAO TIZACAO TO ANUAL TIZACAO
VISTO 2022 PRE- PREVISTO 2023 (PRE-
4° TRIM VISAO) VISAO)
AUDIOV Projetor de video 4k para SP 70 000 43 20,00% 0 0 70 000 0
AUDIOV Projetor Video Conferencias - fonte laser 2 500 43 20,00% 2 500 12 42 0
Caixa de arrumacao para equipamento de
AUDIOV Streaming 2000 43 20,00% 2000 12 33 0
AUDIOV Monitor 24" 1920X1200 250 43 20,00% 250 12 4 0
Substituicdo Consola/software e sistema
MAQ de comando de motorizagdes da mecanica 90 000 43 12,50% 90 000 12 938 0
de cena
GERAL Sistema de Intercom Wireless 7 500 43 20,00% 7 500 12 125 0
GERAL 30 cadeiras de orquestra 4200 43 20,00% 0 4200 6 490 0
Diversos (valor unit. < 500€) 10 000 43 20,00% 2000 12 33 2000 12 33 2000 2000 2000
subtotal 496 598 106 248 1208 218 350 22438 108 000 62 000 2000

11l. Informatica e sistemas

Equipamento informatico para bilheteira: 1000 43 25 00% 1000 1

portatil, access point, monitores 250
Atualizagéo do servidor 12 000 43 25,00% 0 12 000 3 2500
Avaliag@o de desempenho 2500 43 25,00% 0 2500 (5} 417
Disaster Recovery 2500 43 25,00% 0 2500 2 573
Program VwixK (ja foi adquirido. Eliminar) 0 43 25,00% 0 0
Investimentos de substituicdao 50 000 43 25,00% 0 20 000 2 4583 10 000 10 000 10 000
subtotal 68 000 0 0 38000 8323 10 000 10 000 10 000
IV. Administrativo e mobiliario
ﬁ;fg?;%f/gg:ﬂr{ﬁarggg?o e arquivo + mobi- 12 000 43 12,50% 0 12 000 1 1500
Mobiliario administrativo bilheteira 0 12,50% 0 0 2 0
Maquina lavar e secar roupa piso 2 650 43 12,50% 0 650 4 61
Maquina lavar louga piso 2 400 43 12,50% 0 400 4 38
Maquina lavar louga piso 9 500 43 12,50% 0 500 6 36
Mobiliario diverso para copa 2000 43 12,50% 0 2000 4 188
AUDIOV Smart TV 75" slim para conferéncias 950 43 12,50% 0 950 2 109
Televisores para escritérios 1800 43 12,50% 0 1800 2 206
Investimentos de substituicao 8 000 43 12,50% 0 2 000 12 21 2 000 2000 2 000
Audio—guias + auriculares 3900 43 12,50% 0 3900 3 406
subtotal 30 200 0 0 24 200 2565 2000 2000 2000

V. Equipamento de transporte
Carro 45000 43 25,00% 45000 5 7 500



DESCRIGAO Xﬁ%}ggﬁ INVESTI/ AMOR- INVESTI/ AMOR- IHHH
ZACAO TO PRE- TIZACAO TO ANUAL TIZACAO
VISTO 2022 PRE- PREVISTO 2023 (PRE-
4° TRIM VISAO) VISAO)
subtotal 45000 0 0 45000 7 500 0 0 0
TOTAL THEATRO CIRCO 1702 994 135 605 1453 1252 554 47 454 120 000 180 835 14 000
GNRATION
1. Edificio e manutencao geral
chao black box 20,00% 0
subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Equipamento técnico e cénico
AUDIOV Egﬁrinp:ggggto de Video e Proje&o - Sala 2509 43 20,00% 0 2509 2 460
PA 0 25,00% 0
2 Monitores db M4 19 764 43 20,00% 0 4941 7 494 4941 4941 4941
4 Di BSS AR133 868 43 20,00% 289 12 5 579 7 58
Mesa de Som + 4 Ac 18 350 43 20,00% 0 18 350 7 1835 0
Mesa de Luz 10 236 43 20,00% 0 10 236 7 1024 0
5 Tripés Pequenos 175 43 20,00% 0 175 7 17
5 Tripés Grandes 183 43 20,00% 0 183 7 18
Amplificador DB 2488 43 20,00% 0 0 2488
Micro Par de AKG 414 1330 43 20,00% 1330 12 22 0
2 Micros EV RE20 902 43 20,00% 0 0 902
4 Sennheiser MD421-I 649 43 20,00% 649 12 11 0
2 Truss 2m 470 43 20,00% 0 0 470
2 Truss 1m 311 43 20,00% 0 0 311
8 Bases para Truss 410 43 20,00% 0 0 410
Audio Recorder Zoom H6 264 43 20,00% 0 0 264
Micro SE V7 80 43 20,00% 80 12 1 0
4 Micros DPA 4099 1623 43 20,00% 0 0 1623
Press Box 744 43 20,00% 0 0 744
Sistema Wireless para Headset 524 43 20,00% 0 0 524
Sistema para Conferéncias 1084 43 20,00% 0 0 1084
Investimento PRR 120 000 43 20,00% 0 120 000 7 12 000
Diversos (valor unit. < 500€) 3500 43 20,00% 1500 12 25 500 7 50 500 500 500
subtotal 186 463 3849 64 157 473 15 956 14 260 5441 5441



: TAXA DE E
DESCRICAO AMORTI- INVESTI/ AMOR- e
ZAGAO TO PRE- CAO TIZAGAO CAO
VISTO 2022 PRE- PREVISTO
4° TRIM VISAO) A

11l. Informatica e sistemas

Firewall 0 25,00% 0
Computadores MacMini 884 43 25,00% 0 884 7 110
Projetor Optoma UHD50X 4 987 43 25,00% 0 1247 7 156 1247 1247 1247
Investimentos de substituicao 8 000 43 25,00% 0 2 000 7 250 2 000 2 000 2 000
subtotal 13 871 0 0 4131 516 3247 3 247 3247
IV. Administrativo e mobiliario
Mobiliario para BlackBox (150 cadeiras) 13 755 43 12,50% 0 0 13 755
gﬂa%%i“rig)o para Sala Conferéncias (70 6419 43 12,50% 0 0 6419
Televisor LG UHD 55" 2682 43 12,50% 0 894 S 93 894 894
Investimentos de substituicao 3250 43 12,50% 0 1000 9 42 750 750 750
subtotal 26 106 0 0 1894 135 1644 21818 750
TOTAL GNRATION 226 440 3 849 64 163 497 16 607 19 151 30 506 9438
BMA
1. Edificio e manutencao geral 0 0
0 0
0 0
1. Equipamento técnico e cénico 0 0
0] 0
0 0
11l. Informatica e sistemas 0 0
0 0
0 0
IV. Administrativo e mobiliario 0 0
0 0
TOTAL BMA 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL INVESTIMENTOS 1929 434 139 454 1517 1416 051 64 062 139151 211 341 23 438



7. TESOURARIA E MAPAS ORGAMENTAIS

As demonstragdes previsionais sdo o reflexo financeiro das politicas que se prevé aplicar, traduzindo de que
forma e em que montante se prevé arrecadar recursos e os fins previstos para a sua utilizagao. A Norma de
Contabilidade Publica 26, referente a Contabilidade e Relato Orcamental do SNC-AP, estabelece como mapas
previsionais o orcamento, enquadrado num plano or¢gamental plurianual e plano plurianual de investimentos.

De acordo com o SNC-AP, as entidades publicas devem ainda preparar demonstracdes financeiras previ-
sionais, designadamente balanco, demonstragao dos resultados por natureza e demonstracao dos fluxos
de caixa.

Em 2023, tal como no passado, o contrato-programa a celebrar com o Municipio de Braga néo serd sujeito a
visto do Tribunal de Contas, permitindo a sua plena execugao desde o inicio do ano e o cumprimento do plano
de pagamento previsto. A empresa conta também que o Municipio seja capaz de cumprir atempadamente
com a liquidacao dos valores que |lhe estdo associados, como garante de uma maior estabilidade em termos
de liquidez da empresa municipal, sem necessidade de recorrer a crédito adicional.

Assim, a previséo para o ano de 2023, excetuando o valor a transitar de periodos anteriores, de acordo com
os respetivos mapas orgcamentais, evidencia equilibrio nas previsdes orgcamentais, composto por receitas
orcamentais num total de 6.512.514,16€ e despesas orgamentais no montante de 6.512.514,16€.

Ambos os mapas podem ser encontrados nos anexos.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O Orcamento é o espelho, em termos contabilisticos, da execucdo do Plano de Atividades da empresa e,
neste sentido, traduz também ele a futura concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais que o
norteiam, em particular os de natureza econémico-financeira.

Assim, atingindo um montante de cerca de 4,6 milhdes de euros, o orgamento para 2023 expressa, em
primeiro lugar, as multiplas dimensdes de intervencdo da gestdo da empresa municipal, que ao longo dos
Ultimos 10 anos tem vindo a assumir um papel cada vez mais determinante na definicdo e implementacao da
estratégia cultural da cidade de Braga. Neste préximo ano, a programacao dos dois equipamentos culturais
que estdo a seu cargo - o Theatro Circo e o gnration — e a concretizacao do plano de acdo de Braga Media
Arts- Cidade Criativa da UNESCO, junta-se a implementagédo do programa cultural de Braga’27 alicergado
na candidatura da cidade a Capital Europeia da Cultura.

Relativamente ao Theatro Circo e ao gnration, o plano de atividades traduz o regresso a um ritmo normal de
programacgdo, embora num cenario mais exigente e complexo que o verificado em pré-pandemia. Por um
lado, os efeitos da pandemia ainda se fazem sentir nas dinamicas de producao, nas restricdes pontuais nos
processos de trabalho que vao surgindo e que poderao retomar em parte durante o periodo de outono/inverno,
e a recente crise despoletada pela guerra entre a Russia e a Ucrania, refletiu-se ja no aumento generalizado
dos precos, que naturalmente tém consequéncia na orgamentagéo e implementagdo dos eventos. Por outro
lado, a integrag@o de ambos os equipamentos na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses trouxe novos
desafios, com o estabelecimento de mais parcerias com os equipamentos da rede, e uma maior aposta nos
projetos em coproducdo e em criacdes proprias, mais exigentes em tempos de preparagao destas atividades
e também na estrutura de custos associada, mas com um contributo maior para o crescimento do tecido
artistico local e nacional, e fator importante para a fixacao de talentos na cidade.

No caso particular do gnration, 2023 é também o ano que assinala os 10 anos de existéncia deste equipa-
mento cultural, e que marca, naturalmente, toda a sua estratégia de programacédo e comunicacdo, sendo
uma oportunidade de reforgo e projecao da sua marca e identidade.

Em relacdo a Braga Media Arts, em 2023 sdo assumidas novas responsabilidades no contexto da progra-
magao do Circuito, mas também na implementagéo de projetos de carater internacional resultantes de dois
financiamentos obtidos ainda no decorrer de 2022. Também em 2022 ficou decidido que Braga iria assegura
0 apoio a coordenacio da rede de cidades de Media Arts da UNESCO, responsabilidade que se ira traduzir
num plano de trabalho mais exigente para a equipa durante o proximo ano, mas que tera um papel importante



na projecao da cidade e do seu tecido cultural além-fronteiras. 2023 ficara também marcado pelos trabalhos
preparatério da proxima edigédo da Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX, que serd concretizada em 2024.

Por Ultimo, importa destacar a integragao da Braga’27 na atividade regular da empresa. Num momento que
antecede a decisdo do juri sobre a cidade a quem serd atribuido o titulo de Capital Europeia da Cultura,
mas consciente do importante trabalho desenvolvido com o setor cultural e criativo local e os parceiros
nacionais e internacionais, que agora importa valorizar e dar sequéncia, o Municipio de Braga anunciou ja o
compromisso para com esta iniciativa e a determinacdo em concretizar, na medida do possivel, os projetos
planeados. Estando a empresa municipal responsavel pela gestdo deste processo, o plano de atividades e
orgcamento refletem ja a assungdo desta nova dimensao de programagéo, com varias dezenas de atividades
e um financiamento de cerca de 1 milhdo de euros.

A maior complexidade de cada uma destas areas de atuagdo da empresa representa também um maior
esforco e investimento em comunicacao, dada a diversidade de objetivos, mensagens e publicos-alvo. Neste
contexto, seguindo as tendéncias observadas nos Ultimos anos, mas também tendo em vista a racionalizagéo
de custos e as restricdes impostas, ha um foco maior na comunicacao digital, ndo obstante a manutencao
de alguns suportes fisicos relevantes. Por outro, para alem da comunicacao associada a cada dimenséo de
programagéo, ha também a necessidade de uma comunicagao mais clara e agregadora a nivel institucional.
2023 sera um ano decisivo neste contexto, com a definicdo de nova entidade gréafica corporativa.

Numa outra dimensao, as crescentes responsabilidades assumidas pela empresa refletem-se igualmente na
dimensao da sua equipa interna, que devera crescer novamente ao longo do préximo ano. Este crescimento
determina também um reforgco das politicas de integragcdo, recrutamento e gestao de carreiras, bem como um
maior investimento na organizacao dos processos de trabalho. Adicionalmente, a empresa pretende investir
em politicas de promocéao do bem-estar fisico e mental dos seus colaboradores e na conciliagdo do trabalho
com a sua vida familiar, desafio bastante complexo face ao tipo de atividade que a empresa desenvolve, mas
que cremos que seja fundamental para a captagao e retengéo de talentos na instituicao.

Tal como os seus recursos humanos, também os recursos técnicos da instituigdo necessitam de uma res-
posta adequada as novas exigéncias da empresa. Assim, em 2023 e nos anos seguintes, dar-se-a sequéncia
ao plano de renovacao do equipamento técnico e cénico do Theatro Circo e gnration, através da aquisicao
e substituicdo de um conjunto de equipamentos e ainda na melhoria de algumas condicdes infraestruturais.
Neste ambito, tratando-se de investimentos suportados pelo orgamento da empresa sem possibilidade de
recursos a contrato-programa, € necessario desenvolver uma estratégia de captagéo de fundos que evite uma
grande pressado sobre a tesouraria da empresa. Contamos ja com algum financiamento associado a RTCP,
e espera-se que em 2023 seja ainda possivel submeter novas candidaturas no contexto do langamento do
guadro comunitério de apoio 2021-2027.

Esta questao cruza-se com aquele que é desde sempres um dos objetivos estratégicos da empresa: a con-
cretizacdo de um modelo de gestao sustentavel. Assim, toda a evolugdo recente da empresa tem vindo a ser
acompanhada do ponto de vista da administracdo e gestdo financeira, garantindo a necessaria otimizacao
de processos e procedimentos, analisando as oportunidades de racionalizacdo de gastos que decorrem de
uma maior dimensao, e, necessariamente, com um maior enfase na componente comercial e a promogao do
crescimento dos rendimentos da empresa.

Em 2023, todas questdes acima apontadas espelham-se num crescimento significativo das receitas da
empresa, por via da bilheteira, e naturalmente pelo maior valor do contrato-programa, que responde também
ao acréscimo de atividade e custos da estrutura. H4 também um reflexo objetivo na angariacéo de novas fontes
de financiamento, nomeadamente as que decorrem do concurso de apoio a Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses, bem como num maior nivel de financiamento comunitario, seja de programas nacionais ou
europeus. Esta maior dindmica, que se espelha numa maior dotagdo orgamental, ira refletir-se numa exigén-
cia acrescida sobre a gestao financeira e de tesouraria da empresa, necessariamente pelo maior volume de
procedimentos de contratacdo que sera necessario desenvolver, pelo controlo mais apertado que implica o
cumprimento regular dos compromissos assumidos, e pela definicdo e implementacdo de estratégias que
garantam a sustentabilidade a longo prazo da organizagao.



E este 0 nosso projeto para o préximo quadriénio, pleno de desafios e numa conjuntura que se avizinha incerta,
mas que implementaremos, tal como até agora, com um profundo sentido de missao e de responsabilidade,
ao servico da cultura e dos bracarenses.

Braga, 7 de outubro de 2022

O Conselho de Administragéo,
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PARTE Ill.
ANEXOS



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2023

PERIODOS

(PROJECAO)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Prestagdes de servigo 1064 473 1263 384
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 3433 737 2 638 557
Ganhos/Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0
Variagdo nos inventarios de produgéo 0 0
Trabalhos para a propria entidade 0 0
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -2 700 -1 043
Fornecimentos e servigos externos -2 529 885 -2 179 370
Gastos com o pessoal -1 799 596 -1 449 651
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0 0
Aumentos/Reducdes de justo valor 0 0
Outros rendimentos e ganhos 105 000 55635
Outros gastos e perdas -22 478 -19 218
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 248 551 308 300
Gastos/Reversoes de depreciagcéo e de amortizagdo -173 037 -115 398
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0 0
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 75 513 192 901
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0
Juros e gastos similares suportados -26 098 -21 443
Resultado Antes de Imposto 49 415 171 458
Imposto sobre o rendimento do periodo -2 520 -10 702

Resultado Liquido do Periodo 46 895 160 756



BALANGO PREVISIONAL 2023

DATAS

(PROJECAO)

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3132783 1886 154
Ativos intangiveis 7318 10 932
Outros investimentos financeiros 24 484 19 000
Ativos por impostos diferidos 5157 5157
3169 741 1921243

Ativo corrente

Inventarios 13 537 12 306
Clientes 163 612 365 152
Estado e outros entes publicos 45 541 7 536
Outros créditos a receber 205 120 512 429
Diferimentos 5773 4618
Caixa e depdsitos 128 812 58 617
562 395 960 658
Total do ATIVO 3732135 2881900

Patriménio Liquido

Patrimoénio/Capital 500 000 500 000
Reservas legais 34724 26 686
Resultados transitados 1307 282 1154 564
Outras variagdes no capital proprio 2 558 2558
Resultados liquido do periodo 46 895 160 756
Total de Patriménio Liquido 1891 459 1844 564
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 980 329 153 916
Total dos Passivos Nao Correntes 980 329 153916

Passivo corrente

Fornecedores 177 464 152 876
Estado e outros entes publicos 71900 80 077
Financiamentos obtidos 154 445 58 259
Outras contas a pagar 271510 280 416
Diferimentos 185 029 311792
Total dos Passivos Correntes 860 347 883 420
Total do PASSIVO 1840676 1037 336

Total do Patriménio Liquido e do Passivo 3732135 2881900



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2023

PERIODOS
2023 | 2022 |

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 1940443, 84 2439 218,01
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a Fornecedores -3 091 102,16 -2 671 834,22
Pagamentos ao Pessoal -1 474 658,49 -1124 713,80
Caixa gerada pelas operagoes -2 625 316,81 -1 357 330,00

Outros recebimentos/pagamentos 3 338 087,72 1872 058,48
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 595 230,06 514 728,48

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1 533 592,11 -174 700,37
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros -5 484,00 -4 981,85

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1 539 076,11 -179 682,22
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1045 000,00 25 463,99

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de Capital
Cobertura de prejuizos
Doacdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -122 401,44 -300 000,00
Juros e gastos similares -26 097,87 -21 443,40
Dividendos

Reducgao de capital e de outros instrumentos de Capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 896 500,69 -295 979,41
Variacao de Caixa e seus equivalentes (1) +(2) +(3) 70 195,49 39 066,85
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 58 616,87 19 550,02

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 128 812,36 58 616,87



ORGAMENTO E PLANO ORGCAMENTAL PLURIANUAL

PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

RUBRICA E DESIGNACAO

PERIODOS
ANTERIO-
RES

Receita corrente

R1 Receita fiscal 0 0 0 0

R1.1 Impostos diretos 0 0 0 0

R1.2 Impostos indiretos 0 0 0 0

R2 gfgstiré?gﬁaégzgi?uzigtemas de protecdo social e 0 0 0 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0 0 0 0
R4 Rendimentos de propriedade 0 0 0 0 0 0
R5 Transferéncias Correntes 3809737 3809737 3598457 3543534 3240711 3086 176
R51 Administragdes Publicas 3300912 3300912 3448457 3293534 3090711 2936176
R5111 Administracao Central - Estado 350 000 350 000 350 000 350 000 0 0
R5112 Administragdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
R5113 Segurancga Social 0 0 0 0 0 0
R5114 Administracao Regional 0 0 0 0 0 0
R5115 Administragdo Local 2950912 2950912 3098457 2943534 3090711 2936176
R512 Exterior - UE 441 071 441 071 150 000 250 000 150 000 150 000
R513 Outras 0 0 0 0 0 0
R52 Subsidios Correntes 67 754 67 754 71141 74 698 78 433 82 355
R6 Venda de bens e servigos 365152 1222956 1588108 1284104 1348309 1415725 1486511
R7 Outras receitas correntes 434 821 434 821 320 000 326 400 332928 339 587

Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento 0 0 0 0 0 0
R9 Transferéncias e subsidios de Capital
R91 Transferéncias de Capital 0 0 0 0 0 0
R911 Administragdes Publicas 0 0 0 0 0 0
R9111 Administragdo Central - Estado 0 0 0 0 0 0
R9112 Administracao Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
R9113 Seguranga Social 0 0 0 0 0 0
R9114 Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0
R9115 Administracao Local 0 0 0 0 0 0
R912 Exterior - UE 0 0 0 0 0 0
R913 Outras 0 0 0 0 0 0
R9.2 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 0 0 0 0 0 0
R11 Reposigao nédo abatidas aos pagamentos 0 0 0 0 0 0
Receita efetiva [1] 365152 5467514 5832666 5202561 5218244 4989364 4912273
Receita nao efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0
R13 Receita com passivos financeiros 1045000 1045000 140 000 100 000 100 000 100 000

Receita total [3] = [1]+[2] 365152 6512514 6877666 5342561 5318244 5089364 5012273



- PLANO ORCAMENTAL PLURIAN

RUBRICA E DESIGNAGAO PE DOS
ANTERIO- | PERIO
RES

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal 1799596 1799596 1826590 1853989 1881799 1910026
D1.1 Remuneracdes certas e permanentes 1425240 1425240 1446619 1468318 1490343 1512698
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 8283 8283 8 407 8533 8661 8 791
D1.3 Seguranga social 366 073 366 073 371 564 377137 382794 388 536
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 152876 3005872 3158748 3156166 2998358 2638555 2506627
D3 Juros e outros encargos 29 746 29 746 30 341 30948 31567 32198
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0 0 0 0 0 0
D41 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0 0
D411 Administragdes Publicas 0 0 0 0 0 0
D4111 Administracao Central - Estado 0 0 0 0 0 0
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
D4113 Seguranga Social 0 0 0 0 0 0
D4114 Administracao Regional 0 0 0 0 0 0
D4115 Administracao Local 0 0 0 0 0 0
D412 Instituicoes sem fins lucrativos 0 0 0 0 0 0
D413 Familias 0 0 0 0 0 0
D414 Outras 0 0 0 0 0 0
D42 Subsidios 0 0 0 0 0 0
D5 Outras despesas correntes 21 306 21 306 21732 22 167 22610 23 062

Despesa de capital

D6 Investimento 1533592 1533592 171 155 259 949 28 828 168 642
D8 Transferéncias e subsidios de capital 0 0 0 0 0 0
D81 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0
D811 Administragoes Publicas 0 0 0 0 0 0
D8111 Administracdo Central - Estado 0 0 0 0 0 0
D8112 Administragdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
D8113 Seguranga Social 0 0 0 0 0 0
D8114 Administracdo Regional 0 0 0 0 0 0
D8115 Administragéo Local 0 0 0 0 0 0
D812 Instituicoes sem fins lucrativos 0 0 0 0 0 0
D813 Familias 0 0 0 0 0 0
D814 Outras 0 0 0 0 0 0
D82 Outras despesas de capital 0 0 0 0 0 0
Despesa efetiva [4] 152876 6390113 6542989 5205985 5165410 4603359 4640555
Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0
D10 Despesa com passivos financeiros 122 401 122 401 104 700 104 700 104 700 104 700
Despesa total [6] = [4]+[5] 152876 6512514 6665390 5310684 5270110 4708058 4745255
Saldo total = [3]-[6] 0 212276 31877 48 134 381 305 267 018
Saldo global = [1]-[4] -922 599 -710 322 -3423 52833 386 005 271718
Despesa primaria 6482768 6635644 5280343 5239162 4676491 4713057
Saldo corrente 610 994 823270 167 732 312782 414 833 440 360
Saldo de capital -1533592 -1533592 -171 155 -259 949 -28 828 -168 642

Saldo primario 29 746 242 022 62 218 79 082 412 872 299 216



PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

FONTE DE FINANCIAMEN DATAS PAGAMENTOS

DESIG-
NAGAO c
DS)EPTFBO- INiclO

NUMERO
DO PRO-
JETO

OBJETI-
VO

Aquisic@o Insta-
ggggﬁ?o 2023.001 $ﬁg§ﬁo D6 o 5004 900000 01/06/2023 30/06/2023 0 0 0 905004 0 0 0 0 905 004
tander Circo
MNanuten—
Manuten- géo geral
cao goral 2023002 - edificio D6 o 158 467 01/01/2023 31/12/2023 0 0 0 27 060 0 131407 0 0 158 467
e infraes-
truturas
Atuali-
zagdo e Equipa-
82?5&25 2023.003 gimgo R D6 o 604 747 100 000 01/01/2023 31/12/2023 0 0 0 462262 150380 82952 9152 704 747
equipa- cénico
mentos
Atuali-
HEOE Infor-
gg?g(gs 2023.004 matica e D6 o 100 701 01/01/2023 31/12/2023 0 0 0 51 821 16 293 16 293 16 293 0 100 701
. sistemas
equipa-
mentos
Atuali- .
G . 2028.005 adminis- D6 o 69 256 01/01/2023 31/12/2023 0 0 0 32 096 4482 29296 3383 0 69 256
: trativo e
e mobiliario
Compra Equipa-
ggu”ig‘a’f 2023.006 {P;?Sto CE D6 o 55 350 01/05/2023 31/05/2023 0 0 0 55 350 0 o 0 0 55 350
mento porte

TOTAL 0 993 525 0 1000 000 TOTAL 0 0 1533592 171155 259949 28 828 0 1993 525
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