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RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 TRIMESTRE 2020

1. Contexto

Este relatorio visa dar cumprimento a obrigacdo legal decorrente do artigo 422 alinea e) da Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagbes locais. O documento visa analisar de forma sucinta a execucdo orcamental do 22
trimestre de 2020 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2020-2023,
obrigatérios ao abrigo do mesmo diploma, e reportar essa informagéo ao Municipio de Braga,

entidade publica participante.

Este relatorio em concreto é produzido num cendrio de enorme incerteza, marcado pela situacio
pandémica atual, ainda longe de terminar, o que se veio a refletir nas contas deste primeiro
semestre e certamente influenciard os resultados ndo s6 de 2020 mas também de 2021.
Acrescidamente a empresa sofreu, no inicio deste ano, o processo de transi¢do para o sistema
contabilistico das administragdes publicas (SNC-AP), cuja implementacdo, j& de si complexa e
morosa, foi ainda marcada por uma série de acontecimentos imprevistos que ndo permitiram da-

la como concluida.

As dificuldades sentidas durante esta implementacdo, que se arrastam desde setembro do ano
passado com a perda tragica de uma colega da equipa, impediram-nos de aceder a informac3o
contabilistica suficientemente fidedigna para produzir o relatério do primeiro trimestre em tempo
atil, pelo que este € o primeiro relatério apresentado pela empresa em 2020. Acreditamos que a
partir de agora estaremos em condi¢Bes de retomar 0s processos normais e reportar a

informacdo de forma mais atempada, como alids sempre foi a pratica da empresa.

2. Analise do Trimestre

Como foi atras referido a atividade do Teatro Circo no segundo trimestre de 2020 foi altamente
atipica, totalmente condicionada pela situagdo pandémica, tendo a empresa procedido ao

cancelamento de todos os espetdculos ao vivo desde 18 de margo e até ao final de junho.

Esta situacdo acabou por ter um duplo efeito nas contas da empresa. Por um lado houve uma
manifesta quebra nos gastos de programagdo dos eventos cancelados, ainda que ndo totalmente,
uma vez que a empresa foi obrigada a assumir o pagamento de 50% dos cachés de espetaculos

reagendados, em consonancia com os normativos legais para as entidades publicas. Por outro,
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para além da forte quebra das receitas de bilheteira associada aos cancelamentos, os gastos fixos
praticamente mantiveram-se, tendo o Teatro decidido, em consonancia com o praticado pelo
Municipio de Braga, suportar o pagamento integral dos salarios dos colaboradores em
confinamento. E se houve pequenas poupangas (em energia, por exemplo), estas foram
compensadas com o aumento de consumo de artigos de limpeza e materiais para a adaptagdo dos

espacos, em cumprimento das orientagdes da DGS.

Por estes motivos, e ndo obstante alguns eventuais ajustamentos em sede de fecho de contas
semestral (ainda ndo concluido), podemos afirmar que a atividade no seu todo decresceu mas

que o impacto no resultado liquido aparenta ter sido diminuto.

2.1. Orcamento de Exploragao

O orgcamento de 2020 apresentado juntamente com os Instrumentos de Gestdo Previsional foi
realizado em SNC, tendo sido necessario transpd-lo para SNC-AP. O quadro 1.1 reflete essa
transposicdo, deixando bem patente que é do lado dos rendimentos que se encontram as maiores

diferencas nas novas contas a utilizar.

Analisando o Quadro 1.2 Execugdo do Orgamento de Exploragdo — 22 trimestre 2020, é possivel
verificar que em 30 de junho os gastos se encontravam executados em 38,1% e os rendimentos

em 38,6%, bastante abaixo do esperado.

Os gastos tém uma execucao histérica no final do primeiro semestre que ronda os 47% a 50% e
foram executados em apenas 38,1%. As contas associadas a custos fixos, como os gastos com
pessoal e as amortizagdes, encontram-se executadas perto dos 50%. A conta de outros gastos e
perdas apresenta uma execucdo excessiva anomala devido a corre¢es dos exercicios anteriores,
dificeis de estimar em sede de orcamento mas sem relevdncia material. As restantes contas de
classe 2 tém execugdo bastante inferior ao previsto e em consonancia com a taxa global de

execucao.

Os rendimentos tém uma execugdo historica entre os 51% e 53% e encontram-se executados em
38,6%, nao obstante se encontrarem por diferir alguns proveitos, como é o caso da imputacdo de
subsidios ao investimento. Tendo em conta o grau de incerteza com que olhamos para atividade
da empresa durante este ano, e por uma questdo de prudéncia, a administragcdo achou por bem
imputar apenas 40% do valor do contrato-programa a este primeiro semestre, em vez dos
tradicionais 50%, que decorreriam do plano de faturagdo das tranches mensais, uma vez que o

resultado liquido dai resultante ndo corresponderia a realidade.
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Assim, se em anos anteriores os gastos associados ao contrato-programa e o subsidio atribuido
para 0os compensar praticamente se nivelavam, a programagdo que o contrato-programa ira
financiar em 2020 encontra-se mais concentrada no segundo semestre, o que se achou por bem
repercutir do lado dos rendimentos. Desta forma, e apesar de ndo nos ter sido possivel chegar a
uma taxa de imputacdo real perfeitamente quantificada, uma vez tudo dependera dos eventos
que forem efetivamente realizados e da sua tipologia, os nossos calculos apontam para uma

distribuicdo na ordem dos 40-60%, que preferimos adotar por ser mais cautelosa.

Face ao acima exposto, e ndo obstante em sede de fecho de contas semestral poderem vir a ser
realizados acertos de baixa relevancia material, o resultado no final do primeiro semestre cifrou-

se em 21.840€, para um resultado antes de impostos para 2020 estimado em 26.860€.

2.2.Plano de Investimentos Previsional

O Quadro 2 reflete a execugdo do Plano de Investimentos no primeiro semestre, que para 2020 se

prevé atingirem os 299.050€.

A data de 30 de junho tinham sido ja investidos 89.225€, o que corresponde a uma execugdo de
30%. Destes ha a salientar a aquisicdo de equipamento de iluminacdo de substituicdo, mais
concretamente de 86 projetores cuja necessidade ja havia sido identificada em anos anteriores.
Para além disso foi também adquirida uma firewall e alguns computadores portateis, de modo a

garantir as condigdes mais adequadas ao exercicio do teletrabalho.

Para o ultimo trimestre esta previsto o inicio das obras de remodelacdo dos espacos de trabalho,
tendo ja sido assinado o contrato de empreitada. Estimadas pelos projetistas em cerca de 150 mil
euros em 2016, o caderno de encargos foi sendo alterado e acrescidas novas intervencoes,
sobretudo nos 82 e 92 andares, inicialmente ndo previstas. Estes pisos ficardo agora servidos com
luz e ventilagdo naturais, com a abertura e colocagdo de janelas nas paredes exteriores, dotando o
espago de condigbes de trabalho mais adequadas. O chdo do 92 piso sera ainda prolongado de
modo a melhor acomodar a equipa dos servigos administrativos, financeiros e de recursos

humanos, em constante crescimento.

Para além disso quando a empresa fez a primeira consulta ao mercado verificou que os valores
inicialmente previstos estavam muito desajustados face ao preco da mdo-de-obra atualmente

praticado, que desde 2016 tem sofrido um forte incremento.
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A adjudicacdo, feita por 291.078€, ndo sera integralmente suportada em 2020, transitando cerca
de 25% do investimento para 2021 de acordo com o contrato. Assim o valor a investir nas obras
este ano somado ao dos investimentos ja realizados coincide praticamente com o valor anual

previsto.

Desta forma, e uma vez que irdo ser ainda realizadas pequenas aquisi¢des, se o plano das obras se
concretizar na integra a empresa ira investir este ano um pouco mais do que o plano previa, como
forma de compensar investimentos que ficaram por realizar em anos anteriores, muitas vezes

protelados a aguardar oportunidades de financiamento comunitario.
3. Consideragdes finais

O Teatro Circo conseguiu no primeiro semestre ajustar-se a um cenario de crise e acomodar os
impactos negativos da situagdo pandémica na sua atividade e nos seus resultados. O futuro é
ainda bastante incerto mas todos os esforgos serdo feitos no duplo sentido da continuidade do
servigo prestado aos cidaddos, com a qualidade que nos caracteriza, e da sustentabilidade da

empresa e das suas contas.

Braga, 16 de setembro de 2020

A Administracao, A Direcdo de Gestao,

w génf’//é //le:n_,a:r
d&eﬁ N

Quadros anexos:

. ORCAMENTO DE EXPLORACAQ 2020: SNC VS. SNC-AP

*  ORCAMENTO DE EXPLORAGAQ 2020: EXECUCAO 22 TRIMESTRE

e  PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2020: EXECUCAQ 22 TRIMESTRE
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1. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2020
1.1 SNC vs. SNC-AP

Teatro Circo de Braga, EM, S5A

SNC SNC-AP
Conta Descricdo Orgamento Conta Descricdo Orgamento
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800 61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS | 1.342,153 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.352.361
622 Servigos Especializados 1.104.562 622 Servigos Especializados 1.114.770
6221 Trabalhos especializados 635.009 6221 Trabalhos especializados 651.317
6222 Publicidade e propaganda 113.531 6222 Publicidade e propaganda 107.531
6223 Vigildncia e seguranca 40.800 6223 Vigildncia e seguranca 40.800
6224 Honordrios 267.698 6224 Honorarios 268.698
6225 Comissdes 10.117 6225 Comissdes 10,117
6226 Conservacdo e reparacdo 36.307 6226 Conservagdo e reparagao 36.307
6227 Servigos bancdrios 1.100 6229 Qutros servicos especializados -
6228 Outros -
623 Materiais 19.398 623 Materiais de consumo 23.598
6231 Ferramentas e ut. desgaste rdpido 10.498 6231 Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 10.498
6232 Livros e documentacdo técnica 1.200 6232 Livros e documentagdo técnica 1.200
6233 Material de escritorio 7.200 6233 Material de escritério 7.200
6234 Artigos para oferta 500 6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 500
6238 Outros - 6236 Artigos de higiene e limpeza, vestuario e pessoais 4.200
6239 Outros materiais 0
624 Energia e Fluidos 49,380 624 Energia e Fluidos 49,380
6241 Eletricidade 42.600 6241 Eletricidade 42.600
6242 Combustiveis 1.500 6242 Combustiveis e lubrificantes 1.500
6243  Agua 5.280 6243  Agua 5.280
6248 Outros - 6249 Outros 0
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 72.459 625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 78.459
6251 Deslacagbes e estadas 70.614 6251 DeslocagBes e estadas 76.614
6252 Transportes de pessoal - 6252 Transportes de pessoal 1]
6253 Transportes de mercadorias - 6253 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 1.845
6254 Transportes de material 1.845 6255 Outros 0
626 Servicos Diversos 96.354 626 Servigos Diversos 86.154
6261 Rendas e alugueres 32.228 6261 Rendas e alugueres 26.228
6262 Comunicagdo 17.760 6262 Comunicacio 17.760
6263 Seguros 18.686 6263 Seguros 18.686
6264 Royalties 20.480 6264 Ravyalties 20.480
6265 Contencioso e notariado 2,500 6265 Contencioso e notariado 2.500
6266 Despesas de representacdo - 6266 Despesas de representacdo dos servicos -
6267 Limpeza, higiene e conforto 4.700 6267 Limpeza, higiene e conforto 500
6268 Qutros servicos - 6269 Qutros servigos
63 GASTOS COM PESSOAL 1.037.896 63 GASTOS COM PESSOAL 1.026.588
631 Remuneragdo de drgdos sociais 52.220 631 Remuneracdo dos orgaos sociais e de gestdo 52.220
632 Remuneracies do pessoal 770.524 632 Remuneragdes do pessoal 770524
634 Indemnizacdes - 634 Indemnizacdes -
635 Encargos sobre remuneracdes 183.605 635 Encargos sobre remuneragiies 183.605
636 Seguros do pessoal 20.238 636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5.348
638 Qutros gastos com pessoal 11.308 638 Outros gastos com pessoal -
639 Outros encargos sociais 14.850
64 GASTOS DEPREEIACﬁO}AMORTIZACf\O 75.342 64 GASTOS DEPRECIACI\D EDE AMORTIZACAD 75.342
67 PROVISOES DO PERIODO - 67 PROVISOES DO PERIODO 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.598 68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.598
681 Impostos 2.348 681 Impostos e taxas 1.268
688 Qutros 250 688 Outros 1.330
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 10.031 69 GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 11.131
[TOTAL DOS GASTOS | 2.469.819 | [TOTALDAS PERDAS E GASTOS | 2.469.819 |
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1. ORCAMENTO DE EXPLORACAQ 2020
1.1 SNCvs. SNC-AP

Teatro Circo de Braga, EM, SA :% ’

| SNC | | SNC-AP

71 VENDAS 3.000 71 VENDAS 3.000

72 PRESTACOES DE SERVICOS 1.128.643 72 PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 1.128.643

721 Bilheteira 366.495

7211 Espetaculos 353.115 7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 161.967

7212 Formacdo de publicos 2.092

7213 Visitas guiadas 1.180 7208 Servigos socials, recreativos, culturais e desportivos 433.155

7214 Cinema 10.107 720891 Bilheteira 366.495

720892 Cartdo Quadrildtero 36.000

722 Qutras Receitas de Programacdo 66.660 720893 Camarotes 30.660

7221 Venda de camarotes 36.000

7222 CartBes e assinaturas 30.660 7211 Aluguer de equipamento 1.200

723 Aluguer de Espaco 482,033 7212 Arrendamento 15.000

7231 Municipio 190.393

7232 cT8 241.640 7299 Qutros servigos 517.321

7233 Outros alugueres 50.000 72991  Aluguer de espago 482.033

729911 Municipio 150.283

725 Servigos Secundarios 213.455 729912 CTB 241.640

7251 Rendas e concessdes 15.000 729913 Qutras entidades 50.000

7252 Aluguer de equipamento 1.200 72999 Outros 35.288

7253 Patraocinios e publicidade 20.000 729991 Patrocinios 20.000

7254 Consultoria técnica 161.967 729992 Servigos de apoio a espetdculos 15.288

7259 Outros 15.288

75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 1.334.187 75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1.334.187

751 Estado e Outros Entes Piblicos 1.334.187 751 Transferéncias-tesouro 1.334.187

7511 Municipio 1.334,187 7511 Administragdes Publicas 1.334.187

7512 Ministério da Cultura - 751132 Municipios 1.334.187

7513 Fundos comunitarios -

7514 Instituto do Emprego - 7514 Resto do mundo [financiamento comunitério)]

752 Outras Entidades -

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30.850 78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30.850

788 Outros 30.850 788 QOutros 30.850

7881 Corregdes periodos anteriores - 7881 Corregdes relativas a periodos anteriores -

7883 Imputagdo de subsidios ao investimento 8.850 7883 Imputacdo de subsidios ao investimento 8.850

7886 Donativos 22.000 7889 Ndo especificados [correntes - Mecenato] 22.000

7888 Qutros n.e. -

79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0 79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0
|TOTAL DOS RENDIMENTOS | 2.496.679 | [TOTALDOS RENDIMENTOS | 2.496.679
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 26.860 | [RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 26.860

Imposto sobre o Rendimento 5.041 Imposto sobre o Rendimento 5.041
{RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 21820 | [RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO | 21820
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1.2. EXECUGAO DO ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

22 Trimestre 2020

¥

Teatro Circo de Braga, EM, SA

Orcamento Anual [SNC-AP] 22 TRIM Taxa de

Conta Descrigdo Orgamento 2020 Execugdo

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800 = 0%

62 FORMNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.352.361 390.487 29%

622 Servigos Especializados 1.114.770 311,937 28%

6221 Trabalhos especializados £651.317 180.377 28%
6222 Publicidade e propaganda 107.531 43.788 41%
6223 Vigilancia e seguranca 40.800 12.894 32%
6224 Honorarios 268.698 59.199 22%
6225 Comissdes 10.117 4.724 47%
6226 Conservagdo e reparacdo 36.307 10.956 30%
6229 Qutros servicos especializados - - |-

623 Materiais de consumo 23.598 11.073 47%

6231 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 10.498 6.103 58%
6232 Livros e documentagdo técnica 1.200 444 7%
6233 Material de escritdrio 7.200 1.346 19%
6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 500 - 0%
6236 Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e pessoais 4.200 3.181 76%
6239 Outros materiais 0 -

624 Energia e Fluidos 49.380 19.393 39%

6241 Eletricidade 42.600 15.356 36%
6242 Combustiveis e lubrificantes 1.500 1.034 69%
6243 Agua 5.280 3.003 57%
6249 Outros 0 -
625 Deslocagbes, Estadas e Transportes 78.459 23.917 30%

6251 Deslocacbes e estadas 76.614 23.755 31%
6252 Transportes de pessoal 0 - -
6253 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 1.845 162 9%
6259 Outros 0

626 Servigos Diversos 86.154 24.166 28%

6261 Rendas e alugueres 26.228 13.990 53%
6262 Comunicagdo 17.760 5.398 30%
6263 Seguros 18.686 2.807 15%
6264 Rovyalties 20.480 1.018 5%
6265 Contencioso e notariado 2.500 710 28%
6266 Despesas de representacdo dos servigos - & .
6267 Limpeza, higiene e conforto 500 244 49%
6269 Outros servigos

63 GASTOS COM PESSOAL 1.026.588 508.788 50%

631 Remuneragdo dos drgdos sociais e de gestdo 52.220 26.167 50%
632 Remuneragdes do pessoal 770.524 379.682 49%
634 Indemnizacdes - - -
635 Encargos sobre remuneragfes 183.605 90.597 49%
636 Acidentes no trabalho e doencas profissionais 5.348 2.943 55%
638 QOutros gastos com pessoal - 2.521 -
639 QOutros encargos sociais 14,850 6.878 46%
64 GASTOS DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAQ 75.342 34.319 46%

67 PROVISOES DO PERIODO 0 - -

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.598 5.655 355%

681 Impostos e taxas 1.268 1.469 116%
682 Descontos de pp concedidos 0 1.000 -
687 Gastos e perdas em investimentos ndo finnaceiros o] - -
688 Outros 1.330 3.185 239%
69 GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 11.131 2.467 22%
{TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 2.469.819 941.714 | 381% |
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1.2. EXECUCAO DO ORCAMENTO DE EXPLORACAO

22 Trimestre 2020

X

Teatro Circo de Braga, EM, SA

Orgamento Anual [SNC-AP] 22 TRIM Taxa de
Conta Descrigdo Orcamento 2020 Execucdo
71 VENDAS 3.000 328 11%
72 PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES 1.128.643 404,299 36%
()
7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 161.967 60.000 37%
7208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 433.155 148.584 34%
720891 Bilheteira 366.495 13153212 31%
720892 Cartdo Quadrilatero 36.000 13.039 36%
720893 Camarotes 30.660 20.333 66%
7211 Aluguer de equipamento 1.200 0%
7212 Arrendamento 15.000 5.000 33%
7299 Outros servigos 517.321 190.714 37%
72991  Aluguer de espaco 482.033 188.826 39%
729911 Municipio 1580.393 53.396 28%
729912 CTB 241.640 128.950 53%
729913 Qutros alugueres 50.000 5.480 13%
72999 Qutros 35.288 1.888 5%
729991 Patrocinios 20.000 - 0%
729992 Servigos de apoio a espetaculos 15.288 1.888 12%
75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1.334.187 533.675 40%
751 Transferéncias-tesouro 1.334.187 533.675 40%
7511 Administragdes Plblicas 1.334.187 533.675 40%
751132 Municipios 1.334.187 533.675 40%
7514 Resto do mundo [financiamento comunitério] 0
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30.850 25.253 82%
788 Qutros 30.850 25.253 82%
7881 Correcdes relativas a periodos anteriores 0 3
7883 Imputacdo de subsidios ao investimento 8.850 - 0%
7889 Ndo especificados [correntes - Mecenato] 22.000 25.250 115%
79 JUROS, DIVIDENDQOS E ORS 4] -
[TOTAL DOS RENDIMENTOS 2.496.679 | | 963.554 | 386% |
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 26.860 | | 21.840 | |
Imposto sobre o rendimento 5.041
|RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 21.820 | | 581.092 | - |

Fonte: Primavera Software.
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2. EXECUGAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Teatro Circo de Braga, EM, SA

22 Trimestre 2020
Orgamento 22 TRIM Taxa de
Anual 2020 Execucdo

43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 299.050 87.385 29%
432  Edificios e Outras Construcdes 147.500 -
4323 Edificios e construgdes com finalidade sociocultural 147.500
433  Equipamento Basico 121.550 78.210 64%
4334 Equipamento e material recreativo, desportivo, de educagdo e de cultura 118.500 73.939
4335 Equipamento e material para servigos de alimentagdo, rouparia e lavandaria 3.050 -
4339 OQutro equipamento bdsico 4.271

Outros Equipamentos 30.000 9.175 31%
434  Equipamento de transporte 0 -
435 Equipamento administrativo 30.000 9.175
437 Outros ativos fixos tangiveis 0 -
44 ATIVOS INTANGIVEIS 0 1.840 -
441  Goodwill 0
442  Projetos de desenvolvimento 0
443 Programas de computador 0 1.840
446  Outros ativos intangiveis 0 -
45 INVESTIMENTOS EM CURSO 0 - ~
453 Ativos fixos tangiveis em curso 0
454  Ativos intangiveis em curso 0 -
455  Adiantamentos por conta de investimentos 0
TOTAL INVESTIMENTOS 299.050 89,225 30%

Fonte: Primavera Software
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