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Enquadramento

Os dois ultimos anos de programacdo foram marcados pelas restrigbes impostas na sequéncia da
pandemia que condicionaram de forma particularmente gravosa a atividade das instituigdes
culturais e, consequentemente, de todos os artistas, criadores, técnicos, agentes e demais pessoas e
entidades que com estas trabalham, deixando todo um setor num estado de fragilidade cujas

consequéncias a longo prazo ainda estdo por avaliar.

Desde logo, o encerramento de portas a que obrigaram os dois periodos de confinamento, e as
reaberturas condicionadas que se seguiram, ditaram uma redu¢do dréstica no calendario de
apresentagdo dos espetdculos, e impuseram limitagBes a programagdo dos equipamentos, ndo so
pela necessidade de reprogramagdo dos eventos cancelados, como pela impossibilidade de receber
projetos mais complexos que ndo cumprissem as regras definidas em termos de ocupagdo de palco
e bastidores pelos artistas. Alguns projetos de comunidade, residéncias artisticas e coprodug@es
tiveram que ser adiados, por impossibilidade de desenvolvimento regular dos seus trabalhos,
sempre com a garantia do apoio pela empresa municipal através do suporte financeiro de parte dos

custos dos projetos que garantissem a sua viabilidade e a subsisténcia das estruturas associadas.

Paralelamente, assistiu-se a retracdo da presenca regular dos publicos nos equipamentos culturais,
ditada pela redugdo de capacidade dos mesmos, mas também pelo natural receio associado a
transmissibilidade do virus e pelas opg¢des financeiras das familias num panorama de aumento do
desemprego e do recurso ao lay-off, com um forte impacto nos orgamentos das mesmas. Depois de
varios anos de um trabalho persistente de conquista e fidelizagdo de publicos, que vinha ja a refletir-
se nos resultados da instituicdo, este afastamento foi visto com particular preocupagdo e motivo de

reflex3o e delineamento de novos percursos.

Neste contexto, é exigido pela sociedade um esforco adicional, que recai necessariamente sobre as
entidades publicas, e em particular as estruturas locais, no sentido de mobilizar publicos e
democratizar o acesso a criacdo artistica, afirmagdo e fruicdo cultural, permitindo atravessar este
perfodo de crise econémica, social e sanitdria sem uma rutura definitiva e desmobilizadora a longo
prazo da ligagdo entre cidaddos e cultura. Por outro lado, e também por forga deste
enquadramento, é preponderante a valorizagdo da cultura na sua fungdo de integragdo social,
formacdo e qualificacdo de publicos e enquanto espago de intervengdo, partilha e reforgo de

identidade.

Assim, desde logo, e a muito curto prazo, as estruturas reinventaram-se e utilizaram as ferramentas
digitais ao seu dispor para ultrapassar os desafios impostos pelos constrangimentos acima
mencionados, com a apresentagdo de uma programac3do online que permitiu, por exemplo, realizar
grande das atividades de servigo educativo previstas no programa anual, honrando os compromissos

assumidos com a comunidade artistica e adaptando os contelidos para melhor servir o nosso




publico. Esta serd certamente uma aprendizagem que ficard como legado deste momento t3o

conturbado e que se refletird nas opgdes de programac3o futuras.

Ndo sendo ainda certo o peso que a atual crise pandémica podera ter na atividade da empresa em
2022, antecipando a continuagdo de restricBes a mobilidade, o aumento do desemprego e a
degradagdo do poder de compra das familias, é também certo que serd agora, no contexto do
proximo periodo de programagéo, e em particular no ano de 2022, que as estratégias tracadas pelas

entidades culturais serdo determinantes para a recuperagio do setor.

Neste sentido, € necessério priorizar a programagdo nacional, promovendo a circulagio dos
espetdculos, em particular no contexto da Rede de teatros e Cineteatros Portugueses,

recentemente integrada pelos dois equipamentos geridos pela empresa municipal.

Associada a missdo de fortalecimento do sector cultural e criativo nacional, esta previsto um maior
envolvimento da empresa em projetos de coproducdo, bem como de encomendas de novas
criagbes e na concretizagdo de projetos de produgdo propria, materializando-se na diversificacdo das

entidades e as propostas programaticas a apresentar.

Os projetos de residéncia artistica e o trabalho com a comunidade devem também ser merecedores
de uma atengdo especial, sobretudo quando impulsionadores da producgdo artistica local, mas
também pela forte ligagdo que criam com os seus publicos. Neste contexto, assume particular
relevancia a continuidade do trabalho de estabelecimento de parcerias com entidades locais, no
sentido de mobilizar as diferentes comunidades da cidade para as propostas dos equipamentos e

projetos geridos pela empresa municipal.

2022 serd também o ano de recuperar as relagdes com os cidaddos e de afirmacdo dos
equipamentos culturais geridos pela empresa - o Theatro Circo e o gnration- como locais seguros de
encontro e partilha das diferentes comunidades. O programa de mediag3o terd um papel central
neste designio, bem como o reforgo no investimento previsto no dmbito da promogdo da

acessibilidade, contribuindo para um maior acesso e fruicdo das atividades culturais programadas.

Por ultimo, fruto dos constrangimentos provocados pela pandemia na estabilidade financeira e
orcamental da empresa, € importante solidificar o percurso j& tracado de implementacio de um
modelo de gestdo sustentével, que permita melhorar a capacidade de resposta da instituicio em
situagBes de crise futuras, nomeadamente, através da otimizacdo da sua estrutura e recursos, pelo
rigoroso controlo orgamental e, sobretudo, pelo refor¢o das suas receitas préprias, através captagdo

de novas fontes de financiamento e do fomento de parcerias estratégicas de longo prazo.
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PARTE |: PLANO DE ATIVIDADES

No seguimento do enquadramento estratégico efetuado no ponto anterior, 0 Plano de Atividades da
Teatro Circo de Braga EM, S.A (TCB). para o proximo quadriénio e para o ano de 2022 reflete as

seguintes prioridades:

e Reforco da programacio prépria do Theatro Circo e do gnration, num programa contemporaneo
que valorize e equilibre apresentagdes nas diferentes areas artisticas, harmonizando a promogao

da producio local com a apresentagio de espetaculos de dimensdo internacional relevante;

e Promocido da nova criac3o, sobretudo através de projetos de coprodugdo e de um programa de
residéncias artisticas, mas também através da integragdo de propostas de artisticas emergentes

no seu programa de acolhimentos;

e Implementacio de um servico de mediagdo em todos os equipamentos e areas de atuacgdo da
empresa municipal, com o objetivo de promover a criagdo e formagao de publicos, desconstruir e
aproximar a programacao cultural das pessoas, eliminado todas as barreiras fisicas, intelectuais e
sociais e promovendo a sua acessibilidade e democratizagdo, por forma a contribuir para um

maior nivel de acesso e fruicio das atividades culturais programadas.

e Promocio do trabalho em rede com as entidades parceiras da Rede de Teatros e Cineteatros

Portugueses, apoiando o desenvolvimento da rede e a sua missdo.

e Implementacdo de um programa especifico na area das Media Arts, cumprindo o plano de agdo
aprovado neste &mbito e projetando os proximos quatro anos de trabalho. Este programa passa
pelo apoio a criadores e projetos artisticos nesta area, pela implementagao continua de um
servico educativo de cidade, enquanto potenciador de aquisigdo de competéncias no dominio da
criacdo digital e instrumento de inclus3o e participagdo social, pelo incentivo de intercambios

internacionais, e pela concretizagdo, em 2022, da Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX.

e Preparagio da entrevista com o juri da candidatura a Capital Europeia da Cultura, que devera
avaliar os dossiers submetidos e efetuar a primeira selegdo das cidades candidatas no inicio de
2022. Nesta sequéncia e na perspetiva da sele¢do de Braga para a segunda fase deste processo,
deverd manter-se a coordenac3o da candidatura, desenvolvendo o segundo dossier, de acordo
com as indicacdes transmitidas pelo juri, e responsabilizando-se também pela estratégia de

comunicag3o, e pelas a¢des de auscultagdo e envolvimento da comunidade.

e Reforco das ferramentas de comunicagdo e marketing das diferentes dreas de atividade da
empresa, com especial enfase na vertente online e numa maior utilizagdo dos meios
audiovisuais, adequando a estratégia de comunicagdo ao programa cultural estruturado e aos
seus publicos-alvo, numa dupla ldgica de respeito pela identidade de cada espago e projeto, a par

de uma racionalizagdo dos recursos existentes;
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e Criagdo de uma imagem e estratégia de comunicacdo institucional propria, que permita
comunicar a atividade da empresa municipal de uma forma clara e integrada, divulgando e

valorizando as suas diferentes vertentes de atuacdo.

* Desenvolvimento de uma drea de dedicada aos Recursos Humanos, que permita responder as
exigéncias decorrentes do aumento significativo de trabalhadores registado com a sucessiva
integracdo de novas dreas de atividade, e que coloque a realizacdo e bem-estar dos mesmos no

centro da tomada de decisées.

* Otimizagdo da estrutura e procedimentos internos da empresa, através da reestruturacio dos
processos de trabalho e da implementacéo de ferramentas de informagéo de apoio a gest3o, que
permitam responder de forma integrada e célere ao significativo aumento da atividade da
empresa registado ao longo destes Ultimos anos, promovendo a partilha de informacio,

racionalizagdo dos recursos e o controlo interno:

* Implementacdo de um programa de investimentos que assegure a manutencdo regular dos
espagos geridos pela empresa, mas sobretudo, a resposta as necessidades de moderniza¢do dos
equipamentos de luz, som e maquinaria de palco, alguns dos quais j& se encontram com um

elevado nivel de desgaste e desajustados as atuais exigéncias da programag3o cultural.

* Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizagdio possivel dos gastos e do crescimento das
receitas proprias, promovendo a diversificagdo das fontes de financiamento, que permitam
apoiar a politica de investimentos definida para este quadriénio e promover o equilibrio

financeiro da empresa, numa dtica de curto e longo prazo.

Estas sdo, assim, as principais linhas orientadoras que enquadram a estratégia da empresa e que se
refletem nas agdes definidas para as diversas areas de atuag3o, apresentadas ao longo dos capitulos

e pontos seguintes.

1. Programagao Prépria

A programacdo propria, enquanto instrumento que resulta de uma escolha artistica baseada numa
estratégia concordante com a missdo da empresa numa dtica de servico publico, deve ser a base da

atividade cultural dos equipamentos sob gestdo da empresa.

Esta programagdo quer-se abrangente em termos de publicos-alvo, acessivel a todos e promotora
de um maior conhecimento e fruigdo cultural, o que implica a pratica de uma politica de precos
reduzidos, com descontos adicionais para segmentos especificos da populagdo, bem como a
realizagdo de um conjunto de atividades de acesso gratuito. N3o sendo possivel realizar-se a precos
de mercado, as receitas que gera s3o deficitarias para fazer face aos custos que acarretam e é por

isso subsidiada pelo Municipio através de um Contrato-Programa celebrado anualmente.

As atividades financiadas pelo Contrato-Programa s3o as que a seguir se apresentam, integradas nos

seus equipamentos e/ou projetos principais: Theatro Circo, gnration e Braga Media Arts.




1.1. Theatro Circo P

Depois de varios anos de crescimento de publicos e de um investimento constante na programagao
do Theatro Circo, que o posicionaram enguanto equipamento de referéncia nacional, a pandemia
trouxe consigo alguns retrocessos. Mais de que uma légica programatica de resposta a missdo da
instituicdo, a estratégia de programagdo ficou condicionada pela necessidade de reposicao de um
conjunto de projetos adiados pelos sucessivos confinamentos, isolamentos profildticos e
cancelamentos de deslocagdes, e pelas restrigdes impostas a selecdo de projetos que deveriam
permitir o cumprimento das regras de distanciamento em palco e os condicionamentos impostos
em termos de bastidores. Por seu lado, a presenga do publico nas salas reduziu-se a menos de
metade da capacidade do equipamento, quer pela efetiva redugdo da lotagdo das mesmas numa
l6gica de distanciamento entre lugares, quer por alguma reticencia inicial dos espetadores no

regresso as atividades publicas.

Neste contexto, o préximo quadriénio e, em particular, o ano de 2022, fica marcado pelo regresso a
uma programacio contempordnea e desafiante, alicercada numa ldgica de ciclos, que procura
equilibrar a apresentacio de propostas na &area da musica, danga e teatro, priorizando a
apresentacdo de projetos de referéncia em cada uma destas areas, mas valorizando as novas

tendéncias e promovendo o trabalho de artistas emergentes.

No cumprimento da sua missdo de servigo publico, o Theatro Circo ird privilegiar a apresentagao de
criagdes originais, através do reforgo da participagdo em projetos de coprodugdo, mas tambem na
concretizacio de produgBes préprias, que possam posteriormente circular e serem apresentadas

nas entidades parceiras.

Fruto também da recente integracdo na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, e na resposta
necessaria a revitalizagio do tecido cultural nacional e da sua comunidade artistica, serdo
valorizados os acolhimentos de projetos de circulagdo nesta rede de equipamentos e das criacdes
nacionais apoiadas pela DG Artes nos seus programas de apoio sustentado. Obviamente sem
descurar o suporte aos projetos de ambito local que muitas vezes ficam fora de qualguer programa

de apoio e que precisam de um palco que Ihes permita o reconhecimento do trabalho ja alcangado.

Por Ultimo, o préximo quadriénio dard lugar & ampliagdo do projeto educativo do Theatro Circo, com
a criacdo do novo e reforgado servio de mediagdo, e do desenvolvimento de um programa de
residéncias que dara os primeiros passos em 2022 para se expandir nos anos seguintes. Associado a
estes projetos estaré a continuidade na aposta as visitas guiadas ao Theatro Circo e o langamento de
um extenso projeto de diagnostico e melhoramento da acessibilidade integrada do equipamento

cultural e da sua programacao.

E este o enquadramento estratégico da atividade do Theatro Circo, que se apresenta em maior

detalhe nos pontos seguintes.




1.1.1. Programagdo regular

Conforme acima referido, a programacdo refletird a aposta numa oferta de qualidade, distinta e
contemporanea, representativa das multiplas artes de palco e atenta as novas tendéncias e

criadores.

Com excecdo de alguns eventos na drea da musica mais vocacionados para o grande publico, que
vao pontuando diferentes momentos de ano, a restante programacdo do Theatro Circo encontra-se

organizada por ciclos, a saber:

A Danca danca-se com os pés

Este ciclo que parte da provocacdo de que a danca se centra inexoravelmente no atletismo do
movimento e na técnica da performance surgiu em 2015/16 e teve uma edic3o digna de nota, com
criadores como Jan Fabre e Dimitris Papaioannou em destaque num programa com duracdo de

pouco mais de um ano.

Agora, entre 2022 e 2025, o ciclo regressa com identidade e personalidade prdprias, numa
perspetiva de que venha a ser menos um projeto casuistico e mais uma presenca constante na
programacdo do Theatro Circo. Neste seu primeiro ano de retorno, assume a particular natureza da

degradagdo do que existia antes para poder descobrir o que a nova realidade lhe pode permitir ser.

Nessa otica, e numa espécie de meta leitura do ciclo como identidade de si préprio, o foco em 2022
€ 0 percurso que o proprio ciclo se propde fazer: o ponto de partida é a decadéncia, a queda (RITE
OF DECAY, Joana Castro), seguido de um profundo mergulho ao inconsciente da linguagem do
movimento (LOWLANDS, Hélder Seabra), uma busca do eu entre a fisicalidade e o imaginario
(DEN.TRO, Mariana Fonseca), a possessdo dos objetos através dos imagindrios fantasmagoéricos
encontrados (ARCA OSTINATA, Nino Laisné) e o encerrar deste ciclo dentro do ciclo, pelas palavras

do classico Shakespeare e o seu impacto nos corpos e no movimento (HAMLET, Miguel Moreira).

Ciclo de Teatro

Neste ciclo, a aposta serd no teatro de autor e em companhias com linguagens inovadoras, numa
tendéncia que retomard uma linha de médio publico, fazendo chegar a Braga espetaculos de
elevada qualidade. Ou seja, apresentaremos uma programacdo mais erudita, n3o sé pela
representacdo de textos classicos, mas arriscando novas dramaturgias e encenadores, no sentido de
tornar a oferta mais eclética e capaz de tocar os vérios publicos, e mantendo a ligacdo a estruturas

externas, a par das coprodugdes, tdo importantes para o tecido nacional.

Aligs, a cumplicidade, o empenho e o esfor¢o comum é que possibilitam a criagdo de novas sinergias
e novas linguagens das praticas artisticas modernas, focadas sobretudo, como j& assumimos, em
criacBes de cariz transversal de artistas portugueses. Exemplo disso é a ligac3o iniciada com o Teatro

Nacional Sdo Jodo (Porto), que ird continuar e ganhar uma maior dimensao nos préximos anos.



Respiral

O RESPIRA! pretende mostrar o que de melhor se faz com o piano na contemporaneidade, tirando
também partido do seu potencial expositivo. Depois de trés edi¢des, nas quais recebemos artistas
como Rufus Wainwright, Wim Mertens, James Rhodes, Lubomyr Melnyk, Grandbrothers, Alfa Mist,

entre outros, chegou a oportunidade para fazermos evoluir o RESPIRA! para novas formacdes.

O RESPIRA! tornou-se, ao longo dos Ultimos quatro anos, num dos principais momentos da
programac3o anual do Theatro Circo, e por isso, a partir de 2022 até 2025, o RESPIRA! pretende

evoluir até um patamar onde instalagdes, masterclasses, e espetaculos coexistam num so evento.

Para 2022, os artistas estdo divididos entre os franceses Sofiane Pamart e Macha Gharibian (Prémio
Victoires de la Musique 2020), o compositor Joep Beving e a artista franco-venezuelana La Chica.
Um dos maiores icones da musica jazz cubana Chuca Valdés, fara também parte do ciclo RESPIRA!

com uma atuagao e uma masterclass.

O RESPIRA! ird ainda receber em estreia uma instalacdo sonora da compositora e pianista americana
Diamanda Galds, com o titulo de “Broken Gargoyles”, na Torre de Menagem, assinalando as
condicBes desesperantes das pessoas que sofriam de febre amarela e da primeira guerra mundial, a

partir de poemas de George Heym e de Ernst Friedrich.

MUSA - Festival no Feminino

Num plano musical em que o masculino detém a preponderancia artistica, com este ciclo o Theatro
Circo da o palco a artistas femininas para que possam determinar a narrativa oficial, colocando o

discurso contemporaneo em perspetiva.

As artistas tém tomado o leme deste crescimento e esta edicdo do MUSA — Festival no Feminino,
abragara a estreia em solo nacional dos trabalhos de Silvana Estrada (México), de Maria José Llergo,
Angeles Toledano e Maria Arnal y Marcel Bagés (Espanha), da artista Rocio Marquez (Espanha), bem
como o novo trabalho de Silvia Péres Cruz (Espanha). O ciclo MUSA pretende enfatizar o
empoderamento do feminino e, para além das apresentacBes musicais das artistas cima
mencionadas, tera lugar a exposigdo da fotégrafa Mag Rodrigues, inspirada pelo fotografo belga Bart
Heynen, retratando o dia-a-dia das familias queer que vivem na porta ao lado. O MUSA tem como
objetivo promover o respeito, amor, compreensdo, e crescimento de uma comunidade que tem

como pilar maestro o feminino e a diversidade cultural neste espetro.

Méquina de Gelados

Porqué querer descobrir os mistérios do universo se ainda nos restam milhares de mundos para
explorarmos em Terra? A resposta a esta questdo encontra-se nos valores artisticos do ciclo de
concertos e acdes da Maquina de Gelados, que todos os anos, nos revela um dos cartazes mais
desafiantes da programacdo artistica em solo nacional, ciclo que se pauta pela apresentagao e

abertura de um espaco de didlogo entre alguns dos melhores artistas da aclamada “Global Music”,




criando encontros espontaneos com as raizes musicais e discursos multiplos, colocando toda uma

comunidade e cidade em construc3o.

Depois de mais 20 artistas no decorrer de quatro edi¢des do Méaquina de Gelados, o ciclo volta a
proporcionar ao publico um mergulho num manancial de sonoridades e discursos vindos dos quatro
cantos planeta, no qual cabem artistas de todos os feitios, géneros, posicdes politicas e ativismos,
com o fim maestro de entregar ao publico um novo espago de didlogo e pensamento para novas

formas e atitudes perante o(s) nosso(s) Mundo(s).

A Maquina de Gelados pretende, até 2025, colocar no centro da mesa as grandes questdes da
atualidade, colocando as diferencas estéticas e de pensamento em jogo, servindo desta forma como

trampolim para a construcdo de comunidades mais inclusivas e tolerantes.

Para 2022, o cruzamento sera feito entre artistas da América Latina (Omar Sosa, Monsieur Periné),
Africa (Fatoumata Diawara), colocando a lusofonia como eixo central (Tigana Santana, Fogo-Fogo,
Pongo). Nesta edi¢do, criaremos um novo espago para a medigdo cultural, convidando o publico

para o centro desta continua construgdo, em co-produgdo com a Unido Negra das Artes.

A edicdo da Maquina de Gelados de 2022, serd o encontro perfeito para libertar o corpo e mente
das amarras do passado, voltando-se para um futuro onde as grandes discussdes da sociedade s3o
cozinhadas em bélsamo artistico musical e danga urbana e ao som das palavras que faltam para

alinhar e empoderar as comunidades de hoje.

A diversidade cabe no Mundo, e o Theatro Circo é a casa onde tudo comeca.

BeFolk

O beFOLK (sé folk) € uma mostra na drea da musica que vem demonstrar que a musica de raiz
popular esta bem viva e é portadora de identidade, seja ela vinda do interior de Portugal como da
ilha mais longinqua da Grécia. Ao criar, em cada apresentacdo deste ciclo, duas noites de concertos,
uma nacional outra internacional, estamos a permitir uma fusdo programética pouco comum, dando
visibilidade aos nomes mais eruditos e de culto do panorama mundial e a merecida projecio de
nomes nacionais, numa primeira fase apresentando os mais proximos geograficamente e, numa

segunda fase, os mais presentes no tempo e, dirlamos, geracionais.

A consolidagdo da musica popular portuguesa, sobretudo através do registo e captacdo ao vivo ao
longo dos ultimos anos, veio mostrar a sua importancia e evidenciar a sua recuperagao e
transmissdo de geragdo em geragdo, como também veio preparar uma outra que se guer mais ativa
ou ativista, ao propagar atraves de espetdculos ao vivo e em palco aquilo que é mais profundo na

tradicdo cultural dos povos.

Cinema

Para alem da programagdo regular de cinemas que ocorre todas as segundas-feiras, ja com um

histdrico de grande sucesso junto do publico (projetando sobretudo filmes de autor ou premiados




em festivais internacionais), iremos apresentar um novo ciclo, inteiramente dedicado & produgdo
nacional- Ciclo de Cinema Portugués. Este ciclo, que terd uma apresentagdo concentrada no tempo,
surge como consequéncia natural de uma crescente oferta de filmes realizados e produzidos em
Portugal, que importa promover junto dos publicos. Neste ciclo, associada a cada apresentagao ira

haver um momento de encontro/conversa com elementos da equipa artistica dos filmes.

Para além dos ciclos acima apresentados, como resultado de um conjunto de parcerias
desenvolvidas com as respetivas estruturas organizadoras, serdo apresentados novamente alguns
dos principais festivais patentes no Theatro Circo, como € o caso do Semibreve, no contexto das
Media Arts, e do Festival Para Gente Sentada e ainda uma parceria com os Encontros de Imagem.
Tratam-se de eventos que tém apresentado um crescimento sustentado ao longo dos Ultimos anos,
tornando-se em acontecimentos cada vez mais marcantes na vida do Theatro Circo e da cidade de
Braga, sendo também uma referéncia a nivel nacional e internacional. Em 2022, o Theatro Circo serd
ainda palco para a edigdo da Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX, promovida pela de Media Arts,

uma das outras vertentes de atuacdo da atividade da empresa municipal.

Por Ultimo, em abril de 2022, prevé-se a preparagdo de um momento especial para a comemoragdo
do 107° aniversario do Theatro Circo, que tal como na Ultima edigdo se caracterizara pela sua
abertura 3 cidade, construido com o sentido de projetar um futuro melhor, marcado pela
importancia dos artistas na sociedade e na educagdo para uma boa saide mental, tendo em conta a

atipicidade a que formos sujeitos com a pandemia.
1.1.2. Apoio a criagdo

O apoio & criagdo, seja pela via de novas encomendas, pela coprodugdo de projetos ou mesmo pela
producdo propria, serd um dos eixos de programagdo que se pretende que venha a ter um maior
crescimento ao longo dos préximos anos. Este designio estad presente de forma tra nsversal em toda

a programagio, com projetos de novas criagdes nos diversos ciclos.

Assim, no contexto das coprodugBes, destacamos desde j& o espetdculo Hamlet, da companhia
Utero, no ciclo A Danca danga-se com os pés, a parceria com o Teatro Nacional de Sao Jodo para a
producdo do Ensaio sobre a Cegueira no dmbito do Ciclo de Teatro, a coprodugdo com o Daniel
Pereira Cristo de um concerto original para estreia no Theatro Ciclo no contexto do ciclo Be Folk e a
encomenda & artista Mag_Rodrigues da exposi¢do Femina. E também neste contexto novas criagdes
que se desenvolverd toda a coprodugdo do evento Faladura, e os projetos Nuvens e Mais de cem mil

dias, incluidos no ciclo Criangas ao Poder.

Inicia-se também em 2022 o projeto Pianista Residente, que pretende garantir a permanéncia de
um artista durante um ano no Theatro Circo, que simbolicamente se inicia e termina a cada Dia
Mundial da Musica, trabalhando num formato de residéncia, que a cada periodo de 2 meses
resultard numa nova criacdo. Para 2022 serdo desenvolvidas duas criagdes originais com um

trabalho em parceria com outras estruturas artisticas. Para este primeiro ano do projeto,
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valorizando o percurso que tem vindo a desenvolver com o Theatro Circo, o pianista convidado foio < '

Luis Magalh3es.

Em 2022, o Theatro Circo regressara ainda as produgdes préprias, com “1 Beijo de 25 Minutos no
Teu Pescogo”, a partir de “Cartas a Nora” de James Joyce, espetaculo de Teatro e Danca para 6
atrizes/bailarinas e musica ao vivo, que terd a diregdo artistica e a equipa criativa/técnica do Theatro

Circo como base para a sua construgdo, com a possibilidade de circular nacionalmente.
1.1.3. Programa de mediacdo e residéncias

Refletir sobre a proposta complementar 3 Programacdo no &mbito do trabalho com as
comunidades, as escolas, as associagdes e demais instituicdes locais inicia-se na constatacdo de que
2021 ndo permitiu desenvolver quaisquer projetos de terreno por entre a constante atengdo aos

niveis de vacinacdo nacional.

Estando estas atividades reféns, pela sua natureza, da capacidade de retorno a quotidianos de
normalidade sociocultural, espelhada também pela salutar atividade de formadores, artistas,
pensadores e profissionais da cultura e educagdo, o exercicio em 2021 passou por ser um exercicio
de sombra e bastidores que impde em 2022 um novo félego e um recuperar de um discurso sobre o

que se pretende fazer e como se pretende implementar esse projeto.

Tendo a empresa municipal outros projetos igualmente focados nesta realidade, como as BMA (e o
seu Circuito) e a preparagdo da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura, a atividade do
Theatro Circo enquanto equipamento cultural acabou por ceder a estes projetos o espago

necessario a atividades de intervencao local.

Assim, muito do que aqui se propSe é uma reciclagem da proposta de 2021, sendo que muito do
trabalho de pensamento e reflexdo estd ja cumprido e 2022 pretende ser sobretudo um ano de ag3o

e execucao.

A realidade normal é diferente da normalidade antiga e necessita, como ja havia sido defendido em
2021, de novos paradigmas que definam os propositos da atividade de Servico Educativo/Mediac3o

para 0 ano que se prepara.
CONTACTO | COM TACTO

Este projeto nao teve qualquer capacidade de implementagdo em 2021 e por isso repete-se na
proposta para 2022, continuando a querer ser um projeto que responda & situacdo excecional
causada pela pandemia nas dificuldades encontradas na experiéncia fisica de estar num teatro,
experiéncia essa que o Theatro Circo sempre defendeu como insubstituivel e absolutamente
necessaria para a afirmacdo de qualquer servigo educativo ou programa semelhante. N3o poder
usufruir desse espaco partilhado mantém como urgente refletir sobre qual deverd ser a nossa agdo,
como ela deve ser entendida e comunicada pelo contexto gque nos rodeia e quais as implicacdes de

quaisquer novos modelos que se entendam como solucdes a desenvolver.
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N3o s3o estas nem ideias nem palavras novas, tal como ndo é nova a proposta do CONTACTO | COM &

TACTO, um projeto estendido no ano de 2022 composto por encontros com parceiros, instituigoes,
artistas e grupos organizados, que pretendem encontrar ideias-chave para que o Theatro Circo

possa desenvolver uma nova estratégia de intervencao no seu territorio.

Relembrando o que se pretende com este processo, ele serd desenvolvido sobre trés vetores
essenciais definidos na procura da resposta as seguintes trés questoes: Qual é a singularidade do
servico de mediacdo do Theatro Circo? Como dar continuidade ao trabalho desenvolvido até a data?
Quais s30 os novos modelos mais adequados para a realidade do Theatro Circo? Para além dos
encontros e atividades semelhantes, cada vetor terd também um programa artistico proprio,
associado ao acolhimento ou criacdo de projetos que melhor ilustrem o processo de procura da

possivel resposta estratégica ao mesmo.

Assim, projeta-se em 2022 a definicio da identidade do servico educativo e de mediacdo do Theatro
Circo, afastando-o da indeterminagdo que o tem caracterizado, e aproximando-o de um possivel
projeto de referéncia sobre a forma como o Theatro Circo pode dialogar com o seu territorio. Dai a
designacdo dupla de CONTACTO e COM TACTO, como metdfora de um processo que pretende,
cautelosamente, redefinir como nos relacionamos e os contactos que estabelecemos com o outro,
numa altura em que o contacto fisico esta seriamente condicionado e como tal nos vemos,

enquanto sociedade, obrigados a procurar pardmetros alternativos de convivéncia,

Integrado no projeto, surgem vdrias identidades, algumas das quais pensadas como forma de dar
continuidade a projetos ja iniciados em anos anteriores, outras como forma de iniciar novas

dinamicas ou novas relagdes com a proposta da Diregdo Artistica. Nessa Otica de divisdo:
A. CRIANCAS AO PODER

E se o Theatro Circo fosse ocupado e dominado por humanos com menos de 12 anos de idade?

Esta é a premissa do programa CRIANCAS AO PODER: permitir que a programacao seja contagiada
pela ideia de circulagdo de jovens e criangas no edificio centendrio, em contacto com varias areas

artisticas e em multiplos formatos de relagdo com as muitas propostas que possam ser viabilizadas.

Muito do programa em 2022 assenta num feliz encontro entre varios projetos de continuidade com
programacao de agil enquadramento e multidisciplinariedade, compondo uma proposta que abranja

as vérias necessidades deste grupo heterogéneo que vai dos recém-nascidos aos adolescentes.
Dos projetos de continuidade, ha uma exposi¢do mais detalhe no ponto seguinte.

Dos projetos que preenchem esta agdo, destaque para espetaculos de musica com teatro para pre-
adolescentes na sala principal e um ciclo de cinema para criangas, criado e programado com a
participacdo ativa das mesmas e apresentado numa sala informal, sem as regras habituais das salas
de espetdculos. Deste, as sessbes apresentadas em formato de festival sdo apenas o fim de um

processo que pretende literalmente atribuir poder as criangas, dando-lhes ferramentas e contetdos
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para que possam apropriar-se do processo de programacado e producdo de acolhimentos desta

natureza (sele¢do de filmes, definicdo de tema do ciclo e captag3o de publicos para as sessfes).
B. Projetos de continuidade

Projetos para bebés

Em 2021, e porque os projetos destinados a criangas até aos 2 anos tém sido extremamente bem-
sucedidos na programagdo do servico educativo, o Theatro Circo desenvolveu um novo formato,
hibrido entre a presenca fisica de performers e publico, assim como possivel de ser programado em
plataformas digitais, & distancia. Surgiu assim o NUVENS, projeto que funde musica e video, e que
pretende ter a sua estreia em junho de 2022, integrado no programa CRIANGCAS AO PODER. Apds
esta estreia, pretende-se que esta agdo se reproduza posteriormente e com regularidade, em

conformidade com a disponibilidade de auditdrio.

Dormir é um espetéculo

Depois de 2 anos de interrupgdo, espera-se a realizagio da 52 edi¢io deste projeto, cujos detalhes
serdo obviamente alvo de profunda reformulagio. O propésito principal, esse, mantem-se:
possibilitar a oportunidade de dormir no Theatro Circo, conhecer a sua histdria e perceber melhor
como funciona no dia-a-dia. Também esta acdo passard a estar integrada no programa CRIANCAS
AQ PODER.

Oficinas para tempos disponiveis

A pandemia obrigou, em 2020, a adaptacdo das oficinas nas férias para formatos promovidos a
distancia, com recursos a ferramentas digitais e online, todas com elevada ades3o por parte de
criangas e jovens dos 6 aos 16 anos. A partir das artes plasticas, cinema, artes audiovisuais e outros,
em 2021 constatou-se que rapidamente se esgotam estes novos formatos. Em didlogo com a
atividade do Circuito, mas mantendo a sua defini¢do auténoma, 2022 pretende ver um aumento no
ndmero de atividades promovidas, bem como uma maior eficicia na forma como se captam
publicos e grupos organizados para a sua execucdo. Simultaneamente, a transformacgdo do conceito
de férias num conceito de tempo disponivel, pretende refletir que estas acdes deixam de se focar
num universo infantojuvenil, mas incluem e abrangem outras faixas etarias e outras identidades de
grupo. Destas agdes, algumas integrardo o programa CRIANGAS AO PODER, permitindo gue mais

disciplinas sejam associadas a identidade deste macroprojecto.

Segunda Casa — Palcos Instaveis e Workshops nos Forrinhos

Do simples acolhimento de um projeto da Companhia Instavel, focado em incentivar o trabalho de
criadores do norte do pais e em facilitar o contacto do publico com linguagens coreograficas
emergentes, surgiu este programa que procura, pela visibilidade, projecio e circulagéo
descentralizada desse nucleo de criadores, a promog3o de novos intérpretes e criadores de danga

contemporanea e outras linguagens artisticas a eles associadas.
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Em Braga, e fruto da adaptagdo a especificidade da relagdo entre danga e o tecido artistico da
regido, o SEGUNDA CASA surgiu em 2018 na forma de acolhimento de 3 criadores por ano que, aléem
de apresentarem as suas criagdes, aceitam o desafio de desenvolverem workshops e outras agdes
onde partilham os seus processos e linguagens. Para este conjunto de agbes periféricas, criamos o
espaco (n3o fisico) dos Forrinhos, designacao regional para dguas-furtadas, que aqui representam
um espago onde arrumamos o que ndo consideramos essencial ao quotidiano, mas cuja importancia

estd inquestionavelmente ligada a nossa identidade e memoria.

Para além destes acolhimentos, 2022 vera o acolhimento do primeiro projeto criado em Braga, fruto
de uma residéncia promovida pelo Theatro Circo, com parceria da Companhia Instavel, aimagem do

que se desenvolve neste projeto desde 2012.

Conversas Fora de Palco

Aproveitando a presenga de artistas e pensadores que vém a Braga apresentar 0s seus projetos, o
Theatro Circo pretende continuar a promover conversas com 0s Mmesmos Cujo registo audiovisual
seja acessivel ao publico, criando um documento que cristaliza o enquadramento desse projeto na

programagdo, mas também o tempo e o espago das obras e do percurso dos artistas em guestdo.

Em 2022, nomes como Joana Castro, Cldudia Jardim, Miguel Moreira e Hélder Seabra fazem parte
do grupo de pessoas convidadas a partilharem com o publico, e para a posteridade, as suas ideias e

palavras.
C. Outras acBes de relevancia

Comunidade Surda de Braga

Apds uma hibernagdo forgada nestes dois ultimos anos, o Theatro Circo pretende recuperar e
desenvolver atividades especificas dentro da cultura surda e com a comunidade surda local —
concretizando mais projetos, dando maior visibilidade a esta relacdo e criando condigdes para um
melhor relacionamento com a comunidade surda em Braga. Estas atividades estardo, na sua
maioria, integradas no programa do CONTACTO | COM TACTO, mas 2022 orgulhosamente serd o
ano em que o Theatro Circo acolherd um espetdculo concebido na origem em Lingua Gestual

Portuguesa (apropriadamente designado Lingua).

Outras agBes de formacao

Acompanhando a identidade de muitos projetos inseridos na programagdo do Theatro Circo, o
CONTACTO | COM TACTO propde em 2022 o regresso as agOes paralelas aos espetdculos focados
em formac3o e partilha de ideias. Exemplo disso serdo workshops lecionados pelos criadores dos
espetaculos do A Danga danga-se com os pés! (Workshops com os pés), masterclasses com os
compositores envolvidos no ciclo Respira e Maquina de Gelados, conversas com as artistas
representadas no MUSA, entre outras agdes, criando pontes de conexdo diretas entre publico e
artistas, e complementando a aproximagdo que pode ser feita as obras e as artes que cada artista

enriquece com o seu trabalho e dedicacao.
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Residéncias artisticas

Preparando a criagdo de um ciclo de residéncias denominado CAIXA FORTE, em preparacdo para
implementacdo a partir de 2023, o Theatro Circo pretende j& em 2022 desenvolver uma open call
para 3 residéncias artisticas de jovens criadores, que possam aproveitar recursos e conhecimento do
Theatro Circo para desenvolver as suas ideias e dar assim o primeiro passc no processo de uma
criagdo propria. Caso a mesma se apresente em 2023, é intengdo do Theatro Circo poder acolhé-la e
assim encerrar o ciclo de vida de um processo ao qual foi dada a possibilidade de participacio desta

estrutura na sua génese.
1.1.4. Parcerias

Os projetos a considerar na programagdo do préximo ano continuardo a refletir, e de forma mais

evidente, muitas das parcerias entre o Theatro Circo e outras instituicdes.

A recém inclusdo deste equipamento na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) reforca a
relagdo com outros equipamentos, fomentando a circulagio dentro da rede de projetos e criadores
nacionais. Assim, surgem naturalmente sinergias com entidades como o Teatro Aveirense, Teatro
das Figuras, Teatro Municipal da Guarda, Teatro Viriato e Teatro Virginia, entre outros, cujas
programacdes refletem entre 2022 e 2025 a intengdo coordenada de permitir a circulacio de

espetaculos em territdrio nacional.

Do Porto surgem também outras colaboragdes cuja presenga é assinalavel nos préximos anos, com
destaque para o Teatro Nacional S0 Jo3o, através de parcerias e coproducbes assumidas em
conjunto, e para a Companhia Instavel, como elo de articulagdo junto de criadores emergentes em

linguagens contemporaneas.

Regionalmente, e fruto da rede Quadrildtero Cultural, manter-se-4 a proximidade com os
equipamentos das cidades de Guimardes, Vila Nova de Famalicdo e Barcelos, sendo que nalguns
casos as iniciativas promovidas em conjunto com os equipamentos culturais se sobreponham 3s

promovidas no dmbito da RTCP.

Apesar de serem estruturas locais, a sua referéncia internacional é relevante para a cimentacdo das
parcerias com os Encontros da Imagem e o Semibreve Festival, que se espelham nas previsGes do
proximo quadriénio de forma permanente e estavel através de exposicBes e espeticulos que

partilham da identidade dos seus promotores.

O esforco de trabalhar a nivel internacional diretamente com os artistas potencia um ndmero mais
reduzido de parcerias internacionais, mas mesmo assim elas existem e tém um papel fundamental
na captacgdo e viabilizagdo de acolhimentos Unicos em territério nacional. Destaque sobretudo para
a International Music and Arts e a Bureau PLATO, cujas parcerias nos tém possibilitado incluir o
Theatro Circo num conjunto pertinente de redes de circulagdo de artes performativas, fora do eixo

dos festivais e com uma énfase maior nas areas da danca e do novo circo
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1.1.5. Visitas Guiadas

As atividades da programagao cultural regular juntam-se as visitas guiadas ao Theatro Circo, que tém
registado uma procura crescente ao longo dos Ultimos anos. Este aumento € resultado de uma
maior aposta nesta area, quer através do reforgo da sua componente histérica e cultural, elevando a
formagdo dos seus guias, quer pelo desenvolvimento de novos materiais de comunicagao para a sus
divulgacdo e suporte. Para além de dar a conhecer o equipamento e histéria do Theatro Circo,
através das visitas guiadas é também possivel incentivar a frequéncia dos eventos promovidos pelo
Theatro através da divulgacdo do programa cultural junto dos visitantes. Neste sentido, desde 2018
é possivel descontar o valor integral do ingresso da visita na aquisigdo de bilhetes dos espetaculos

de programacao propria.

Em 2022 as visitas regressam ao seu normal funcionamento, depois de um longo periodo em que
foram temporariamente suspensas devido & atual situagdo pandémica. Pretende-se reforgar as
visitas de grupos, sujeitas a agendamento prévio, e as visitas regulares em portugués, espanhol,
francés e inglés, que se realizam em horérios semanais pré-estabelecidos por forma a compatibiliza-
las com os trabalhos de preparacio dos espetaculos. Em articulagdo com o servico educativo,
gostariamos de poder também dar continuidade as visitas guiadas encenadas, com muito sucesso
junto do publico mais jovem, permitindo de forma ludica levar o Theatro e a sua histéria a um maior
numero de pessoas, e desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento de uma real e

afetiva ligacdo a esta instituicao.

1.2. gnration

Resultante da Braga 2012 — Capital Europeia da Juventude, o gnration € um espago de criagao,
performance e exposi¢do no dominio da musica contemporanea e da relagdo entre arte e

tecnologia.

Através de uma estratégia sustentada e de permanente abertura a comunidade pretende afirmar-se
como polo aglutinador de dindmicas culturais e criativas, assumindo-se como um espago orientado
para a sensibilizac3o e formagédo de novos publicos, expondo-os a praticas artisticas relevantes a luz

de uma perspetiva contemporénea e cosmopolita.

A programacdo cultural do gnration assenta em dois dominios disciplinares fundamentais, passiveis
de serem encarados de forma independente ou articulada. A Musica Contemporanea e a relagdo
entre Arte e Tecnologia s30 0 mote para a programacdo de atividades de perfil performativo,

expositivo e educativo.

Decorrente da tipologia e especificidade do edificio, bem como da vontade de marcar uma posi¢ao
diferenciadora, a programagdo do gnration é fortemente alicergada na criagdo de novos trabalhos

em forma de encomendas, coproducdes e residéncias artisticas por artistas e coletividades locais,
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nacionais e internacionais. A relagdo com artistas da regifo €, nesse sentido, privilegiada,

encontrando em diversos ciclos e agdes momentos de apoio a criagdo local.

A estrutura assume-se, portanto, como instigadora da criagdo artistica indo além da funcdo de

acolhimento regular de espetaculos e exposicdes.

De seguida detalharemos as linhas mestras para a programag3o no quadriénio 2022-2025 a partir da

logica atual de programacado da estrutura.
1.2.1. Musica Contemporénea

O gnration propde-se a implementar um programa de Musica Contempordnea que,
complementando as estruturas com programagdo regular na cidade de Braga, ofereca conteudos
unicos, de elevada qualidade e relevancia artistica. A incidéncia da programaco n3o se regeré por
géneros ou catalogagdes estilisticas, mas por critérios estéticos e qualitativos, numa perspetiva de
construgdo de uma identidade programética forte e com potencial de atrac3o de diversos tipos de

publico, de dentro e de fora da cidade de Braga, tal como tem sido padrao desde 2015.

A sua programagdo de musica tem por base o programa regular de concertos, com uma
periodicidade a flutuar entre o semanal e o quinzenal e acolhendo espetaculos por artistas nacionais
e internacionais de elevado nivel artistico, bem como servindo de palco para a apresentacio dos
multiplos projetos de criagdo e/ou coprodugdo no qual o gnration se envolve. Neste campo o
gnration distinguiu-se no panorama nacional como estrutura que apresenta propostas
simultaneamente desafiantes e cativantes, com a propensdo para acolher artistas cujo mediatismo
atinge dimensdes muito superiores nos anos seguintes. Para o quadriénio de 2022-2025 sera
mantida a estratégia de oferecer um programa regular de musica distintivo e capaz de enriquecer a

variedade e qualidade da oferta de concertos na regido norte do Pais.

Desde 2015 € também levado a cabo o Ciclo Julho é de Jazz. N3o obstante a sua pequena dimens3o,
esta iniciativa tem vindo a afirmar-se no contexto do jazz nacional pela sua programacdo distintiva,
orientada para as manifestagdes mais modernas do jazz nacional e internacional. Durante o seu
curto periodo de vida este ciclo promoveu colaboragdes inéditas e novos trabalhos a artistas como
Carlos Bica, Andy Sheppard, Jodo Paulo Esteves da Silva, Mary Halvorson ou Peter Evans. Para o
quadriénio 2022-2025, o Ciclo Julho é de Jazz mantera o seu formato de 4 noites durante o més de

julho, ocupando o patio exterior do gnration.

Em 2022 propOe-se tambem o regresso da iniciativa Radiografia, iniciada em 2019 e com um foco
inédito no trabalho de jovens compositores Bracarenses no dominio da musica contemporanea

erudita.

Ainda no ano de 2022 sera realizado o ciclo Novos Rituais, integrado no Caleidoscépio (a ser descrito
no ponto 1.2.8), que levara exemplos relevantes da produgdo musica contemporanea nos dominios
da musica improvisada, pop e eletrénica a locais de interesse patrimonial. Serd também reforcado o

numero de projetos de criagdo propria na drea da musica ao abrigo deste programa.
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1.2.2. Arte e Tecnologia

Adicionalmente, a relac3o entre Arte e Tecnologia é um eixo estruturante para a cidade e o gnration
assume-se como principal agente dinamizador neste dominio, contribuindo para que a tradigdo da
cidade de Braga no dominio da inovagdo e novas tecnologias ao nivel académico e empresarial
tenha sido, nos Ultimos anos, expandida para o dominio artistico, culminando com a atribui¢do do
titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as Media Arts. Adicionalmente, o trabalho desenvolvido
pelo gnration neste dominio tem sido assinalado além-fronteiras, sendo uma das estruturas
integrantes da rede europeia EMAP Expanded, na qualidade de membro efetivo. O gnration propde-
se a continuar a desenvolver um trabalho regular de disseminagdo da relagdo entre arte e tecnologia
através da programagdo de exposigdes, concertos/performances, residéncias e conteudo educativo
direcionados a um publico diverso e abrangente, contribuindo para afirmar Braga como uma

referéncia internacional na area.

O programa de Arte e Tecnologia é, maioritariamente, traduzido em formato expositivo atraves de
exposicBes e instalagBes que ocupam as galerias do edificio: galeria gnration e galeria INL. Nesse
sentido o quadriénio que se segue contard com 28 exposi¢des nas galerias principais, 12 na galeria
INL e 16 na galeria gnration. A orientagdo programdtica destas exposigOes sera distinta, sendo a
galeria INL dedicada, integralmente, ao programa Scale Travels — programa pioneiro em Portugal na
relacdo entre arte e nanotecnologia que decorre em parceria com o INL desde 2016 — e a galeria
gnration, juntamente com a sua sala anexa, acolhera exposicOes encomendadas com énfase
particular na tecnologia ndo enquanto mera ferramenta, mas como ponto de partida para uma

exploracdo estética robusta, contempordnea e integradora.

Adicionalmente, contetidos expositivos de menor duragdo acontecerdo pontualmente noutras salas
do edificio, associados a eventos como o Open Day, Pds-Laboratérios de Verdo/Noite Branca,
OCUPA, Semibreve, Encontros da Imagem. Em 2023 e 2024 o gnration acolherd igualmente
exposicBes coletivas resultantes de trabalhos desenvolvidos em residéncias do programa EMAP

Expanded.

No dominio performativo, a relagdo da Tecnologia com a Arte sera explorada principalmente através
do Ciclo Binario, ciclo de performance audiovisual instituido em 2018 cujas sessbes se dividem ao
longo do ano. Para o quadriénio de 2022-2025 prop&e-se um aumento progressivo dos conteudos
associados a este ciclo, com especial énfase na segunda metade do quadriénio, e com inicio no ano
de 2023. Esta ldgica justifica-se fundamentalmente pelo estabelecimento de dindmicas com o Index
2022, Bienal de Arte e Tecnologia e pelas restrigdes a circulagdo internacional de artistas imposta

pela pandemia da COVID1S.

O gnration serd também um dos pontos nevralgicos de programagao das edi¢des de 2022 e 2024 do
INDEX, bienal de arte e tecnologia, acolhendo contetdos expositivos, agBes de cariz educativo e

programa performativo.
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Em 2021 foi introduzido no programa do gnration um novo ciclo, denominado Orbita. Pensado
exclusivamente para o formato online, & sua volta gravitam novas obras encomendadas e s3o
estabelecidas pontes com o programa presencial, com relacdo nos dominios da musica, arte e
tecnologia. Ao longo do quadriénio 2022-2025 o Orbita terd uma periodicidade mensal, resultando
em 48 apresentagOes exclusivas — de pegas sonoras, a filmes ou trabalhos audiovisuais — a serem

disponibilizadas nas plataformas online do gnration.
1.2.3. Apoio a Criagdo

O apoio a criagdo artistica constitui-se como uma das grandes missdes do gnration, traduzindo-se
num conjunto alargado de processos que decorrem anualmente e cujo resultado ¢ apresentado no

contexto do seu programa de concertos, espetaculos e exposicdes.

Para o quadriénio 2022-2025 serdo encomendados 12 novos trabalhos expositivos ao abrigo do
programa Scale Travels, bem como 10 novas exposi¢des a serem enquadradas no contexto da
galeria gnration. Adicionalmente, desde a recente pandemia COVID19, o gnration alargou os
conteudos expositivos para o dominio online, com encomendas a artistas locais como Joana Patrdo,
Adriana Romero e Sofia Saldanha, e internacionais como Renick Bell e Joana Chicau. Esta tendéncia

de exploragdo do médium online serd mantida nos anos vindouros, com novas encomendas.

Na drea da musica o apoio a criagdo traduz-se de formas distintas. Por um lado, através de
encomendas proprias ou em conjunto com outras estruturas nacionais, com especial destaque para
a parceria mantida com a Culturgest — Fundagdo CGD. Estas iniciativas terdo continuidade nos anos

vindouros.

Por outro lado, através do programa Trabalho da Casa, que acontece de 2015, sendo dedicado,
integralmente, a artistas locais. Desde 2015 j& 14 artistas Bracarenses foram apoiados pelo gnration
ao abrigo deste programa, criando musica e edig¢Bes discograficas novas, apresentadas em primeira
mdo no contexto do seu programa de concertos. Estdo previstos 12 novos Trabalhos da Casa para o
quadriénio 2022-2025, o que permitira reforgar o papel do gnration como principal estrutura na

promogao de novos artistas no dominio da musica moderna na cidade de Braga.

O programa Laboratérios de Verdo, tratado individualmente no ponto 1.2.7. do presente
documento, constitui-se também como um importante elemento do programa de apoio a criagdo
do gnration e terd continuidade no quadriénio que se segue, agora através de uma parceria com o
Centro Internacional das Artes José de Guimardes (CIAJG) em Guimar3es, que permitira incutir uma

dimensdo regional a este programa.
1.2.4. Cinema e Conferéncias

O programa do gnration tem sido progressivamente alimentado por eventos cuja tipologia vai além
daquelas que Ihe sdo mais naturais, expandindo a sua atividade para eventos no dominio do Cinema

e do Pensamento.
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Nesse sentido, o ciclo Cinema no Patio, que se realiza anualmente desde 2017 no pétio exterior do
gnration durante o més de agosto, terd continuidade no quadriénio 2022-2025, com uma ligeira
expansdo em termos de quantidade de datas de 2022 em diante. Adicionalmente, serd para manter
a ligag3o disciplinar entre o cinema e a musica, que tem vindo a ser explorada pelo gnration através

da encomenda e programagao de filmes-concerto.

No que toca a programas dedicados ao Pensamento, no quadriénio que se segue, sera também
dado énfase 3 reflexdo acerca de dominios como Inteligéncia Artificial e Arte, Criagcdo
Contemporanea em Territérios Periféricos, Ciéncia e Arte e Criagdo Artistica Local, através do
formato de conferéncias e mesas redondas em regime presencial e online. Sera dada primazia a
inclus3o de estruturas e personalidades dos meios académicos, cientificos e artisticos locais em

complementaridade com convidados de outros dominios e origens geograficas
1.2.5. Mediagdo, Educagdo e Formagdo de Publicos

Pela natureza da sua programacado e visdo estratégica o gnration constitui-se como uma estrutura
com forte vocagdo para a formagdo de publicos, abrindo caminho para a apresentacdo de
espetaculos diferenciadores e conteldos arrojados, contribuindo dessa forma para o ecossistema

cultural do norte do Pals.

0 Servico Educativo do gnration, criado em 2015, diferenciou-se pela sua especificidade, decorrente
da relag3o entre os dominios da arte e tecnologia. As suas atividades deram origem a iniciativas a
escala municipal, o seu programa estabeleceu parcerias com estruturas nacionais como Casa da
Musica, Teatro Maria Matos ou Centro Cultural de Belém, e os seus projetos de comunidade
integraram populagdes mdltiplas, de pessoas com deficiéncia a jovens em risco ou pessoas sem
abrigo. Este trabalho, estruturante e decisivo para a atribuicdo do titulo de Cidade Criativa da
UNESCO para as Media Arts, foi amplificado através da criagdo do Circuito — Servigo Educativo Braga
Media Arts, em 2019, estrutura que herdou o legado do servigo educativo do gnration. Desde entdo
a vertente educativa do gnration tem sido desenvolvida através do programa do Circuito — Servigo
Educativo Braga Media Arts, sendo as atividades do mesmo desenvolvidas maioritariamente nas

suas instalagdes e funcionando como quartel-general para as mesmas.

Esta dindmica serd mantida no quadriénio 2022-2025, através de uma colaboragao estreita entre a

programacio do gnration e do Circuito — Servi¢o Educativo Braga Media Arts.

Adicionalmente, sera continuado o programa de mediagdo para conteddos expositivos, alicercado
no programa que consta da galeria INL. Este programa de mediagéo, iniciado em 2021, inclui dois
niveis de relagdo. Com a comunidade escolar e com o publico geral, sendo constituido por
workshops, visitas guiadas e um ciclo de conversas informais sobre arte e nanotecnologia. Este
programa de mediag3o serd alargado para o programa da galeria gnration a partir da segunda
metade de 2022.
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1.2.6. Open Day

Iniciado em 2016, o gnration open day tornou-se um evento de sucesso, com impacto no calendario
cultural da cidade. O evento, que decorre anualmente no inicio do més de maio, propbe-se a
assinalar, num dia de acesso livre a comunidade Bracarense, n3o s6 a celebracio do aniversario da

estrutura, mas também a sua viso artistica e identidade programatica.

Para o quadriénio 2022-2025, a celebragdo do Open Day continuara a ser tratada como um marco
importante do programa anual do gnration, sendo alicer¢ada numa légica de convivéncia entre
conteddos performativos, expositivos e educativos, entre novas apresentacdes por artistas locais,
nacionais e internacionais. No ano de 2022 em particular, o Open Day acolherd um novo palco

associado ao programa Caleidoscépio, descrito abaixo no ponto 1.2.8.
1.2.7. Iniciativas no ambito da Noite Branca

Laboratdrios de Verdo

Os Laboratérios de Verdo, uma iniciativa criada no contexto da programacdo do gnration com o
apoio da Cadmara Municipal de Braga, sd3o um ciclo de residéncias artisticas direcionadas a artistas ou

coletividades residentes ou naturais do distrito de Braga.

Através destas residéncias artisticas sdo desenvolvidos conteudos artisticos originais nos dominios
da imagem, som, performance, interatividade, musica, danca ou cruzamento entre as &reas

anteriormente descritas.

As residéncias artisticas ocupam integralmente as instala¢des do gnration durante o més de agosto,

ocorrendo cada uma em periodos de duas semanas.

A sua apresentag¢do publica ocorre, por norma, no contexto do programa da Noite Branca de Braga

sendo a Unica excegdo a esta regra a edi¢do de 2020.

A escolha das propostas finalistas é feita pela dire¢do artistica do gnration, tendo em conta a
proposta artistica, a exequibilidade técnica e a adequagdo & visdo estratégica da programacio
cultural do gnration. A cada uma das propostas vencedoras é atribuido apoio financeiro, logistico e

técnico para levar a cabo o projeto.

Desde 2015, ano em que o projeto iniciou, foram apoiados 28 projetos artisticos da autoria de
artistas locais o que torna os Laboratdrios de Verdo um dos projetos mais significativos no apoio a
criagdo para artistas locais. O projeto terd continuidade no quadriénio 2022-2025, sendo expandido

através de uma parceria com o Centro Internacional das Artes José de Guimar3es.

Concurso Artistico On Off

Com o objetivo de enriquecer culturalmente a Noite Branca da cidade de Braga, e por iniciativa
original da Fundagdo Bracara Augusta, foi desenvolvido um concurso aberto a toda a comunidade na

procura de atividades culturais complementares ao evento.
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Este concurso, levado a cabo anualmente desde 2014, pretende atrair trabalhos por artistas ou
coletividades nacionais e internacionais, de cariz expositivo, nos dominios da media art, artes

visuais, arte sonora, arguitetura, design e arte urbana.

O projeto tera continuidade no quadrienio 2022-2025, sendo doravante assumido pelo Teatro Circo
de Braga EM, SA.

1.2.8. Programagao em rede: Caleidoscopio

O Caleidoscopio € um projeto artistico e cultural que representa um processo de trabalho
desenvolvido por 4 municipios/estruturas da regido do Minho (Fafe, Barcelos, Braga e Guimar3es).
Tem por objetivo a promogao, valorizagdo e visibilidade de um conjunto de espagos e lugares —
fugindo aos mais conhecidos e icdnicos de cada municipio, dando a conhecer outros igualmente
importantes e relevantes - através de uma logica de criagdo de percursos criativos a partir de
centros de producdo artistica e cultural: Cine Teatro de Fafe, Theatro Gil Vicente de Barcelos,

gnration em Braga e Palécio de Vila Flor em Guimaraes.

Neste programa, a musica assume um papel determinante do ponto de vista artlstico,
estabelecendo pontes com os lugares onde as agBes se realizam, através de uma programacgdo de
referéncia nacional e internacional, com palcos em locais ndo convencionais. E também promovido
um projeto de mentoria e criagdo que abarca os quatro territorios, atraves de um ensemble com
musicos das quatro regides, numa agdo de capacitagdo e desenvolvimento de oportunidades a nivel

local.

As artes performativas, a producdo de pensamento, video, fotografia e artes visuais fortalecem a
relacio do programa com o territério e o seu envolvimento no processo, mas também se

constituem como uma forma de expandir e dar relevo e eco, a novos publicos.

Pretende-se com este programa valorizar e dinamizar bens culturais e patrimoniais de relevo,
integrados em zonas de protegdio, classificagdo de interesse nacional e publico, na zona de
patrimdnio mundial UNESCO, entre outros numa légica de percursos criativos, com vista a criacdo

de novos caminhos, novos dialogos, novas formas de olhar.

A programacdo de acBes terd a capacidade de atrair publico nos 4 territorios de igual forma,
(contribuindo para a sua coes3o) e utilizando sobretudo espagos ao ar livre, tendo sido escolhidos
locais centrais (pracas/jardins e monumentos em meio urbano), mas também periféricos (Espacos

verdes e monumentos nas freguesias/periferias).

O programa contard com artistas de renome nacional e internacional, como Nubya Garcia, The
Comet is Coming, Marc Ribot, Get The Blessing, bem como dos portugueses Dead Combo, Manel

Cruz, B Fachada, com grande capacidade de atragdo de publico e comunicagao.

Uma segunda camada (mediagdo e comunicagdo) cujos mecanismos especificos permitem trabalhar
a relacio com a comunidade e agentes locais serd composta por instalagdes site specific, visitas

guiadas e criagdo de mapas / percursos de visitagdo. Estas a¢des serdo acompanhadas de um olhar
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artistico documental na drea do video e fotografia que consubstancia, comunica, divulga e da eco
aos espacos utilizados, valorizando o territério, quer por via da captacio de publico fisicamente,
quer atraves de ambientes digitais, como um eco que contribui também para a criagdo de uma nova

imagética do territério.
1.2.9. EMAP Extended

A plataforma European Media Art Platform (EMAP) é uma das mais relevantes estruturas europeias
na promogdo da arte e tecnologia, incorporando um conjunto de entidades de particular relevo no
contexto internacional e tendo sido um projeto piloto da prépria Creative Europe no gue concerne

ao apoio a criagdo e circulagdo de novas obras artisticas.

O gnration foi convidado a integrar a plataforma European Media Art Platform Extended (EMAP
Extended), a nova versdo da EMAP, sendo a Unica estrutura nacional a figurar ao lado de Antre
Peaux, Bourges, Franca; Ars Electronica, Linz, Austria; FACT, Liverpool, Reino Unido; iMal, Bruxelas,
Bélgica; IMPAKT, Utrecht, Paises Baixos; Kapelica Gallery, Ljubljana, Eslovénia; Kontejner, Zagreb,
Croacia; LABoral, Gijon, Espanha; M-Cult, Helsinquia, Finlandia; NeMe, Limassol, Chipre; RIXC, Riga,

Letdnia; Onassis Stegi, Atenas, Grécia; WRO; Wroclaw, Poldnia; e Werkleitz, Halle, Alemanha.

A rede EMAP Expanded foca a sua atividade na promocdo de novos trabalhos em regime de
residéncias artisticas e na sua circulagdo pelas estruturas integrantes da plataforma. No triénio
2022-2024 a rede promoverd a criagdo de 47 novos trabalhos, dos quais o gnration serd responsavel
pela producdo e apresentagdo de 3. Adicionalmente o gnration acolherd e organizara 2 exposicdes

coletivas focados nos trabalhos desenvolvidos no contexto do EMAP ao longo dos tltimos 7 anos.
1.2.10. Parcerias

O programa anual do gnration continuara a contar com parcerias de programacdo com vista ao

enriquecimento e abrangéncia da oferta artistica em multiplos dominios da criagdo contemporanea.

No quadriénio 2022-2025 serd dada continuidade & parceria com estruturas locais de referéncia
nacional como os Encontros da Imagem, com conteldos expositivos na area da fotografia durante
os meses de setembro e outubro e com o Festival Semibreve, acolhendo parte do seu programa
performativo e expositivo no final do més de outubro. Serd também dada continuidade ao
acolhimento do evento OCUPA - perspetiva sobre musica eletrdnica e arte digital em Braga, evento
focado na criagdo local que estabelece pontes também com o Circuito — Servico Educativo Braga
Media Arts; com o ciclo de residéncias artisticas Guelra, da companhia de danca Bracarense Arte

Total.

Ainda no que toca a redes regionais, ¢ de assinalar a colaboracdo com o Centro Internacional das
Artes José de Guimardes (CIAJG) para a expans3o da iniciativa de apoio 3 criacdo artistica
Laboratérios de Verdo. Através desta parceria o programa adquirird uma maior robustez, dotacdo

or¢camental e impacto na regido norte do pais.
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Paralelamente, o gnration mantera parcerias de programagdo com entidades nacionais tais como o
Curtas Vila do Conde e o Porto/Post/Doc, no dominio do cinema e a terem lugar, respetivamente,

nos meses de agosto e novembro.

Adicionalmente, a definicio de redes de parceiros institucionais continuaré a ser mantida como de
vital importancia para a legitimagdo artistica e a viabilizagdo orcamental do programa cultural do
gnration. Nesse sentido, a parceria com instituigdes de referéncia da programacdo cultural é de

primordial importéncia para o quadriénio 2022-2025.

Sera dada continuacdo a colaborag3o estreita com Culturgest — Fundagdo CGD, Galeria Zé Dos Bois,
Fundacdo de Serralves, Teatro Viriato, Teatro do Bairro Alto (EGEAC), Associagao Jazz ao Centro,
BoCA — Bienal de Arte Contemporénea, Festival Tremor e Festival Madeiradig para encomenda e

circulacdo de trabalhos a nivel nacional.

Adicionalmente serdo estabelecidas novas parcerias para encomenda e circulagdo de trabalhos no

dominio da musica com o Centro Cultural Vila Flor, Teatro das Figuras e Cine Teatro Louletano.

1.3. Braga Media Arts

Fruto também do trabalho desenvolvido pelo gnration neste contexto, e na sequéncia da integragao
de Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, na drea das Media Artes, em finais de 2017, foi
atribuida pelo Municipio de Braga a empresa municipal a gestdo e implementacgo do plano de acdo
da Braga Media Arts, passando a generalidade destas atividades a estar incorporadas na
programacdo desenvolvida por esta instituicdo e, consequentemente, no contrato-programa

celebrado para este efeito.

Neste ambito e desde essa altura foram implementados projetos de servigo educativo, de formagao
e criagdo de novos publicos no ambito do Circuito, apresentacdo do INDEX, com a primeira edicdo a
acontecer em 2022, um reforco das parcerias institucionais nacionais e internacionais , com a
presenca ativa em projetos de parceria nas redes nacionais e internacionais de cidades criativas da
Unesco, com o lancamento do Mestrado como parceiros da Universidade do Minho em Media Arts,

reforcando assim a formagado pds- graduada e investigagdo em Media Arts , entre outros.
1.3.1. Circuito

Lancado em 2019, o Circuito é o programa educativo e de formacédo da Braga Media Arts e tem
vindo a conquistar o seu espago na cidade e junto das comunidades locais. Com uma programagdo
regular, o Circuito divide-se em duas temporadas principais: janeiro a julho e setembro a dezembro.
Com a ambig3o de tocar uma vasta diversidade de publicos, desdobra-se em diferentes tipologias de
atividades, como espetaculos, workshops, formagdes, visitas orientadas, projetos de longa duragdo,

entre outros.
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As grandes restricBes e constrangimentos que surgiram no contexto pandémico afetaram o projeto
e, de uma forma geral, dificultaram a sua disseminacdo junto dos publicos, situagdo que se espera
gue venha a ser completamente ultrapassada no préximo ano, no qual o programa do Circuito
devera continuar este trabalho de aproximagdo e expansdo reforcando a sua identidade enquanto

programa educativo e de formacdo da Braga Media Arts.

Em 2022, o Circuito deverd continuar a estabelecer relacdes entre diferentes agentes educativos e
artisticos da cidade convocando novos publicos e fixando publicos anteriores. A programagdo tem a
ambicdo de fazer crescer projetos que estdo a conquistar tragdo, como o caso da ODE — Qrquestra
de Dispositivos Eletronicos, proporcionando o espago e contexto para agregar uma comunidade em

torno da criagdo colaborativa regular.

Por outro lado, tem a inten¢do de proporcionar junto da comunidade escolar docente e discente
uma percegdo mais real daquilo que significa fazer parte de uma rede de Cidades Criativas da
UNESCQ, alavancando alguns projetos em parceria com outras cidades da rede. Neste sentido ha
que destacar no ano de 2022 o projeto que no dmbito do programa “Saison Croisées “serd
desenvolvido com Enghien-les- Bains e incluird um programa de residéncias artisticas com
adolescentes de ambas as cidades. Aguardando aprovacdo estd um projeto submetido ao ERAMUS +
parcerias estratégicas que cruzara o New European Bauhaus e o pacto ecolégico Europeu e a

plataforma Minecraft, envolvendo 160 jovens de 3 cidades europeias, além de Braga.

Durante os proximos dois anos sera dada continuidade, em parceria com as escolas da cidade, ao
projeto “Foster Artificial Intelligence at schools” (FAlaS) que visa criar contelidos compreensiveis e
de facil utilizagdo para professores e estudantes aprenderem sobre a IA e que conta com parceiros
espanhois, belgas e holandeses. Este projeto com a duracdo de 3 anos estd alinhado com a

estrategia digital da UE, no dominio da Inteligéncia Artificial.

Enquanto projeto educativo, o Circuito oferece também um conjunto de atividades pensadas para o
publico infantojuvenil, dedicadas a intersecdo entre a arte e a tecnologia. Para 2022, est30 previstos
um total de nove oficinas de curta duragdo, realizadas em contexto familiar, duas delas no contexto
do INDEX. Estas oficinas sdo geralmente criadas de raiz para o universo programatico do Circuito e
tém como objetivo estimular a experimentacdo e a criatividade, de uma forma informal e

descomplexada, proporcionando o cruzamento entre disciplinas e ferramentas artisticas.

Reconhecendo a importéncia das artes performativas para uma vivéncia cultural plena, o Circuito
aposta na circulagdo de espetdculos educativos, de cariz interdisciplinar, bem como na sua
produgdo. Para 2022, prevé-se que o Circuito seja coprodutor do espetdculo “Sound Check”,
promovido pelo Teatro da Didascélia, estrutura que se move no dmbito do quadrildtero cultural e
com um trabalho regular e consistente na area das artes performativas. Paralelamente, ainda em
2022, prevé-se o acolhimento de trés espetdculos dedicados ao publico infantojuvenil: Macbad, do
Teatro Praga; Impossivel, de Catarina Sobral; e O Estado das Coisas (Quando Acordas), da Formiga
Atémica. Uma vez por ano, o Circuito dedica a aten¢do ao cinema de animag3o, com uma sess3o

dedicada exclusivamente aos mais novos.
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Focado num publico mais adulto, o Circuito Avangado promove workshops, masterclasses, sessoes — .~
de criacdo e outras atividades que cologuem artistas em contacto direto com o seu publico. O ciclo
BMA lab existe desde a génese do Circuito, nascendo de uma relagdo direta com o conteldo
programatico do gnration, e inclui workshops praticos, mas também momentos dedicados a partilha
de conhecimento sobre diferentes eixos das artes digitais. Para 2022, estdo propostos um total de
seis agdes no dmbito deste ciclo, envolvendo os artistas lkue Mori, Lucy Railton, Markus Heckmann,
Ana Guedes e Jan St.Werner. Reconhecendo a importdncia de criar ligagdes com o tecido
empresarial da cidade, em 2022 o Circuito ira realizar um BMA lab em parceria com a Nu Boyana FX,
empresa internacional de produgdo efeitos visuais e CGl de alta qualidade para cinema, televisdo e

publicidade, baseada em Braga.

Considerando um publico mais jovem, mas também ele interessado em desenvolver ferramentas
criativas em contexto pratico e informal, o Circuito Summer School prop&e um conjunto de cinco
oficinas, durante o més de julho. Estes workshops estdo dedicados a tematicas como o live coding,
ilustracdo, fotografia, circuit bending e field recording. Por ultimo, o Clube de Inverno é uma
atividade que antecede a criagdo do Circuito e que caminhard, em 2022, para a sua sexta edicdo.
Partindo de uma open call & comunidade, o Clube de Inverno consiste em sessdes de criagdo musical
e visual, sob orientacdo dos artistas convidados, e que culmina numa apresentagdo publica no
contexto do OCUPA. Nas suas cinco edigdes, o Clube de Inverno contou com artistas como Paulo

Furtado, Rodrigo Areias, Surma, Laetitia Morais, Sensible Soccers, entre outros.

Considerando um raio de acdo alargado, o Circuito Para Todos € um eixo que inclui projetos
dedicados a um publico mais heterogéneo. Ao longo dos anos, o Circuito tem incluido na sua
programac3o regular projetos focados em pessoas com necessidades especificas que, por questdes
de acessibilidade fisica, social ou outras, estejam afastados de uma vivéncia cultural ativa. O projeto
de longa duragdo “Todos Vivemos a Mesma Viagem de Maneiras Diferentes”, no ambito da iniciativa
“Cultura Para Todos”, ird desenvolver trabalho com utentes de quatro instituicdes da cidade de
Braga: CERCI Braga, Centro Novais e Sousa, IRIS e Cooperativa Focus. Este projeto propde um total
de 45 oficinas de criacio colaborativa com os diferentes grupos, resultando numa exposicao
coletiva. Também dedicado & comunidade local, realizar-se-a a segunda edigdo do projeto
AcustiCidade (https://www.acusticidade.com/), em colaboragdo com o coletivo de artistas Space
Transcribers. Este projeto oferece a cidade narrativas artisticas sobre espagos que sdo geralmente
assumidos como periféricos. Em conjunto com a comunidade, é construido um percurso sonoro gue

é posteriormente devolvido & cidade, construindo, assim, novos olhares sobre o espago publico.

Por ultimo, as visitas orientadas aos espagos expositivos do gnration sdo uma aposta no ambito da
mediac3o, para todos os publicos. Para 2022, estdo previstas um total de 106 visitas orientadas a
serem disponibilizadas ao publico, gratuitamente. Estas visitas sdo orientadas pela mediadora Joana

Patrdo, uma artista emergente da regido.
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1.3.2. Bienal de arte e tecnologia

O Index € uma bienal focada na relagdo entre arte e tecnologia, criada no contexto da atribuicdo a
cidade de Braga do titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as Media Arts. Decorrerd nos anos de
2022 e 2024 do quadriénio 2022-2025, mantendo atividade de criagio artistica nos anos

intercalares.

A Bienal contribui ndo s¢ para o reforco do sentido de identidade da comunidade artistica e criativa
local enquanto cidade das Media Arts, permitindo o acesso direto e privilegiado a obras, artistas e
pensadores reconhecidos internacionalmente, como contribui de forma expressiva para colocar

Braga no radar dos centros europeus de festivais de Media Arts mais relevantes.

Na sua esséncia, pretende refletir sobre dois problemas. O primeiro prende-se com a afirmacdo e
interpretacdo das Media Arts. Sendo um dominio artistico relativamente recente e suscetivel de
apresentar uma enorme variedade de manifestages e possibilidades de colaboraco
interdisciplinar, as Media Arts adquirem uma dificuldade adicional na sua percecio por parte do
publico, particularmente no ndo especializado. Adicionalmente, ¢ ainda uma &rea com
representagdo menor nos dominios museolégicos bem como em termos académicos, quando
comparada a outras manifestagdes artisticas contemporaneas, facto que n3o ajuda & familiarizacdo

do publico e ndo contribui para a sua legitimac3do enquanto drea artistica.

O segundo problema é de cariz intrinseco e decorrente da sua afirmagdo recente como dominio
artistico. N&o raras vezes a Tecnologia tende a suplantar a Arte, gerando obras impressionantes do
ponto de vista técnico, mas com pouco apuro estético ou relevancia artistica. Esta superficialidade
de conteldo, para além de n&o ajudar na sua plena afirmac3o como disciplina artistica, alimenta

interpreta¢des dubias e gera expectativas falaciosas na relagdo entre Arte e Tecnologia.

Face a identificagdo destes dois problemas, o Index propde-se a promover uma discuss3o e reflexdo
solida sobre os mesmos e a apresentar um conjunto de obras, em contexto expositivo e
performativo, que representam felizes exemplos no equilibrio entre proficiéncia tecnologica e
riqueza artistica, assumindo a variedade de manifestagdes como algo que esta na sua génese, dando

origem a cinco eixos de programagao: Pensamento, Performance, Exposicio e Educacio.

A edi¢do de 2022, que decorrerd entre 12 e 22 de maio, explora o conceito de Superficie. De
elementos visuais a hapticos, limites ou interfaces, zonas de emergéncia ou extracdo, as Superficies
representam elementos fundamentais dos ecossistemas humanos e naturais, assim como
constituem metaforas poderosas para as praticas artisticas relacionadas com a tecnologia,

levantando questdes que precisam de ser abordadas com urgéncia.
Seguem-se descricdes mais pormenorizadas da ldgica dos diferentes eixos programaticos.
Eixo Expositivo

A definicdo do eixo expositivo para a presente edi¢o teve o intuito de tocar em diferentes pontos. A

cabega, a vontade de ser promovida a criagdo e desenvolvimento de novas obras, com ligaco ao
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tema designado, para serem apresentadas pela primeira vez ao publico na bienal. Foi também tida
em conta a necessidade de o programa manifestar equilibrio entre artistas com carreira
estabelecida e artistas em fase de afirmacdo, bem como ser representativo em termos de género e

de proveniéncia geogréfica.

Adicionalmente, foi nosso objetivo apresentar o trabalho de artistas relevantes da atualidade, numa
perspetiva ampla sobre a produgdo artistica da contemporaneidade no dominio da arte e
tecnologia, que representem o recurso a elementos tecnoldgicos harmonizado com o devido

pensamento e fundamentagdo do ponto de vista discursivo.

Por ultimo, foi tido em consideragdo o facto de que ndo existem estruturas museoldgicas ou
expositivas na cidade de Braga que permitam apresentar de forma centralizada um programa
expositivo desta natureza. Como tal, foi imposta a necessidade de recorrer a multiplos locais de
apresentacdo, mais ou menos convencionais e com caracteristicas consideravelmente distintas, que
implicam elevado grau de adaptabilidade na apresentacdo de obras e nas estratégias curatoriais.
Encaramos esta situagdo ndo como um problema, mas como uma oportunidade para pensar o
programa em geral, e os trabalhos encomendados em particular, de raiz nesse sentido, abrindo
interessantes possibilidades de didlogo com as obras e com o publico. Pareceu-nos tambem
interessante a possibilidade de remover as obras dos contextos que seriam mais expectaveis ou

convencionais, potenciando a sua acessibilidade e alcance.

A partir de todas estas premissas e pressupostos foi desenhado um programa que se dividira numa
exposic3o principal, com curadoria de Mariana Pestana; um conjunto de cinco obras encomendadas;
e um conjunto de quatro obras selecionadas a partir de uma Open Call internacional, com a
premissa de serem pecas desenvolvidas especificamente para uma apresentagdo em formato

online.
Eixo de Pensamento

O programa de conferéncias do Index 2022, é da responsabilidade de Liliana Coutinho e apresenta

uma estreita ligagdo com o tema adotado e os restantes eixos programaticos.

Visa explorar e descodificar alguns dos trabalhos encomendados para os programas performativo e
expositivo, através de conversas com os artistas; explorar a tematica da Bienal nas suas varias
dimensdes, nomeadamente nas questdes de cariz ecoldgico, social e formativo que o evento propde

discutir; bem como estabelecer pontes com a comunidade local e o universo da academia.
Eixo de Performance

O programa de Performance, que se divide pelos dois fins de semana do evento, sera estruturado de
forma a funcionar como elemento fundamental na captagdo de publicos, sendo assente num

formato Unico de espetaculos de palco, a ter lugar no gnration mas também no Theatro Circo.

Sera composto por um conjunto de espetaculos encomendados, relacionados com o tema da bienal,

associados a propostas que, ndo sendo encomendas diretas, estabelecem relagdes interessantes
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com essa mesma tematica. Sdo também perspetivadas relacdes com os restantes eixos

programaticos.
Eixo de Educacdo

O programa educativo privilegia um conjunto de atividades distintas, a partir do universo

representado no programa do Index e contemplando diferentes niveis de leitura e interpretacdo.

As visitas orientadas sdo um dos focos do programa de mediac3o, com oferta para escolas, publico

geral e visitas adaptadas a familias com criancas pequenas.

Ainda dedicado ao publico infanto-juvenil, o INDEX apresenta uma oficina que se dedicard aos

conceitos presentes nesta edigdo da bienal, de uma forma ludica e educativa.

Considerando artistas, musicos e outros interessados nas artes digitais, o programa oferece ainda

um workshop com Markus Heckmann, sobre a plataforma TouchDesigner.

Potenciando o trabalho de criagdo coletiva realizado durante o ano pelo projeto ODE — Orquestra de
Dispositivos Eletronicos, o espetaculo de fecho da bienal resultarad de uma residéncia dedicada e em

conjunto com a artista visual, Cadie Desbiens-Desmeules.

Estas atividades formativas permitirdo explorar o programa a partir de algumas das técnicas de
criagdo que estdo subjacentes as obras nele apresentadas, o que podera contribuir para uma maior

aproximagao das pessoas ao universo da Arte e Tecnologia.
1.3.3. Outros eixos de intervengdo

Com a criagdo do mestrado em Media Arts pela Universidade do Minho em estreita colaboragdo
com a BMA estdo criadas as condigdes para o langamento do apoio & internacionalizacdo da
investigagcdo que nesta area se vai afirmando a partir da cidade e da sua academia. Sera lancado um
programa de apoio mediante candidaturas que apoiardo apresentagdes de trabalhos de investigac3o

na drea das Media Arts extensivel, claro estd a todos os estabelecimentos de ensino.

O apoio a internacionalizagdo dos artistas, sera consolidado, ndo s6 no dmbito da Bienal Index que
funcionard como montra privilegiada daqueles que nela participarem (além das possibilidades de
networking), mas também dentro do projeto City to City e de outras possibilidades de criacdo e
apresentacdo de projetos em festivais e mostras no &mbito da rede de cidades criativas da Unesco

em Media Arts e outras oportunidades que vao surgindo com cada vez mais frequéncia.

Paralelamente, a Braga Media Arts continuard a apoiar, a associar-se e a promover politicas,
programas, agles, eventos e manifestagdes artisticas criativas e culturais que promovam direta e
indiretamente a criatividade como visdo partilhada da construcdo inclusiva de um futuro melhor e

mais sustentavel para a nossa cidade.

Neste contexto, importa destacar o papel da representacdo na Rede de Cidades Criativas
portuguesas que tem vindo a reforcar o seu papel a nivel nacional, mas também entre as cidades do

cluster de Media Arts da UCCN, que tém vindo a reforcar as estratégias de cooperacdo entre as
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cidades participantes, nomeadamente com o projeto City to City que terd em 2022 a sua 32 edicdo

estendendo-se a cidades da rede de outras areas criativas.

No programa de a¢3o para os préximos anos da rede estdo a ser planeadas candidaturas conjuntas a
financiamentos de projetos de coopera¢do desenvolvidos em parceria, nomeadamente ao Europa

Criativa, Erasmus + Parcerias estratégicas e Horizonte Europa.

Um outro eixo de a¢do que terd uma maior visibilidade e impacto nos proximos anos sera o do
potenciar das capacidades de inova¢do do ecossistema local e regional do setor cultural e das
indUstrias criativas. Este trabalho que se vem ativando, nomeadamente na participagdo ativa no
ambito do projeto RegionArts, terd na proxima edigdo do INDEX um momento importante com um
conjunto de acBes [eixo Inovagdo] que visam debater, sensibilizar e mobilizar os parceiros para o
potencial das praticas artisticas e criativas como catalisadoras da transformagdo das tecnologias em
produtos inovadores e novos modelos de negdcio, criando valor para a sociedade e vice-versa. Esta
linha de agdo esté alinhada com a RIS3 Norte 2027 e o dominio prioritario Cultura, Criagdo e Moda e
os objetivos e enquadramento de agdo da nova KIC (Knowledge and innovation Community) do
setor cultural e indUstrias criativas a ser criada pelo EIT (Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia)
em 2022.
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2. Cedéncias de espago e outros servicos

Paralelamente a programagdo propria descrita no capitulo anterior, objeto principal da missdo da
Teatro Circo de Braga EM S.A., a empresa municipal desenvolve ainda um conjunto de atividades
complementares, nomeadamente a cedéncia de espagos e prestagdo de servicos associada a cada
um dos equipamentos que gere, e ainda a concretizacdo de projetos culturais transversais de

interesse municipal, para os quais é pontualmente mandatada para a sua concretizac3o.

No que concerne as cedéncias de espagos e servicos complementares, estas permitem, desde logo,
o reforgo e diversificagdo das fontes de financiamento da empresa municipal, permitindo,
nomeadamente, o investimento na infraestrutura e equipamento dos espacos sob a sua gestdo, que
ndo podem ser comtemplados no contexto do contrato-programa com o Municipio. Por outro lado,
estas atividades representam também a abertura dos equipamentos culturais a iniciativas externas
que atuam de forma complementar a sua missdo e tém também um importante papel para a

estratégia de desenvolvimento cultural e econémico da cidade.

Neste contexto, apés quase dois anos em que se registou uma forte quebra na prestacdo destes
servigos, em particular nas cedéncias de caracter mais pontual, perspetiva-se uma retoma para o
proximo quadriénio, embora de forma diferenciada nos dois equipamentos culturais geridos pela

empresa municipal, conforme sera detalhado nos pontos seguintes.

Sobre a prestacdo de servicos de consultoria para o Municipio, importa referir que esta decorre
naturalmente do papel relevante que esta instituicdo tem vindo a assumir no planeamento e
implementacdo de alguns projetos estratégicos da cidade, desde a preparacdo da candidatura de
Braga a Cidade Criativa da UNESCO a elaboragdo da estratégica cultural Braga 2030. Esta experiéncia
tem vindo a justificar a escolha da instituicdo para o desenvolvimento de trabalhos especializados
nestas mateérias, estando responsavel, atualmente, pela preparacdo da candidatura de Braga a
Capital Europeia da Cultura 2027, cujas tarefas a desenvolver em 2022 s3o apresentadas no Ultimo

ponto deste capitulo.

2.1. Theatro Circo

No que concerne as cedéncias de espago efetuadas pelo Theatro Circo, algumas destas atividades
tém um cardter especial, quer pela sua dimens3o, quer pela continuidade e pela permanéncia ao
longo dos anos nos calenddrios de programagdo. Estas especificidades justificam uma anélise em
detalhe da residéncia da Companhia de Teatro de Braga, do aluguer de sala e servicos prestados ao
Municipio, e dos alugueres privados a produtoras de espetdculos, perspetivando a sua evoluc3o

para o préximo quadriénio e, em particular, para 2022.

Importa, contudo, deixar uma nota de carater geral, antes de partimos para essa andlise detalhada.

Esta prende-se com o facto de estas cedéncias, no seu todo, chegarem a ocupar quase metade do
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calendario anual de atividades do Theatro Circo, e de se verificar uma necessidade de
contrabalangar a abertura a eventos externos com a capacidade de ganhar algum espaco de
programac3o adicional para receber mais projetos nas areas da danga e teatro, que exigem tempos
de montagem e ensaios mais longos. Por esta razdo, o regresso a “normalidade” apds dois anos de
pandemia, sera efetuado para um nivel de compromisso dos espagos de exibicdo inferior ao
observado no passado, njo desconsiderando a relevancia destes servigos para a instituigdo, mas ndo

pondo também em causa aquela que é a sua principal missao.
2.1.1. Companhia de Teatro de Braga

O Theatro Circo manteve-se, mesmo com as limitagdes impostas nos ultimos dois anos, como o
espago de residéncia da CTB, local de concretizagdo de muitos dos seus ensaios e da maioria das

apresentacdes publicas dos seus espetaculos.

Através de uma programacio independente, desenhada autonomamente pela sua dire¢do, ao longo
do ano serdo apresentadas varias produgdes nos espagos do Theatro, sempre com novas criagoes e
estreias. Neste Ambito, o desafio entregue a empresa municipal é o de conciliar a preparagdo da sua
programacdo com as propostas da CTB, quer ao nivel de calendarizagdo, quer ao nivel de formatos

de espetaculos de teatro que contrata ou produz.

N3o tendo sido ainda possivel, 2022 prolonga a celebragdo dos 40 (agora 42) anos de atividade
ininterrupta da Companhia de Teatro de Braga, sendo este inclusive um exercicio de persisténcia

caracteristico da CTB e da sua atividade nas Ultimas décadas.

Além da efeméride, a atividade programada pela companhia para 2022 tera certamente paginas
dedicadas a producdes j4 apresentadas em anos anteriores, como Auto da Barca do Inferno, Em
Pessoa, Amor de Perdicdo, Gostava de estar viva para vé-los sofrer, Paria, A mais forte e Hamlet,

entre outros.

Paralelamente, a CTB estd ja a definir quais as novas produgdes, sendo que refletirdo certamente a
crescente vertente internacional da atividade deste coletivo. Estas Ultimas refletem-se igualmente
na proposta de programagio para o proximo ano, mantendo-se em muito semelhantes as
consideradas nos ultimos anos pelas permutas e cooperagdes com Itélia, Ucrania, Brasil, Alemanha e
Espanha, proposta essa que também reflete parcerias ja consolidadas com entidades nacionais
como a Companhia de Teatro de Almada, o Teatro do Bairro, o CDV — Teatro do Noroeste, a
Artimagem, a Companhia Cegada e o Teatro da Beiras, as quais se juntardo ainda outros coletivos e

redes para as quais a CTB regularmente contribui.

Em nota de remate, 2022 continuard a ver desenvolvimentos nas agdes bragaCULT - dar a volta a
cabecal (com apresentagdes publicas dos resultados finais das vérias agdes desenvolvidas), nas
atividades de residéncias artisticas, e na criagdo e apresentagdo de filmes e documentarios — todas

elas promovidas pela Maria Augusta Produgdes.
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2.1.2. Municipio de Braga e parceiros

Para além da programagéo cultural que o Theatro Circo define e concretiza, cumprindo a sua missdo
publica, as instalagdes do Theatro Circo recebem anualmente vérias atividades promovidas

diretamente pelo Municipio de Braga ou pelas instituicdes suas parceiras.

Estas atividades, objeto de um contrato de prestacdo de servicos que todos os anos ¢ celebrado
com a empresa municipal e que incluem, sobretudo, a disponibilizagdo de espaco e apoio técnico
para apresentacOes de carater cultural, como a Mostra de Teatro Escolar, as apresentagdes das
escolas de danga e musica da cidade e outros eventos e espetaculos de produgdo criativa local
apoiados pelo Municipio. Para além destes espetdculos, o contrato inclui ainda a apresentagdo de
um conjunto de outros eventos, desde conferéncias a apresentacdes institucionais e espetaculos

com fins sociais, embora estes sejam menos representativos no conjunto dos servicos prestados.

Dada a exigéncia do acolhimento de alguns dos eventos, organizados muitas vezes por estruturas
ndo profissionais, a par da sua permanéncia prolongada nos espacos (entre ensaios e
apresentacdes), a sua concretizagdo obriga a uma ocupagdo de recursos significativa, exigindo uma
articulacdo permanente com a programacdo prépria do Theatro Circo, que condiciona nos seus
tempos de preparagdo e exibigdo. Por esta razdo, ao longo dos Gltimos anos tem esta ocupagdo tem
vindo a ser acompanhada de forma mais préxima com o Municipio, procurando reduzir a dimens3o
de alguns eventos, nomeadamente os de caracter institucional, que se afastam mais da miss3o do
Theatro Circo, colocando o foco na apresentacio de projetos de natureza cultural e em particular os

que implicam uma forma direta de apoio as estruturas artisticas locais.
2.1.3. Promotores privados

Adicionalmente a ocupagdo de espago por via da residéncia da CTB e dos alugueres previstos no
contrato com o Municipio de Braga, o Theatro Circo aluga o seu equipamento a promotores
privados. Estes alugueres sdo provenientes, sobretudo, de promotores de espetaculos, atuando de
forma complementar a programagdo prépria desenvolvida pela instituicdo. Muitas vezes permitem
trazer a Braga espetaculos de grande publico com custos elevados, que dificilmente o Theatro Circo
conseguiria incluir na sua programacdo prépria, pelas restricdes a que esta sujeito na sua politica de

precos reduzidos associada ao montante anual disponivel para contratacdo de eventos.

Neste contexto e procurando incentivar projetos de continuidade e o trabalho com promotores
locais, o Theatro Circo dispde de condices vantajosas para as entidades sediadas em Braga e
também para utilizagSes recorrentes dos seus espagos, politica que pretende manter em 2022.
Contudo, e como ja foi acima referido, uma maior aposta na programacao interna ird limitar a
disponibilidade da instituicdo para acolhimento deste tipo de eventos, pelo que se estima gue nio

ultrapassarem a média de 15 alugueres anuais para o periodo 2022-2025.
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2.2. gnration

O gnration nasceu no contexto da Braga 2012 — Capital Europeia da Juventude, com a premissa de
atuacdo em trés pilares fundamentais: juventude, cultura e empreendedorismo, que ainda hoje
determinam a vocacdo do espaco e as suas diversas utilizagdes. Neste contexto, apesar de possuir
uma identidade prépria associada & musica contemporénea e a ligagdo da arte com a tecnologia, o
gnration mantém-se ainda como um espago multifacetado e com multiplas valéncias.
Nomeadamente, o gnration acolhe de forma permanente no seu edificio a StartUp Braga, a Radio
Universitario do Minho, e a Mobydick Records, entidades com as quais sdo celebrados acordos de
cedéncia de espaco e servigos, que obviamente contribuem para a diversificagdo das fontes de
receita da empresa municipal, mas também condicionam a ocupagdo dos espagos ao longo do ano.
Acolhe, ainda, a Loja da Juventude e alguns gabinetes do Municipio, sobre os quais nao ha
contrapartida financeira, dado que apesar da gestdo estar atribuida a empresa municipal, o edificio

n3o deixa de ser propriedade da Camara Municipal.

Adicionalmente, tal como acontece no Theatro Circo, também o gnration efetua cedéncias de
caracter pontual, que permitem complementar a dindmica cultural do edificio e potenciar os seus

rendimentos.
Nos pontos seguintes efetua-se uma breve descrigdo dos servigos prestados neste ambito.

No gnration, embora seja também importante libertar algumas ocupagOes permanentes para
permitir o desenvolvimento de mais projetos culturais e reforco da identidade do equipamento, a
mancha de programag3o é menos intensa pelo que a gestdo da disponibilidade dos diversos espagos
existentes pode ser efetuada de uma forma mais racional e permitir a realizagdo de um maior

volume de receitas neste ambito.
2.2.1. Ocupacdes permanentes
2.2.1.1. Startup Braga

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local, a Startup Braga ocupa
4.400m2 do edificio gnration, correspondendo a diversos espagos de trabalho destinados a
incubacdo de empresas. S3o cerca de 10 salas individuais, com dimensdes varidveis, e 2 salas de
cowork, cuja cedéncia e a prestagio de alguns servigos complementares de apoio ao funcionamento
destes espagos esta formalizada como uma prestagdo de servigcos a empresa municipal InvestBraga,

que gere este programa.

Para além das salas acima referidas, a Startup utiliza também pontualmente a sala multiusos e as
salas de formacdo, para a realizagdo de workshops, conferéncias e programas de aceleracdo

destinados s empresas incubadas.
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2.2.1.2. Radio Universitaria do Minho

Em 2019, Radio Universitéria do Minho mudou-se para o centro da cidade de Braga, instalando-se
definitivamente no gnration, num espaco independente, contiguo 3 praca principal deste
equipamento. Trata-se de um edificio de 2 pisos em que os estidios, a redacdo e a equipa de
programacdo situam-se no piso 0, e no Piso 1, fica o Café-Concerto com bar, palco e infraestruturas
para concertos, showcases, apresentagdes de livros e conferéncias. Este café-concerto (RUM by
Mavy), € parte integrante do contrato celebrado com a RUM, mas a sua gest3o esta subcontratada a
uma entidade externa , que visa a dinamizagdo do mesmo enquanto um local de partilha,
comunhdo, amizade e desafios, com excelentes condicdes para concertos, clubbing, cinema,
tertulias workshops e exposigdes de artes, havendo uma premissa de n3o sobreposicdo aos eventos
programados pelo gnration, por forma a que este espaco atue de forma complementar e n3o

cologque em causa o bom funcionamento da instituicdo
2.2.1.3. MobyDick Records

Atualmente instalada no edificio gnration, a Mobydick Records é uma nano editora independente
criada em 2005 pelos musicos; Alex Liberalli, Budda Guedes e Nico Guedes, com o intuito de editar

musica sem restricbes comerciais, conferindo total liberdade artistica aos seus artistas.

Na sequéncia da sua permanéncia no edificio, e tendo em consideragdo o facto de disporem de um
estudio de gravagao profissional, a Mobydick Records colabora com o programa artistico do gnration
através da gravagdo dudio de trabalhos encomendados, residéncias artisticas e projetos ocasionais.
S3o colocados ao dispor do gnration 120 horas anuais de trabalho de estidio, acumuldveis em caso

de ndo utilizagdo integral.
2.2.1.4. Loja da Juventude

A Loja da Juventude estd situagdo logo na entrada do edificio gnration e visa a rececdo e
aconselhamento dos jovens municipes nos diferentes servicos que o Municipio presta neste dmbito.
Durante a pandemia a frequéncia e a procura deste espago esteve bastante limitada pela
condicionantes legalmente impostas durante este periodo, mas estd a regressar ao seu normal

funcionamento e espera-se que atue sem restricdes durante 2022.
2.2.1.5. Gabinetes de apoio ao municipe e ao Municipio

Tambem ao abrigo da relagdo institucional existente a entidade participante, nas instalacdes do
gnration estdo também sediados os gabinetes dos vereadores sem pelouro da Camara Municipal de
Braga, do Provedor do Municipe e da Assembleia Municipal de Braga. Trata-se de uma tipologia de

utilizagdo que fica ja fora do dmbito de atuagdo do edificio, mas por escassez de espagos alternativos

ainda ndo é possivel a transferéncia destes servicos para outro local.
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2.2.2. Cedéncias pontuais

Conforme j4 foi referido, o edificio gnration dispde ainda de diversos espagos que, para além das
atividades do programa cultural, estio também equipados para a realizagdo de eventos externos,

como sejam conferéncias, seminarios, workshops, formacdes, palestras, entre outros.

Sendo certo que a maior parte das cedéncias registadas em anos anteriores foram destinadas
sobretudo atividades do Municipio, é intencdo da empresa municipal promover uma maior

dinamizacdo destes espagos junto de entidades externas.

Com uma localizacdo privilegiada, o gnration pode ser também um espaco de referéncia na
realizacio de eventos culturais e empresariais na cidade de Braga, que complementam a sua
programacdo regular e potenciam a geragdo de receitas alternativas para a instituicdo,
fundamentais para obter fundos necessérios as despesas de investimento e modernizagdo de
equipamento. Em 2022, ultrapassadas que estejam as restricbes impostas pela pandemia e que
poderiam condicionar a dinamizag3o destes servigos, esta serd uma das apostas da atividade

complementar da empresa.

2.3. Capital Europeia da Cultura: Braga ‘27

Em 2018, o Theatro Circo assumiu a coordenagao dos trabalhos preparatérios para a candidatura de
Braga a Capital Europeia da Cultura 2027. O processo desenvolvido, durante o perfodo de 2018-
2019, focou-se na elaboracdo de uma Estratégia Cultural para a cidade, a qual foi consubstanciada
num documento aprovado em Assembleia Municipal a 30 de novembro de 2020. Ainda em 2020, e
tal como previsto, iniciou-se uma nova etapa do processo de elaboragdo da candidatura, que teve
como objetivos definir as linhas estruturais da mesma, e foi langado o Convite a Apresentagao de
Candidatura, pelo Ministério da Cultura Portugués, a 23 de novembro de 2020. O designado Convite
estipulou um prazo 12 meses para a submissdo oficial da candidatura, referente a fase de pre-
selecio definido para o processo, periodo que agora finda com a apresentacdo da versdo final do

referido dossier de candidatura em novembro de 2021.

Tendo em vista o restante calendario estimado para o processo de candidatura, que prevé a
conclusdo da fase de pré-selecdo no inicio de 2022 e o término da fase de selegdo final no arranque
de 2023, o foco destes servicos de coordenagdo e consultoria técnica, serd o desenvolvimento de

um novo Dossier de Candidatura para a 22 etapa deste processo.

Tal como em 2021, paralelamente a redagdo do referido documento e dando suporte ao seu
desenvolvimento, manter-se-a o programa de auscultagdo “Vamos falar?”, o qual continuara a
trabalhar a participacdo alargada de agentes e populagdo. Serdo, igualmente, desenvolvidas
reunides de trabalho com cidades nomeadas ou candidatas a Capital Europeia da Cultura, dando

sequéncia ao processo de constituigdo de parcerias internacionais iniciado em 2021.
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Considerando que 2022 sera o momento de selegdo final do processo de candidatura, havera uma

aposta no incremento da visibilidade da marca Braga’27 para uma mobilizac3o publica em torno da
candidatura mais alargada, o que implicard a implementag3o de um plano de comunicagdo mais

musculado.

Em 2022 a equipa afeta a este processo continuard a acompanhar a implementagdo de agbes
resultantes da Estratégia “Braga Cultura 2030” e previstas no Plano de Implementacdo 2021-2023

que dela decorre, garantindo a necesséria

Com vista a concretizacdo das diferentes tarefas associadas a este exigente processo internacional,

continuara a ser necessério reforgar a equipa afeta ao projeto com recurso 3 contratagdo de

assessorias externas especializadas.

Sendo este um procedimento complementar as atividades desenvolvidas ao abrigo do contrato-
programa, serd realizada uma prestagdo de servigos a contratualizar pelo Municipio de Braga,
dotando a empresa dos recursos financeiros necessarios para a realizacio das tarefas anteriormente

descritas.
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3. Comunicagdo e Marca

Para além da atividade regular do equipamento Theatro Circo, a empresa municipal e responsavel
pela implementacdo do programa cultural de Braga Media Arts (BMA), pela estruturagdo da
estratégia cultural Braga 2030 e processo de candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura

2027 (Braga'27), e, ainda, desde setembro de 2020, pela gestdo do equipamento cultural gnration.

Neste contexto, e pela sua especificidade, todos estes os projetos tém uma equipa auténoma de
comunicacdo e ferramentas proprias, razdo pela qual serdo objeto de tratamento diferenciado nos
pontos seguintes deste capitulo, onde se apresentam as agbes a desenvolver na comunicagdo de
cada uma destas areas, identificando a estratégia para o préximo quadriénio e as atividades a
realizar em 2022. Como uma nota transversal a todas, e orientagdo global da atuagdo da empresa,
importa destacar desde j& a presenga dos meios digitais como os canais preferenciais de
comunicag3o, a adog3o de praticas mais sustentaveis na escolha e produgao de materiais impressos
e a aposta numa comunicagdo mais inclusiva, que responda as necessidades especiais dos nossos
publicos, ultrapassando condicionantes fisicas, sociais e intelectuais no acesso a informacdo, e que
permita aproximar 0s nossos projetos e equipamentos das comunidades que lhes estdo mais

distantes.

Adicionalmente, ha uma dimensdo transversal que importa acrescentar a da comunicagdo da
programacido e que diz respeito & comunicagdo institucional da empresa municipal. Se até o dltimo
trimestre de 2020 se fazia sobretudo pelos canais do Theatro Circo, associando-se ao unico
equipamento que até entdo era gerido pela empresa, face a multiplicidade de projetos assumidos
pela organizagdo e, em particular, com a incorporagdo do gnration, esta opgdo deixou de fazer
sentido. E, assim, necessario proceder a uma reestruturagdo da imagem da instituicdo e dos seus
canais de comunicagdo, dando-lhe uma identidade prépria que abarque e comunigue todas as suas
dimensdes de intervengdo. Esta sera certamente um dos objetivos da empresa para 2022 e, nesse

sentido, também merece um tratamento detalhado no primeiro ponto deste capitulo.

3.1. Comunicagdo Institucional
3.1.1. Estratégia

Na sequéncia da ampliacdo de valéncias da empresa municipal Teatro Circo e identificada a
necessidade de implementagdo da uma identidade grafica e marca proprias, para 2022 perspetiva-

se a concretizacdo de uma primeira fase deste projeto.

Nesse sentido, o desenvolvimento de uma identidade grafica exclusiva para a Teatro Circo de Braga
EM SA seré estrategicamente representativo das dimensdes de intervengdo da Empresa Municipal

responsavel pela gestdo de equipamentos e projetos culturais, procedendo, desta forma, a
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fundamental separagdo da imagem, identidade gréfica e canais partilhados com o Theatro Circo, sala

de espetaculos.

Nesta primeira fase, para além da diferenciac3o face 4 sala de espetaculos e marca Theatro Circo, a
estratégia a implementar para a comunicacdo da Empresa Municipal devera ainda ser capaz de
acompanhar a evolugdo desta entidade e o crescimento do seu dmbito de atuagdo num futuro
proximo, seguindo uma linha intermédia, que permita fazer a transigdo entre o modelo existente e o

que se pretende vir 2 implementar.

Ao longo do proximo ano, este posicionamento estratégico ird materializar-se num conjunto de
agdes que vao refletir o processo de transformagao da comunicagdo institucional da empresa e que,

de seguida, apresentamos detalhadamente.
3.1.2. Imagem e Identidade

Tendo por base o seu nome comercial (Teatro Circo de Braga EM, S.A.), em 2021, a empresa iniciou
a utilizagdo, na comunicagéo institucional, de uma imagem de linhas simples, associada aos logos
das varias areas de intervengdo em comunicacBdes gerais, e a cada um deles, quando o objetivo é

comunicar uma atividade especifica dessa esfera de atuacéo.

Para 2022, encontra-se em desenvolvimento uma versdo graficamente otimizada dessa imagem,
bem como a definicdo de normativas graficas a aplicar na sua utilizagdo. Esta imagem sera
identitaria da marca Teatro Circo de Braga EM SA em toda a sua comunicacdo institucional e na sua

referéncia por outras entidades, designadamente, pelos espacos e projetos que gere.
3.1.3. Meios Digitais

Atualmente em fase de desenvolvimento, para 2022 estd previsto o lancamento do website da
empresa Teatro Circo EM S.A. Com um papel fundamental na sua comunicacdo institucional, este
site devera cumprir a funcdo de apresentar a Teatro Circo EM S.A, acolhendo toda a sua informacao
legal e administrativa, a0 mesmo tempo que disponibiliza informacdo sobre a sua histéria, evolugdo
recente e areas de atuagdo, agregando e fazendo ligacdo aos projetos e estruturas do seu dmbito de

gestdo.

Paralelamente ao site oficial, a partir de 2022, a Empresa Municipal deverd complementar a sua
estratégia de comunicagdo institucional nos meios digitais com uma presenca ativa nas redes sociais.
Para tal, serdo criadas contas oficiais de LinkedIn, Facebook e Instagram, cuja presenca e contetidos
serdo geridos no sentido de conquistar visibilidade e notoriedade para a marca e empresa Teatro

Circo de Braga, enquanto entidade gestora de equipamentos e projetos culturais.

Ainda no que respeita a canais de comunicacdo digital, as assinaturas de email dos colaboradores da

empresa serdo atualizadas e uniformizadas com a nova imagem grafica.
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3.1.4. Meios Offline

No seguimento da criagdo de imagem e identidade grafica proprias da empresa, os templates dos

documentos oficiais serdo atualizados com a nova imagem.

Consequéncia natural de um processo de transformagdo de identidade grafica no que respeita a
formatos impressos, para 2022, perspetiva-se também o desenvolvimento de estacionario proprio

da empresa Teatro Circo de Braga EM SA.
3.1.5. Imprensa

Sempre que pertinente, a comunicagdo institucional da empresa estabelecera contacto direto com
os mejos de comunicagdo social, recorrendo a canais proprios de assessoria de imprensa para

comunicar informac3o institucional com relevancia noticiosa

3.2. Theatro Circo
3.2.1. Estratégia

Apds dois anos de atividade em contexto de intensas restricdes que a pandemia impds de forma
transversal a todos os setores e areas da sociedade, para 2022 perspetiva-se a implementagao total
e sem retrocessos da Ultima fase do Plano de Desconfinamento, o que permitird, espera-se, o

regresso a ambicionada “normalidade” no que respeita a atividade cultural.

Face a este contexto, o Theatro Circo, equipamento cultural de referéncia e agente de
desenvolvimento daquela que é uma érea de primordial relevo para a afirmacdo da Cidade,
estabelece, para o perfodo de 2022 a 2025, o objetivo de reafirmar o seu notavel patriménio de
visibilidade e notoriedade, colocando-o ao servico de uma Estratégia de Comunicacdo e Marketing
desenvolvida e orientada para a recupera¢do e mobilizacdo dos mais variados publicos, estimulando

e reavivando os habitos de frequéncia e consumo de espetaculos e atividades culturais.

Deste modo, a estratégia em desenvolvimento continuard a privilegiar os meios de comunicagao
digital e de grande visibilidade e alcance, adaptando a produgdo de formatos impressos ao contexto
pés-pandémico, o que implicard, ao longo do ano, uma constante analise e avaliagdo da recetividade
do publico a estes formatos cuja produgdo e distribuigdo foi significativamente reduzida ou mesmo

suspensa durante a pandemia.
3.2.2. Meios offline

Num enquadramento estratégico que visa a constante otimizagdo de suportes, meios e recursos,
respeitando a politica de crescente sustentabilidade que norteia a atividade do Theatro Circo em
geral, a producdo e distribuicdo de formatos impressos € alvo de analise e revisdo regular tendo em

vista um maior alcance ao menor custo possivel.
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Neste contexto, o Plano de Comunicagdo e Marketing do Theatro Circo continuaré a dar prioridade
aos formatos com grande visibilidade e dos quais sdo exemplo as telas destinadas a afixacdo
periddica na fachada, o formato outdoor com distribuicdo em pontos estratégicos da cidade, ou a
afixacdo de tarjas promocionais em postes da drea pedonal, privilegiando campanhas que, pelas
suas caracteristicas, permitam dar grande visibilidade a programacado do Theatro Circo junto dos

milhares de pessoas que todas os dias chegam e circulam na cidade.

Os formatos impressos de menor dimens3o, como a agenda oficial do Theatro Circo, que em 2020 e
2021 sofreu alteragbes na sua periodicidade e tiragem devido aos periodos de confinamento e
consequente interrupgao da atividade, deverdo acompanhar a tendéncia de recuperacio e

estabilidade que se espera para 2022 e regressar aos habituais canais e roteiros de distribuicdo.
3.2.3. Meios digitais

Veiculos assumidamente primordiais de comunicagdo nos mais variados sectores do mundo atual,
os meios digitais desempenham hd j& varios anos um papel preponderante na estratégia de
comunicagdo e marketing do Theatro Circo que, em 2022, continuara a apostar numa forte presenca
nas redes sociais, implementando uma gestdo estratégica das paginas oficiais de Facebook e
Instagram através, entre outras agdes, da publicagdo de conteldos atualizados e atrativos para os
diversos publicos. Esta aposta no universo das redes sociais encontra sustentacdo na tendéncia
constante de crescimento que as redes oficiais do Theatro Circo tém apresentado ao longo dos
anos, tendo constituido, inclusive, um veiculo de comunicagdo de proximidade com o publico

durante a pandemia.

Parte relevante, contudo, complementar, desta estratégia para os meios digitais sera a publicidade
em redes sociais que, para além de permitir um excelente nivel de personalizagdo e direcionamento
das campanhas, ainda possibilita readaptagdes (conteudos, publico-alvo, orcamento, etc.) 3 medida

do seu desenvolvimento, garantindo maior eficacia ao menor custo possivel.

Por forma a sustentar esta orientagdo estratégica para os meios digitais, a producdo de contetidos
atrativos continuara a ser fundamental. Como tal, os conteudos dudio visuais, principalmente de
producdo propria, serdo regulares nos meios digitais oficiais do Theatro Circo, intensificando a
disseminagao deste formato, tanto sob a forma de diretos em Facebook e Instagram, como de spots

de antecipagdo da programagdo ou pequenos documentarios de registo dos espetaculos.

Com a atualizacdo implementada em 2020, o servigo de email marketing ressurgiu com melhorias
significativas, o que permitiu revitalizar a newsletter do Theatro Circo, tanto ao nivel da
apresentacdo de conteudos, quanto no aumento da taxa de entrega. Em 2022, este servico
continuara a ser alvo de campanhas de incentivo a subscrigdo, evidenciando este formato digital
enguanto veiculo de informagao regular, atualizada e atrativa, constituindo uma alternativa cémoda,

segura e ecologica aos formatos impressos.
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3.2.4. Imprensa =X

Ao longo de 2022 o esforco continuarad a ser no sentido de consolidar e estabilizar a presenga do

Theatro Circo na agenda dos principals meios de comunicagdo, tanto locais como nacionais.

Dando seguimento ao processo de conquista de visibilidade regular junto da imprensa, para alem de
uma maior antecipagdo noticiosa e consequente proposi¢do de trabalhos de reportagem tematicos
ou autorais, pretende-se continuar a apostar no estreitamento de relagbes com estes meios. Assim,
serdo desenvolvidas acdes de proximidade com jornalistas e cronistas de meios nacionais ou
especializados, designadamente através de convites para estarem presentes nos espetdculos e
acompanharem a apresentagdo destes e outros eventos, e/ou para realizar entrevistas aos artistas,

coletivos e outros protagonistas da programagao artistica e demais atividades do Theatro Circo.

Ainda neste contexto de proximidade com a imprensa, o desenvolvimento de parcerias de
comunicac¢do continuard a ser considerado tanto através da continuidade dos protocolos celebrados
com os diversos meios locais como através de apoios pontuais de meios nacionais a divulgagdo de

ciclos ou eventos especificos.

3.3. gnration
3.3.1. Estratégia

Assente numa programacado de vanguarda, que se alicer¢a na musica contempordnea, na relagao
entre arte e tecnologia e no apoio a criagdo artistica nos dominios da musica e da arte digital, a
comunicacdo do gnration visa promover e clarificar estas novas areas artisticas, visando a criacdo,
formacdo e solidificagdo de novos publicos. Em paralelo, tem também por objetivo a continuagdo da
afirmacdo da estrutura e marca gnration enquanto espago de referéncia nacional e internacional no

apoio e desenvolvimento destas praticas artisticas.

Para a persecucdo destes objetivos, no quadriénio 2022-2025, a estratégia de comunicagdo
continuard a pautar-se por um trabalho de regularidade com imprensa nacional e internacional de
referéncia, de caracter especifico, com proximidade ao seu publico-alvo, ou de ambito geral, para
uma maior visibilidade; na criacdo de conteldos proprios, que permitem a dinamizagdo da atividade
programatica; na presenca assertiva da comunicagdo digital, através de canais diretos de
comunicacdo com publico e exponenciando esta ferramenta enquanto recurso de baixo custo e
grande alcance; e numa forte e coerente identidade grafica de marca, gue contribui para a

valorizacdo externa da imagem em concordancia com a estética e linha de programa cultural.

Também no quadriénio 2022-2025, a comunicagdo do gnration abragard novos desafios, resultante
das praticas programaticas implementadas na readaptagdo ao periodo pandémico. A criagdo e
performance artistica para exibicdo em plataforma digital, como site oficial, redes sociais e canais de
video, tornou-se pratica enquanto extensdo de programacdo cultural. A titulo exemplar, o

surgimento do ciclo online Orbita, iniciado em 2021, trouxe a comunicagdo do gnration uma
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dimensdo reforcada na sua presenga online. O programa cultural do gnration assume agora uma
nova dimensdo, que utiliza como espago expositivo 0s meios online do gnration. Esta acdo implicara
um reforgo de reestruturagdo e readaptacdo das plataformas on-line, com maior incisdo no site

oficial, com vista a integra¢do desta nova dimens3o.

Ao longo dos ultimos oito anos, o gnration posicionou-como polo cultural de caracter Gnico no norte
do pais e um dos mais singulares a escala nacional. Em 2023, o gnration celebrard uma década de
existéncia, um numero redondo e marco importante na sua afirmacdo enquanto estrutura de
referéncia. Durante o ano de 2022, a comunicagdo do gnration dard inicio & criacio de um plano
estratégico e conceptual para a comemoragdo do 102 aniverséario do gnration do ponto de vista

comunicacional.
3.3.2. Meios offline

Procurando diminuir a sua pegada ecoldgica e preocupado com as questdes ambientais que se
encontram na ordem do dia, a comunicagdo do gnration optou por uma estratégia cuidada e
refletida no que toca a utilizagdo de meios de comunicagdo de caracter offline. A estratégia passa
por uma implementacao cuidado da producdo de formatos offline, substituindo-os pelos meios on-
line sempre que possivel e otimizando os meios offline face ao seu potencial de alcance promocional

na captagdo de publico e promogdo de atividades.

Com a pandemia, e durante o ano de 2020, o gnration readaptou a produgdo da sua agenda-
programa, o principal formato de comunicagéo offline, alterando de 4000 unidades trimestrais para
2000 bimestrais, reforcando em paralelo a presenca digital da agenda-programa e a preferéncia pela
utilizagdo deste formato. Com o regresso a atividade normal e & programacao trimestral, na segunda
metade de 2021, volta a produzir trimestralmente 4000 unidades. No entanto, e como
compensagdo para um nao aumento de unidades, mediando entdo a sua necessidade de promocg3o,
continuara a implementar o reforgo digital da agenda-programa e a preferéncia pela utilizacdo da
versdo on-line em detrimento da versao on-line, salientando a preocupacio ambiental e reduzindo
assim a sua pegada ecoldgica. Das 4000 unidades produzidas, a distribuicdo é cada vez mais
estratégica e selecionada, repartindo-se entre os espagos publicos da cidade de Braga e cidades

vizinhas.

Ja a restante comunicagdo offline do gnration tende a reforgar a presenca da identidade gréfica
dentro de portas e na fachada do edificio, com a presenca e apresentacdo descrita do seu programa
periédico, e nas zonas circundantes ao gnration, com um reduzido nimero de mupis em estrutura

propria, estrategicamente posicionados no centro da cidade.

Como novidade, o gnration gostaria de implementar um posicionamento de marca anual, através de
duas agbes de comunicagdo com recurso a mupis de rua, distribuidos na zona norte do pafs,

procurando otimizar ao maximo a sua distribuic3o e alcance de publico.
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Ao nivel local, e no que diz respeito ao concelho de Braga, o gnration pretende também executar
acdes de comunicagdo através de mupis de rua, com uma periodicidade anual de quatro vezes,

expondo os seus quatro programas trimestrais.
3.3.3. Meios digitais

Os meios digitais assumem um pilar central na estratégia de comunicagdo do gnration. O gnration
aposta nestes como veiculo primordial da sua comunicagdo, que vai de encontro a atualidade global
de uma aposta incisiva no mundo digital. Esta aposta acontece desde a implementagdo da atual
missdo cultural. Face a estratégia que tem vindo a ser implementada em anos anteriores, o gnration
dara seguimento a forte presenca nas redes sociais, evoluindo a sua comunicagdo paralelamente a
evolugdo tecnoldgica destas plataformas e as mdltiplas funcionalidades que vao acrescentando
possibilidades na promocgdc de atividades. Com um alcance de publico de grande escala e
objetividade, a sua relagdo custo/alcance é vantajosa enquanto ferramenta de comunicagdo e

promogao.

Na sua implementagdo, o gnration recorre a solidez da identidade grafica vigente como linha
conectora entre préticas de comunicagdo nos diferentes formatos (video, imagem, texto, etc). Para
além dos videos promocionais do programa geral e de espetaculos, ha uma aposta na criagdo de
conteudos proprios, estratégia de comunicagdo que reforgou durante o periodo pandémico e que se
relevou promissora. Em paralelo com a visdo programatica, que vé na dimensdo online uma
extens3o da sua atividade, a comunica¢do do gnration reflete também o programa de caracter
presencial através da produgdo de documentdrios audiovisuais que retratam encomendas de
criagdo artistica, exposicdes, instalagdes e iniciativas de caracter Unico ou anual, reportagens
fotograficas de alta qualidade e visitas virtuais ao programa expositivo da galeria INL e galeria
gnration. A producdo de conteldos préprios continuard a ser uma das apostas fortes da
comunicacdo online, com o intuito de reforgar a importdncia dos seus eixos de programagdo

artistica.

No que toca a marketing digital, o marketing de e-mail continuard a assumir uma importancia de
relevo no contacto com o publico. A aposta no formato newsletter permite uma comunicagdo direta

com os seguidores do programa gnration, transmitindo informagao clara, rapida e cuidada.

Na sua complementaridade, a publicidade digital, nomeadamente nas redes sociais, permite um
alcance objetivo e direto face ao seu publico-alvo, caracterizado por baixo custo financeiro e baixa
utilizacdo de recursos humanos, suprimindo a necessidade de produgdo e distribuigdo em larga
escala de materiais promocionais fisicos, traduzindo-se num retorno positivo de implementagdo de
marca, venda de bilhetes e novos seguidores na sua relagdo de custo-alcance. Neste contexto, a
comunicacdo do gnration também apostara em publicidade digital em magazines da especialidade
no ambito da musica contempordnea e do programa expositivo, definindo esta agdo com dois

objetivos: angariacdo de novos publicos e posicionamento da marca e programa artistico.
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3.3.4. Imprensa Lk

Os meios de comunicagdo social sdo um alicerce primordial para a promogdo e dinamizagdo da
atividade do gnration enquanto estrutura cultural. Entre as variadas vantagens, contribuem para um
maior alcance de publico, implementagdo de marca e exteriorizacdo de contetdo do programa

artistico.

Em pauta com o que tem sido definido pela comunicagdo do gnration até aos dias de hoje,
continuard a fomentar-se uma relagdo de proximidade com a imprensa local, nacional e
internacional. Avangos de programagdo, criticas a exposi¢des, antecipagdo e reportagem de
espetaculos, coberturas jornalisticas de eventos de cardcter especial e especifico como ciclos de
musica, cinema ou eventos como o seu aniversario, entrevistas a artistas do programa e diregdo
artistica, reprodugdo de contetdos préprios criados pelo gnration e promoc3o institucional 3 marca
e programa de atividades, sdo algumas das acdes de comunicacdo que continuardo a ser

implementadas.

As parcerias media constituem também um especial foco da comunicacdo, permitindo a difus3o de
conteudos dedicados a um publico alargado. Neste ponto concreto, para além das j& existentes
parcerias anuais de programa, o gnration mantém-se atento ao surgir de novos meios de
comunicagdo que considera espelho da sua programagdo artistica, desafiando estes para novas
parcerias e rubricas. Os conteudos proprios, criados pelo gnration, estardo na base de algumas
destas parcerias, permitindo a ampliacdo de, por exemplo, documentarios que retratam a sua
atividade expositiva e/ou a criagdo artistica resultante de encomenda, proporcionando que estes
sejam antecipados ao publico por meios de comunicagdo ou reproduzidos posteriormente pelo

gnration enguanto formato documentativo.

Para sedimentar também a relagdo com os 6érgdos de comunicagdo social, especificos ou
generalistas, o gnration pretende alavancar um conjunto de publicidades na imprensa, de caracter
sazonal, promovendo os seus ciclos de programagdo, e de caracter especifico, promovendo uma

atividade ou mais atividades em concreto do seu programa artistico.

O gnration continuara a manter a boa relagdo de proximidade com a imprensa, que tem valorizado a
sua atividade ao longo da sua existéncia, trabalhando em prol e em paralelo com meios de

comunicagdo especificos e generalistas.

3.4. Braga Media Arts
3.4.1. Estratégia

Ao longo destes ultimos quatro anos, o projeto Braga Media Arts consolidou e fortificou, com
notoriedade, a atribuicdo deste reconhecimento nas diferentes dimensdes geograficas onde foca a
sua comunicagdo: a nivel local, contribuindo para uma estreita proximidade com a comunidade; a

nivel nacional, posicionando-se enquanto Cidade Criativa da Unesco no dominio das Media Arts e a
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nivel internacional, reforcando a sua presenca a nivel da rede internacional da Unesco e de outras

redes que as quais a cidade pertence.

Alinhada com a génese e ADN do préprio projeto, a comunicagdo da Braga Media Arts privilegia os
canais digitais, que viabilizam um maior alcance das suas atividades, propiciam a otimizagdo de
publicos-alvo, promovem a sustentabilidade ambiental e reduzem a pegada ecologica. Esta
comunicac3o digital pauta-se por uma forte e coerente identidade gréfica, transversal a todos os
seus projetos, que se traduz também na sua comunicagdo offline, atraves de diversos materiais

impressos utilizados na exposi¢do e promogdo das atividades do plano de acdo,

A par destas ferramentas de comunicac3o, a relagdo de proximidade com os érgdos de comunicagao
social, de carater local, nacional e mesmo internacional, revela-se crucial para a consolidacdo dos
objetivos definidos e reconhecimento da marca e da cidade como cidade criativa da Unesco em

Media Arts.

No biénio 2022-2024, a Estratégia de Comunicagdo e Marketing da Braga Media Arts centra-se na
continua solidificacdo do projeto e na contribuigdo para o posicionamento de Braga como centro de
Media Arts no ambito da implementacdo das suas diversas linhas de intervengdo. O mesmo
acontecerd a nivel da promog3o na Rede Internacional de Cidades Criativas da UNESCO em Media
Arts e na Rede de Cidades Criativas Portuguesas da UNESCO, promovendo a aproximagdo entre
parceiros e contribuindo para a promogdo e divulgagdo de oportunidades de internacionalizagao

para a comunidade artistica e criativa da cidade.

3.4.2. Meios offline

N3o obstante a comunicagdo da Braga Media Arts ser realizada maioritariamente online, a presenca
fisica da marca Braga Media Arts é crucial. Os suportes, meios e recursaos impressos sao utilizados de
forma a otimizar a comunicacgdo das atividades focadas no publico local, especialmente no programa
do Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts [agendas-programa, de periodicidade semestral;
cartazes promocionais dos espetdculos do programa, de periodicidade irregular; mupis

promocionais, com foco no global da temporada programatical.

Para 2022, prevé-se um aumento significativo na quantidade de agendas-programa produzidas, com
aten¢do especial ao primeiro semestre que acarreta um maior volume de atividades e, por
consequente, uma maior necessidade de promogdo. Este aumento viabiliza um maior alcance da
comunidade escolar e institucional. Pontualmente, poderdo ser produzidos outros formatos
impressos resultantes de projetos especiais do plano de agdo do Circuito — Servigo Educativo Braga
Media Arts

Também em 2022 a Bienal Index exigird uma produgdo especifica de materiais impressos, que ira
representar um incremento pontual, mas significativo, do investimento na area da comunicacao.
Estes materiais, que v3o passar por mupis, cartazes, flyers, entre outros, tém por objetivo a difusdo

do programa geral do evento, mas também a divulgagdo de programagdo especifica do mesmo
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como exposicdes, espetaculos ou conversas, e a comunicagdo direcionada aos respetivos publicos-

alvo.
3.4.3. Meios digitais

Na comunicagdo da Braga Media Arts, os meios digitais assumem um papel de destaque, ndo sé de
uma perspetiva conceptual, mas também de uma perspetiva de missdo, como é o caso da
internacionalizagdo da atividade. Digitalmente, a Braga Media Arts centra informacdo no seu sitio
oficial, com informacdo de caracter institucional, mas também noticias, eventos, projetos e
parceiros. Aqui tambeém o programa do Circuito — Servi¢o Educativo Braga Media Arts, a atividade

relacionada com a bienal Index ou a exposi¢do do primeiro do programa City to City esta disponivel.

Para o biénio 2022-2024, planeia-se a concegdo de um novo espago de informagdo para o Circuito

mais intuitivo e inclusivo do ponto de vista da sua acessibilidade.

Tambeém o sitio oficial da Braga Media Arts sera alvo de uma reestruturac3o, dando inicio a um novo
ciclo, permitindo mostrar um rescaldo destes Ultimos quatro anos de a¢3o, mas também uma

adequacdo ao conjunto de atividades a desenvolver nos anos seguintes.

Adicionalmente, a equipa da Braga Media Arts contribuird ativamente ainda para o sitio oficial da
Rede de Cidades Criativas da UNESCO para as Media Arts.

Ha também a destacar as redes sociais, componente de for¢a na atualidade da comunicacg3o, e que
sdo também um ponto um local onde a Braga Media Arts tem presenca e atuacdo regular de
informagdo. Presente no Facebook e no Instagram, bem como no YouTube, a Braga Media Arts
utiliza estes canais para divulgacdo regular da sua atividade, com uma linha de producdo de
conteudos de video e fotografia que antecipam e acompanham os projetos. Também por estes
canais se divulgam os eventos, “Open calls” e outras oportunidades que surgem no ambito da Rede

Nacional e Internacional de Cidades Criativas da Unesco.

Para além da Braga Media Arts, também as submarcas Circuito e INDEX possuem as suas proprias

paginas nas redes sociais, divulgando a sua programacdo especifica neste contexto.

O alcance de publico conseguido através dos diferentes canais ao dispor da comunicacdo da Braga
Media Arts € ainda alavancado por um plano de marketing digital, com publicidade e campanhas
online, sobretudo nas redes sociais Facebook e Instagram, de forma a aumentar a eficdcia da agdo

da mensagem e o aumento de publico seguidor.

Por fim, paralelamente as redes sociais, a comunicagdo da Braga Media Arts tem ainda em agdo o
envio regular de uma newsletter mensal, que continuard a ser alvo no reforco da captagdo de
assinantes. O e-mail marketing € uma ferramenta de exceléncia na captacio e fidelizacdo de

publicos, produzindo eficazmente resultados e permitindo métricas para a sua otimizacao.
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3.4.4. Imprensa

A estratégia nesta pasta, para o proximo ano e para 0s anos seguintes, é a de uma aposta mais
consolidada de noticias na imprensa, em especial na imprensa local e nacional, com foco maior nas
atividades de cariz regular, como o programa do Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts, na
difusdo da atividade e de outros pontos como dados de participagdo e o trabalho com a comunidade
escolar e institucional, mas também em pontos chave como o Index, City to City, o trabalho em rede
com a Rede de Cidades Criativas da UNESCO para as Media Arts e a Rede de Cidades Criativas
Portuguesas da UNESCO.

No caso concreto da bienal Index, que tera a sua primeira edigdo oficial em 2022, obtera uma ampla
cobertura pela imprensa local, nacional e internacional, através da difusdo da sua realizagao, open
call e programa. Para além da cobertura do evento, terd ainda entrevistas a artistas do programa,

parceiros media e outras a¢des de imprensa.

A comunicacdo da Braga Media Arts terd em consideragdo ainda o reforgo da ativagdo das marcas
Braga Media Arts e Circuito - Servico Educativo Braga Media Arts, em eventos de natureza cultural e
criativa na cidade de Braga, num esforco em aproximar mais ainda estes projetos da comunidade e
da cidade. O aumento da notoriedade da Marca e as possibilidades de cruzamento e sinergias entre

parceiros e agentes sdo os principais objetivos destas acdes.

3.5. Capital Europeia da Cultura: Braga ‘27

3.5.1. Estratégia

2022 inicia-se com a decisdo do painel de peritos internacionais sobre as cidades portuguesas que
passam a fase de pré-selecdo na caminhada para o titulo de Capital Europeia da Cultura (CEC) 2027.
Com um total de 12 cidades concorrentes (Aveiro, Braga, Coimbra, Evora, Faro, Funchal, Guarda,
Leiria, Oeiras, Ponta Delgada [Acores], Viana do Castelo e Vila Real) e sabendo do desafio que a
espera, a equipa da Braga’27 acredita na possibilidade de avancar para a fase final, tendo desta
forma preparado a estratégia de comunicagdo para 2022 com base nesta premissa. No entanto, esta
também definida uma estratégia para a eventualidade de a cidade nao avangar no processo,
procurando devolver aos cidaddos os avangos e conclusdes retirados desta candidatura que se

iniciou ainda em 2018.

No caso de Braga seguir para a fase final do processo de selecdo da CEC 2027, a comunicagdo
prevista para o ano de 2022 continuard a estar focada nos cidaddos e nos seus contributos para
refletir sobre a cidade que gostariam de ver materializada no ano do titulo. A equipa da Braga'27
continuard a desenvolver a sua estratégia de proximidade com a populagdo, fazendo questdo de ir
ao encontro dos cidaddos nos seus espacos de cultura e lazer, mas também em situagdes do

quotidiano, como ir ao mercado ou viajar de transporte publico.
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A dimens3o internacional do projeto e o foco no acesso universal de todos os contetidos da
comunicagdo, impde que a estratégia de 2022 tenha por defeito um tom claro e acessivel (com
legendagem e tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa), como traducBes em inglés de todos os
suportes digitais e, quando necessario, dos suportes fisicos. Ha também a vontade de gradualmente
se atingir os 100% de utilizacdo de materiais graficos sustentaveis e optar por solu¢Bes digitais,

sempre gue possivel.

O primeiro grande momento de comunicagdo de 2022 tem que ver necessariamente com a
devolugdo aos cidaddos do dossier de candidatura submetido a 23 de novembro de 2021. No
entanto, trata-se de um documento técnico escrito de raiz na lingua inglesa e que compila
demasiada informacdo de detalhe que pode tornar-se ininteligivel. De todo o modo, o dossier sera
disponibilizado em formato digital em PT e EN, sendo que serd acompanhado pela edi¢do de um
jornal de grande distribuicdo com a apresentacdo do conceito de candidatura e das principais
medidas para o0 ano de 2027, caso a cidade seja recomendada para acolher o titulo de CEC 2027. As
redes sociais da Braga’27 procurardo também apresentar o conceito e o dossier em publicacdes

curtas e claras, para que a populagdo possa inteirar-se de todo o processo.
3.5.2. Meios offline

Em 2022 a utilizagdo de comunicagdo de rua serd mais intensa, com a candidatura a prever uma
presenga impactante nas ruas de Braga caso avance para a fase final de selecdo, seja através de
mupis, cartazes, outdoors ou outras ferramentas que possam surgir na cidade. O processo de
candidatura € algo que deve apelar a todos os bracarenses e nesse sentido deve estar presente em
diferentes locais e formatos na cidade. Assim, manteremos as habituais a¢des de ativagdo no espaco
publico, postas em pratica pela propria equipa da Braga’27, tirando partido desses momentos para

auscultar os cidad3os sobre o futuro da cultura da cidade.

Relativamente aos materiais de entrega em mi3o, estes serdo utilizados sempre que as atividades
relacionadas com o processo de candidatura assim o justificarem. O jornal de apresentacdo do
conceito da candidatura serd o primeiro material gréfico a ser produzido em 2022, com via & sua

distribuicdo pelo correio e nos diversos espacos culturais e comerciais do concelho.
3.5.3. Meios digitais

No que diz respeito aos meios digitais, as redes sociais do projeto, Facebook, Instagram, Youtube e
LinkedIn continuardo ativas e procurando a participagdo ativa dos seus seguidores, com publicacdes
que apelem a respostas e partilhas de opinides, contribuindo assim para o processo de auscultacdo
a populagdo levado a cabo pela candidatura. Relativamente ao website da Braga’27, este continuard
a ser o local que agrega informagdo sobre o processo de candidatura de Braga a CEC, onde o
utilizador encontra também espagos de participagdo, particularmente no menu “Participar”, onde

pode inscrever-se no banco de voluntarios, responder a open calls ou deixar uma sugestdo na “Caixa
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de ideias”. As noticias relativas as atividades da candidatura também podem ser encontradas nesta

ferramenta.

O video e a fotografia continuardo a ser ferramentas privilegiadas nos meios digitais da candidatura,

procurando dar voz e corpo aos cidaddos bracarenses e a atividade cultural que acontece na cidade.

Uma nota final para a intengdo de em 2022 a marca reforgar o seu investimento em campanhas nas
redes sociais, sobretudo nos momentos de atividade de programagdo propria € nos momentos

institucionalmente mais relevantes.
3.5.4. Imprensa

E objetivo da estratégia de comunicagdo pensada para 2022 que a presenga da candidatura de
Braga na imprensa seja continuada e regular. Com principal foco na imprensa local por uma logica
de proximidade, mas abrindo de imediato a dimensdo do projeto a imprensa nacional, onde a
candidatura pretende figurar como uma das mais fortes e estruturadas. Nesse sentido, a presenca
na imprensa far-se-4 através de artigos de fundo, criticas da especialidade e entrevistas. Os
momentos de peso institucional serdo também reportados e sera reforgada a importancia de trazer
até Braga alguns jornalistas e opinion makers nos momentos de programagdo propria mais
relevantes e impactantes. Serd também feito um investimento ao nivel de publicidade na imprensa

de referéncia.
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4. Organizacao interna e gestio financeira

4.1. Recursos Humanos

As pessoas sdo um pilar basilar da atividade da Teatro Circo de Braga, fundamentais para o sucesso
da sua missdo, pelo que ao longo dos Ultimos anos a empresa tem-se empenhado na melhoria das
suas praticas de gestdo de recursos humanos, estabelecendo metodologias para a progressao na
carreira, apostando na formagdo, profissionalizando os processos de recrutamento, implementando
processos de conciliagdo do trabalho com a vida familiar e negociando novos beneficios para os

colaboradores.

Com o crescimento da equipa nos ultimos anos, decorrente quer da redugdo do horério de trabalho
para as 35 horas semanais, quer das necessidades acrescidas de pessoal associadas 2
implementacdo do plano estratégico de Braga Media Arts e da candidatura de Braga a Capital
Europeia da Cultura 2027, a estruturagdo de politicas de gestdo de recursos humanos viradas para a
promogdo do bem estar organizacional e de um ambiente colaborativo, da realizago profissional a
par do desenvolvimento pessoal, da recompensa do mérito e retencdo de talento, foi-se tornando
cada vez mais premente na organizagdo interna da empresa. A partir de 2020, com a incorporacao
da equipa do gnration no quadro da empresa municipal, este passou a ser um dos principais

desafios da gestao atual.

A necessidade de cuidar do colaborador, enquanto elemento que contribui para um todo organico,
foi acentuada pela pandemia, revelando a importancia da existéncia de uma &rea dentro da
empresa gue ndo se ocupe apenas das questdes formais da gestdo de Recursos Humanos (RH), mas
também de uma vertente mais humana, acompanhando o colaborador de perto em todas as fases
da sua relagdo com a empresa. Por esse motivo, em 2021 a administra¢do optou por retirar os RH da
alcada da Diregdo de Gestdo e colocé-los na recém-criada Direg3io de Relacdes Internas e Externas,

que redefiniu a missdo desta drea funcional.
Assim, em 2022 o trabalho dos RH ird incidir sobre quatro eixos principais:
e (Carreiras e desempenho

e Formac3o e desenvolvimento

Felicidade organizacional e employer branding

e Comunicagdo e envolvimento
4.1.1. Carreiras e desempenho

Depois de em 2020 a empresa ter finalmente concluido o seu Manual de Modelo de Carreiras, apds
um longo processo de auscultagdo e andlise, em 2021 foi possivel fazer o enquadramento de todos

os colaboradores num grupo organizacional, nivel de carreira e banda salarial associada,
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possibilitando a realizagdo de aumentos salariais que nos estavam praticamente vedados desde ha <—& -
varios anos pela nossa condi¢do de empresa local, associada ao facto de ndo possuirmos, até ent3o,
um regime de carreiras formal. Em 2022, a TCB pretende avangar para a segunda fase do processo,
evoluindo para um Acordo de Empresa, que trard mais solidez as prerrogativas estabelecidas no

regime de carreiras.

Por outro lado, a produtividade e motivagdo dos colaboradores dependem em grande medida da
clarificagdo do que deles é esperado e do feedback continuo daquilo que esta a ser alcancado em
relagdo a essa expectativa, no sentido da melhoria continua. Assim, em 2022 a empresa pretende
desenvolver e implementar um sistema de avaliagio de desempenho, que terd impacto nas
progressoes de 2023. A forma como cada colaborador vai progredir serd baseada no mérito e nos
resultados alcangados, tanto individuais como coletivos, e ndo na mera antiguidade. Este modelo,
cujos trabalhos terdo inicio ainda este ano, sera desenvolvido em sete fases distintas, e contard com

0 apoio de uma consultoria externa, que se coordenard com uma equipa interna multidisciplinar.

4.1.2. Formacado e desenvolvimento

A formacdo e o desenvolvimento dos colaboradores sdo um dos focos principais do trabalho de
gestdo de recursos humanos. A metodologia da empresa passa pela elaboragio de um diagndstico
de necessidades, revisto a cada triénio, na criagdo de um plano que atenda ndo apenas as
necessidades previamente identificadas como também as exigéncias legais em matérias variadas, e

finalmente pela avaliagdo anual de impacto da formag3o realizada.

Com base no ultimo diagndstico realizado, ainda em vigor, o plano de 2022 continuara a incidir
sobretudo nas tecnologias de informagao, nomeadamente o Excel, aplicativos Microsoft e software
de gestdo; competéncias técnicas e atualizagdo de conhecimentos na area da gestdo publica
(contratacdo publica, SNC-AP, financiamentos); idiomas, com énfase no inglés e beneficiando do
protocolo com BabeliUM; higiene e seguranga, em parceria com a empresa responsavel por esta
area; e soft skills, como lideranga, gestdo do tempo, psicologia positiva e outras adreas do
desenvolvimento pessoal. Paralelamente serd realizada a formacdo anual dos assistentes de sala
sobre acolhimento de publico, diversas formagdes internas sobre ferramentas e processos de
trabalho, bem como todas aguelas que forem propostas pelos préprios colaboradores e tenham

enquadramento relativamente a fungdo que exercem na empresa.
4.1.3. Felicidade organizacional e employer branding

Empenhada no bem-estar dos colaboradores, no seu desenvolvimento pessoal e na recompensa do
mérito, a empresa foi desenvolvendo praticas que contribuem para melhoria dos niveis de felicidade
organizacional, que a nosso ver acabam por ter um impacto altamente positivo a jusante, desde a

satisfagdo dos publicos ao desempenho financeiro da empresa.

Por outro lado, atenta a necessidade de captar e reter talento, mas consciente das limitacdes

remuneratorias de determinadas fun¢des em relagdo ao setor privado, a empresa tenciona trabalhar
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o employer branding, ou marca do empregador, para gerar uma perce¢do positiva sobre a empresa <—'

como local de trabalho, ndo apenas externa, mas também internamente, uma vez que 0s NOSSOS

colaboradores sdo 0s nossos principais embaixadores.

A nossa aposta para 2022 passa por:

e Rever o alinhamento estratégico da empresa e dos seus equipamentos culturais,
nomeadamente a missdo, visdo e objetivos estratégicos, reforcando a solidez dos seus

valores e principios éticos;

e Manter o pacote de beneficios vigente, também chamado de saldrio emocional, como os 3
dias suplementares de férias, o dia de aniversario, as tolerancias de ponto em alguns dias
festivos, o seguro de saude gratuito, convites para espetdculos, um curso anual de linguas

no BabeliUM e outros protocolos negociados com vantagens para colaboradores;

e Implementar as medidas previstas no Plano para a lgualdade e Conciliagdo da Vida

Profissional com a Pessoal;

e Apostar na qualidade do acolhimento dos novos colaboradores, acompanhando de perto os
seus primeiros 90 dias de trabalho e medindo, através de questionario, a qualidade da sua
integragao;

e Fazer a Avaliacdo Anual de Clima Organizacional, incluido os parédmetros associados a

felicidade organizacional;

e Analisar semestralmente a evolugdo das métricas de RH, nomeadamente estratificacdo,

rotatividade, absentismo e horas de formacéo realizadas;

e Reforcar a marca Teatro Circo de Braga e dos espacgos culturais que gere, capitalizando esse

beneficio para a atragdo de talento.

4.1.4. Comunicagdo e envolvimento

A comunicac3o interna, sobretudo entre departamentos, mas também da empresa como um todo,
tem vindo a ser referida como aspeto a melhorar nas ultimas avaliages de clima organizacional.
Paralelamente, com a recente incumbéncia de gerir projetos de cidade (BMA e Braga '27), mas
sobretudo com a integracdo do gnration em 2020, a empresa teve um crescimento repentino do seu
numero de trabalhadores, que agora se dispersam por dois edificios distintos. Se a isto somarmos o
efeito da pandemia e o aumento do teletrabalho, percebemos rapidamente o impacto negativo de
todos estes fatores na gualidade da comunicacdo interna e do envolvimento dos colaboradores com

a organizacao.

Atenta a este fendmeno, a empresa vai instituir, a partir de 2022, dois momentos internos de
reunido geral e partilha: o primeiro, em maio, para apresentagao dos resultados do ano anterior,
tanto financeiros como qualitativos; o segundo, em novembro, para apresentagdo do plano de
atividades as equipas nas suas varias vertentes. Todas as dreas da empresa serdo chamadas a

intervir e a partilhar os seus objetivos, desafios e conquistas.
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Para além disso, a empresa pretende fomentar a descentralizagdo hierarquica e a partilha de
saberes transversais para desenvolver projetos internos de ambito mais geral. Para além do
beneficio direto da contribuicdo de multiplos saberes para a lidar com a complexidade e exigéncia
que estes projetos acarretam, acreditamos que vamos conseguir aumentar o nivel de envolvimento
e de realizacdo profissional dos colaboradores, dando-lhe a oportunidade de contribuirem com os
suas melhores aptiddes e competéncias para o desenvolvimento de um projeto comum. O sistema
de avaliagio de desempenho serd criado a partir desta légica, com o contributo de uma equipa

interna transversal,

Finalmente, para fomentar ndo apenas o envolvimento, mas também a criagdo de uma memaria
coletiva positiva, a empresa pretende retomar as comemoragdes internas de convivio informal,
habituais antes da pandemia, mas canceladas durante quase dois anos: o evento anual de
confraternizagdo, normalmente realizado num ambiente externo associado a agbes de team

building, e o jantar de Natal, celebrado dentro de portas.

4.2. Infraestrutura e equipamentos

4.2.1. Theatro Circo

A TCB tem a seu cargo a gestdo das instalagdes do Theatro Circo, compreendendo para além do
edificio, que é sua propriedade desde a constituicdo da empresa, todo o equipamento que lhe estd

associado, cuja manutenc¢do, conservagao e atualizagdo tem sido alvo de particular cuidado.

Em 2018 foi tracado um plano de investimento a quatro anos e que contemplava cerca de meio
milhdo de euros de investimento na reestruturacgdo do edificio e modernizagdo do equipamento de
som e imagem e da iluminagdo de palco, o qual tem vindo a ser desenvolvido e complementado de
ano para ano. Os proximos quatro anos irdo ser, por isso, de continuidade. Se por um lado existe a
preocupacdo de dotar o edificio de mais e melhores infraestrutura, existe por outro a necessidade
de substituir equipamento que estd a chegar ao seu fim de vida Util, destacando neste ultimo as
areas de mecanica de cena e som. Nos pontos seguintes elencamos os investimentos mais

significativos previstos até 2025, por area.

Edificio e infraestruturas

No que concerne ao edificio em particular, importa desde logo referir que em 2022 se prevé a
reintegracdo de uma fragdo (fragdo A) que estava em propriedade de terceiros aguando da

aquisicdo do capital da empresa Teatro Circo pelo Municipio de Braga.

Em termos patrimoniais a fracdo ocupada pelo Theatro Circo é propriedade da Teatro Circo de
Braga, mas esta n3o corresponde a totalidade do edificio. Este, na sua globalidade era inicialmente
detido pela empresa, mas nos anos 70 o proprietdrio da época constituiu a propriedade horizontal e

vendeu uma parte ao extinto Banco de Angola, mantendo-se na posse de entidades bancarias até
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2021, altura em que o Banco Santander decidiu alienar a fracdo, tendo o Municipio exercido o

direito de preferéncia.

E por isso do nosso maior interesse (empresa, municipio e cidad3os) ter a possibilidade de reaver
aquela parte do edificio e reconstituir o Theatro Circo na sua plenitude, tal como foi inicialmente
concebido, devolvendo a cidade um espago que nunca teria sido alienado caso na altura ja estivesse
na esfera publica. Este espago ird permitir o reforco da atividade do Theatro Circo em varias

valéncias, a saber:

® Servico de mediagdo cultural — Atualmente sé dispomos de dois espacos, Saldo Nobre e Sala
de Ensaios, para a realizagdo destas atividades, que na pratica acontecem muito desfasadas
no tempo visto que estes dois espagos tém uma ocupagdo quase permanente. Desta forma,
poderemos desenvolver um projeto de continuidade, que se torna ainda mais premente

com a entrada na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

* Residéncias artisticas — Ndo tendo espago para desenvolvimento de atividades nesta drea, o
Theatro Circo ndo tinha na sua programagdo propria residéncias artisticas. Com a integracdo
de mais este espago sera possivel desenvolver um programa de residéncias e projetos de

producdo propria mais préximos da comunidade, estimulando assim a criag3o local.

® Armazém/Arquivo— Na reestruturagdo do Theatro Circo, concluida em 2006, n3o estavam
previstos espacos suficientes para armazenamento do material técnico e de cenario,
obrigando a empresa a recorrer a armazéns externos, com a contingéncia de ter parte do
seu equipamento fora do seu edificio, quando este tem que estar muito préximo do palco
porgue € usado imensas vezes na nossa programagao e eventos que acolhemos. Os espacos

da cave desta nova fragdo iram permitir dar resposta a esta necessidade.

e Oficinas Técnicas — Tal como nos espagos de arquivo, também as oficinas técnicas n3o foram
comtempladas no projeto do Theatro Circo, sendo que sdo fundamentais para o
desenvolvimento de trabalhos de apoio ao palco e de manutengéo do edificio — serralharia,
carpintaria, restauro, pinturas e outros. Até a data, era necessario recorrer a contratacdes
externas por falta de instalagbes, e com a compra da fragdo, estes trabalhos serdo possiveis

de realizar com os nossos trabalhadores.

Paralelamente a esta aquisi¢do, o edificio do Theatro Circo classificado como imdvel, de interesse
municipal, obriga a um conjunto de investimentos anuais, dado que a sua manutenc3o requer um

trabalho continuo, com equipas dedicadas e intervengdes constantes ao longo do ano.

Assim, no plano de investimentos para esta drea, no quadriénio 2022-2025, para além das areas ja
mencionadas nos anos anteriores (como a reestruturacdo do sistema de AVAC), merecerd um
destaque a questdo das acessibilidades. Tratando-se de um edificio histérico, existem varias
barreiras do ponto de vista arquitetonico para o acesso de pessoas com deficiéncia ou incapacidade,
sejam elas espectadores ou artistas e colaboradores. Assim, prevéem-se intervencdes em

instalagbes sanitdrias, criagdo de sinalética, criagdo de percurso e piso tatil, melhoramento das
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condigBes da plateia, e criacdo de acessibilidade as distintas areas do edificio. No dominio das
condi¢Bes técnicas, urge tornar os espetdculos mais acessiveis, dotando o Theatro Circo de

condi¢des para implementagdo de Interpretagdo em Lingua Gestual, Audiodescricdo e Legendagem.

Mantém-se, como ja referido, o investimento previsto para a restruturacdo do sistema AVAC,
equipamento que desde a reabertura tem sido alvo de vastas intervengdes de reparagdo, com
custos avultados, sem que o problema de fundo ficasse resolvido. Nesse sentido serd dado
seguimento a elaboragdo do estudo/projeto de reformulagio de parte do equipamento,

nomeadamente aquele que ao longo dos anos foi apresentando mais problemas.

No gue concerne a Otica de otimizagdo de espacos interiores, ha duas intervencdes a considerar:
compartimentagao dos pisos 4, 8 e 9 e reestruturagdo dos camarins dos piso -1/-2. Para o piso 4,
optando-se por nao incluir esta intervengdo na empreitada de remodelacio dos espacos, iremos,
neste periodo, criar um compartimento que permita isolar um dos espacos de trabalho deste piso.

Tambem no 82 e 92 piso se irdo criar compartimentos envidracados.

Pela sua complexidade, a iluminagdo da Sala Principal, ndo foi objeto, tal como toda a iluminacdo do
edificio, de substitui¢do por equipamento LED em 2018. Prevendo-se, agora, a sua total substituicdo,

nao so nas luminarias, como todo o sistema dimmer.

Equipamentos técnicos e cénicos

Em relagdo a mecénica de cena, ndo tendo sido possivel fazer o investimento, como previsto
anteriormente, mantém-se a necessidade de substituicdo do equipamento existente, o sistema de
controlo das motorizagdes da mecanica de cena reveste-se da maior importancia e estd no topo das
prioridades, dada a complexidade da solugdo que temos de implementar, necessariamente
compativel com o equipamento ja instalado. Ao sistema de controlo ir-se-a, paralelamente, instalar
duas novas motorizagdes, dotando assim o palco da Sala Principal de uma melhor infraestrutura de

suspensdo de equipamento cénicos.

Na drea das comunicacdes de cena, para otimizagdo do sistema existente de intercomunicagdo

prevé-se a aquisicao de um sistema de intercomunicacdo wireless.

A nivel do som comecaram a realizar-se investimentos mais significativos nesta drea em 2019. Neste
periodo, prevemos substituir o sistema de controlo da Sala Principal, havendo uma necessidade

regular de aquisicdo de pequenos equipamentos.

A iluminagao tem sido, nos ultimos anos a drea em que mais se investiu, prevendo-se a realizacdo de
investimento de substituicdo mais continuado neste periodo, sobretudo no que se refere a
projetores, guer convencionais quer robotizados. Existe também a necessidade, tal como na érea do
som, de aquisi¢do de outros equipamentos, acessorios para projetores e o melhoramento da rede
DMX.

O video, sendo a drea que desde a reabertura do Theatro Circo apresenta menos recursos, tem sido

alvo de melhorias significativas nos Ultimos anos e estd agora equipada com equipamento de
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recolha de imagem e gravacdo, que nos permite, entre outros, fazer transmissdes em streaming dos
nossos eventos. Como investimentos mais significativos, esta prevista a aquisicdo de um projetor
video 4K, que melhorara substancialmente a projecdo na Sala Principal, onde se destacam as

sessOes de cinema realizadas neste espago.

Em todas as areas referidas serdo realizados investimentos adicionais de manuten¢do, embora de
menor custo, mas fundamentais quer para a preservagdo do edificio e equipamentos existentes

quer para dotar o espago de mais e melhores condigdes de trabalho

Equipamentos administrativos e informaticos

Na sequéncia da remodelacdo dos espacos de trabalho efetuada em 2021, estd prevista a aquisi¢do
de mobilidrio diverso para equipar estes espagos, sobretudo em estantes de arquivo, atualmente em
numero insuficiente face as necessidades, mas aproveitando a maior parte das secretarias e cadeiras

existentes.

N3o tendo ocorrido em 2021, estd ainda prevista a transformacdo de uma zona do piso 2 em area
de lavandaria e copa, espaco que serd utilizado para servigo interno, mas também como apoio a
comitivas e empresas que nos visitam e alugam 0s nossos espacos, nomeadamente as gue

requerem servigo de catering.

J& na drea da informética e sistemas estad prevista para 2022 a atualizacdo do servidor do Theatro
Circo, que se encontrava subdimensionado e desajustado as necessidades existentes, assim como o
investimento em instrumentos adicionais para garantir a seguranga da informacédo e recuperagdo do
sistema em caso de acidentes. Para além disso prevemos também a necessidade de investimentos
associados sobretudo a aquisicdo de computadores portateis, monitores suplementares e

telemdveis, nomeadamente pela substituicdo de equipamentos obsoletos.

Ainda nesta area, estd previsto para 2022 o reforgo de equipamento informatico na bilheteira do

gnration, com a aquisicao de um portatil, monitores e um access point.

Antecipando uma mudanca significativa nos processos de trabalho atuais, que se tém mostrado
desajustados face ao aumento das equipas e a dindamica crescente da empresa, estd também
previsto um investimento num sistema de gestdao documental, que permitird a desmaterializagdo

dos procedimentos internos e o desenvolvimento de mecanismos de apoio ao controlo de gestdo.
4.2.2. gnration

Em 2021 a gestdo do gnration foi atribuida a empresa municipal pelo Municipio num pressuposto de
que o edificio se mantém sob sua propriedade, assumindo este as obras de grande envergadura, e a
TCB caberd a manutencdo geral que resulta das atividades realizadas no espago e do desgaste
associado a um normal funcionamento. Neste ambito, para além do edificio existe todo um conjunto
de investimentos ao nivel dos equipamentos que se prevé realizar, e que no caso do gnration

implicardo gastos bastante mais elevados para a empresa do que do edificio em si.

57



ﬂfmé L%i\

Assim, aguando da passagem da gestdo do espaco para a alcada da TCB, foram desde logo
transmitidas as necessidades mais prementes a este nivel, e que foram ja implementadas em 2020 e
2021, a saber:

Em 2020 deu-se inicio a remodelagdo da Sala de Conferéncias, invertendo a disposicdo do espaco,
colocando a zona de oradores no lado oposto ao da porta de entrada. A solugdo passava por adquirir
equipamento que permitisse efetuar a projecdo no espaco oposto bem como criar um fundo falso,
de forma a poder esconder a porta de saida de emergéncia e o respetivo equipamento de combate
a incéndios. Para este fim foi adquirida uma tela de projecdo elétrica que fica suspensa nas calhas de
iluminacdo da sala, um videoprojector com suporte de teto e uma cortina preta para colocar a toda
a largura do espago, num orgamento pouco superior a dois mil euros e que a empresa conseguiu
acomodar com facilidade no 42 trimestre de 2020. Foi também adquirido um sistema de som para a
Sala Multiusos de forma a dotar este espago com capacidade e condi¢des de acolher eventos de
maior dimensdo dado que este espago ndo dispunha de qualquer equipamento e neste momento,

possui equipamento de proje¢do e som adequados ao espago.

Em 2021 o maior investimento prende-se com a aquisi¢do de um PA para a black box que ainda sera
concretizado até final do ano. Este justifica-se pelo facto de o sistema atual ser um equipamento de
baixa gama e se apresentar atualmente no final da sua vida Util com as todas consequéncias que isso
acarreta. O equipamento a adquirir, que ja foi testado no local e se verificou ser a solucio ideal para
a sala, tem uma vida util bastante mais alargada e garante uma qualidade de som muito superior,
otimizando a qualidade da experiéncia sonora e compatibilizando-se na perfeicdo com a qualidade

do programa artistico que se pretende para este espaco.

Nesta sequéncia, foi elaborado um plano de investimentos para os préximos trés anos que fazem

face as necessidades dos espagos, de forma a poder garantir qualidade nos eventos que acolhe.

Edificio e infraestruturas

O gnration foi equipado em 2014 e desde entdo nunca foi efetuada uma renovacio dos
equipamentos existentes. As mesas e cadeiras que equipam as diferentes salas no edificio
apresentam ja um estado degradado fruto do uso intenso que tem sido dado ao longo dos Ultimos
anos. E por isso importante, proceder & renovagio deste material de uma forma faseada priorizando
os espagos destinados aos eventos, Sala de FormacBes, BlackBox, Sala Multiusos, Sala de

Conferéncias.

A imagem do que ja foi efetuado na Sala de Conferéncias, serd necessario em 2022 dotar a Sala de
Formagdes de equipamento audiovisual, tela de projegdo elétrica, videoprojector com suporte de
teto e uma cortina preta para colocar a toda a largura do espago, para que esta sala reuna as

condigOes ideais para acolher eventos.

Sera também necessario adquirir mobilidrio para os diferentes espacos, 30 mesas e 30 cadeiras para
a Sala de Formagdes no ano de 2022, 60 cadeiras para a Sala de Conferéncias e 150 cadeiras para a
BlackBox no ano de 2023.
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Equipamentos técnicos e cénicos

Tendo sido ja adquirido o P.A., equipamento principal para a BlackBox, é agora necessario proceder
ao investimento nos restantes equipamentos de som e luz, de forma a reunir as condi¢des ideais
para acolher diferentes espetaculos sem que seja necessario recorrer ao aluguer externo. Também
aqui foi elaborado um plano de investimento faseado priorizando para o ano de 2022 a aquisi¢do de
uma nova mesa de som e mesa de luz que respondam as atuais necessidades da BlackBox. Os
equipamentos existentes estdo obsoletos e apresentam também alguns problemas de utilizagdo

sendo recorrente a necessidade de reparagdes dos mesmos.

Com a aquisicdo destes equipamentos, é necessario numa fase posterior, proceder a renovagao do
restante material de som e iluminacdo da BlackBox, microfones, tripés, monitores de palco,

amplificadores, toda uma série de equipamentos que compdem o sistema de som da sala.

E importante relembrar que a BlackBox, numa fase inicial, ndo foi pensada nem equipada para
acolher espetaculos, mas sim para funcionar apenas como auditério para acolher conferéncias,
seminarios e eventos semelhantes, dai existir a necessidade de um forte investimento no espago
para capacitar o mesmo para acolher, com as condigdes necessérias, os espetaculos no ambito da
sua programagdo cultural. E por isso também necessario proceder a renovagdo de parte do
equipamento de luz e a aquisi¢do de novos equipamentos que fagam face as atuais necessidades do

espago.

O gnration dispde ainda de duas galerias para acolhimento de instalagfes artisticas que requerem
um investimento na aquisicio de equipamento audiovisual. Estd por isso previsto a aquisicdo de
computadores, videoprojectores e projetores de luz para dotar os espagos dos eguipamentos

necessarios para acolher eventos desta tipologia.

Estdo ainda contemplados nos anos de 2023 a 2025 a aquisi¢do de equipamentos audiovisuais de
menor dimensdo. Um sistema de som para a Sala de Conferéncias gue atenda a dimensdo do

espago,

4.3. Desenvolvimento organizacional
4.3.1. Organizacdo do trabalho

A organizacdo interna da empresa passa por uma estratégia de solugdo integrada de gestdo
documental e de processos. Esta solucdo engloba as funcionalidades de arquivo, gestdo do ciclo de
vida dos documentos e gestdo de processos, permitindo a desmaterializagdo e automatizagdo dos
processos de decisdo. Esta gestdo de documentos e processos € essencial e permite a organizagao e
0 armazenamento adequado de documentos de maneira eficiente. Possibilita ainda a localizagdo

réapida dos mesmos.

Com a integracdo do gnration esta necessidade acentuou-se ainda mais, sendo necessario permitir

consultar todos os documentos associados a um determinado processo por qualguer equipa e a
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valida-los sem necessidade de deslocagdes fisicas aos servigos partilhados da empresa, de uma

forma estruturada e centralizada, evitando perdas de tempo e de informacéo.

Assim, a implementag3o de um sistema de gestdo documental serd uma das prioridades da empresa

para o0 ano de 2022.

Em paralelo a organizacdo documental, serd implementado um sistema de controlo interno dando
cumprimento as obrigacBes legais que decorrem da adogdo do novo sistema de normalizagdo

contabilistica para a Administracao Publica (SNC-AP).

Para a implementagdo deste sistema, serdo identificados e regulamentados todos os procedimentos
de gestdo, através de um Manual de Controlo Interno, e desenvolvidos todos os mecanismos

necessarios para a sua implementacdo, acompanhamento e monitorizacao.
4.3.2. Relagdes externas

Com a recém-criada Direc¢do de RelacBes Internas e Externas, a TCB estd empenhada em cuidar dos
seus recursos internos, mas também colocar no centro da sua atuagdo o relacionamento com os
seus publicos, reais e potenciais, que sdo o objeto final da sua missdo. Neste sentido, um dos
projetos a desenvolver no préximo quadriénio esta associado a implementac3o de um diagnostico e
consequente estratégia de acessibilidade integrada dos espagos e atividades da empresa, quer
considerando as limitagbes que possam existir do ponto de vista fisico, quer também de natureza,
intelectual e social. Assim, atuando fisicamente nos espacos de acesso e presentacdo de
espetaculos, mas também na prépria formatagdo dos eventos e na comunicagdo com os publicos,
pretendemos eliminar todas as barreiras que ainda possam subsistir e tornar o acesso as atividades

culturais mais democratico e inclusivo.

Pretende-se também otimizar a vertente comercial da empresa, no sentido de colocar o cliente no
centro do processo, apostando desde logo numa estratégia mais eficaz de marketing no ponto de
venda, no sentido de melhorar a sua experiéncia em todas as fases da sua relagdo com a empresa,
desde a compra a fruigdo do produto cultural, com impacto esperado no aumento das receitas

proprias.

Uma das propostas para 2022 é a introdugdo de um posto de bilheteira automatica, primeiro no
Theatro Circo e depois no gnration, que funcionara a par dos postos de atendimento presenciais. O
objetivo € reduzir as filas espera quando a afluéncia para comprar bilhetes é mais elevada que o
previsto e/ou servir os clientes em horario de encerramento. No Theatro Circo esta maquina ser
mais util para os clientes que j& sabem o que gquerem comprar, ndo pretendem informacdes
adicionais e tém pouco tempo disponivel; no gnration, mais proveitosa & saida dos espetaculos
noturnos, em que a bilheteira j& se encontra encerrada, e o espectador pretende adquirir um

bilhete no momento.

A empresa pretende também revitalizar o merchandising do Theatro Circo, dando relevo aos

produtos mais nobres e representativos, como o livro do Anténio Variacdes, o CD dos M3o Morta +
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Remix Ensemble e a litografia do Teatro Camdes, Braga, numa reprodugao de desenho do arquiteto

Marques da Silva. Para além disso pretende criar uma linha mais coerente e atrativa, gue represente
um maior valor acrescido para o comprador, e descontinuar as referéncias que ndo se enquadrem
nesta nova estratégia. Essas referéncias descontinuadas, mas ainda assim de elevado valor
simbdlico, podem ser oferecidas a clientes que adquiram mais do que determinado valor ou que
renovem um cartdo quadrildtero. Até ao final de 2022 temos ainda prevista a criagdo de uma loja

online, onde todas essas referéncias podem ser adquiridas.

No gnration estard também em estudo o desenvolvimento de uma linha de merchandising, que sera
avaliada durante 2022 para producdo nos anos seguintes. Pretendem-se ainda valorizar as edi¢des
proprias gque estdo a ser promovidas no contexto da programacgdo, por forma a divulgar o trabalho

da instituicdo e reforgar a sua notoriedade.

E ainda nossa inteng3o dinamizar e qualificar as visitas guiadas de ambos os equipamentos, criando
um acréscimo de valor visivel para o visitante. No Theatro Circo, essa valorizacdo estd a ser estudada
e pode passar pela criacdo de audio-guias, de visitas encenadas com o apoio da CTB, da criacdo de
conteudos video, de dinamizacBes etc. No gnration, pretende-se reforcar a oferta de visitas guiadas
a0 espago, do ponto de vista arquitetdnico, potenciar as visitas organizadas as exposicoes patentes
no espaco, sobretudo pela captacdo do publico familiar e por um trabalho mais préximo com as

escolas do Municipio.

A criacdo da Direcdo de RelagBes Internas e Externas ird ainda permitir uma maior dinamizagdo da
captacdo de patrocinios e mecenato, guer para apoio a programacdo cultural, quer para a
concretizacdo do plano de investimentos da empresa. No Theatro Circo é nosso objetivo aprofundar
a relagdo com os mecenas, criando um canal mais proximo e regular com estas entidades e
qualificando a informacdo prestada. Pretende-se ainda captar novos apoios para a qualificagdo do
espaco de residéncia e projetos de mediacdo que se pretende criar em 2022 nas instalagdes a
ampliar com reintegragdo da fragdo A do edificio do Theatro Circo. No gnration pretendemos
otimizar a captac3o de patrocinio e mecenato, beneficiando do reconhecimento da sua
programacdo de vanguarda (reforgada pela apresentagdo da Bienal Index em 2022) e da

antecedéncia substancial com que este espaco cultural programa as suas atividades.

4.4, Gestao Financeira

A gestdo financeira é uma das fungdes administrativas mais importantes na empresa. Responsavel
por planear e controlar o uso dos recursos financeiros disponiveis, esta drea ajuda a empresa a
atingir os seus objetivos. O controlo rigoroso tendo em vista a sustentabilidade financeira e o
trabalho continuo ao nivel da captagdo de receitas proprias e financiamentos externos sdo
fundamentais para o desenvolvimento de novos projetos culturais e para a sustentabilidade a médio

e longo prazo da empresa.
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E com este enquadramento que, de seguida, apresentamos um resumo das agdes delineadas para
2022, que se irdo refletir nos dados financeiros constantes dos mapas previsionais em anexo ao

presente documento.
4.3.1. Receitas Prdprias

O ano de 2021 foi marcado pela pandemia de Covid-19, com confinamentos, restricdes no numero
de publico nas nossas salas de espetdculos, cancelamentos constantes da programagao, adiamentos
e sucessivos reagendamentos. Ainda que estejamos cientes da incerteza e das oscilagdes da

evolugdo pandémica, acreditamos neste novo normal e na necessidade enorme de voltar a viver.

Assim, a retoma da atividade programatica da empresa e, conseguentemente, o levantamento
progressivo das restrigdes - sobretudo o fim dos limites impostos na lotagdo da sala de espetaculos -

permite termos uma proje¢do mais otimista das receitas para o ano de 2022.

A previsdo da receita de bilheteira teve como base o plano de programacao previsto para o préximo

ano, que resultou num aumento significativo face ao orcamentado no ano transato.

Mantemos, no entanto, o valor esperado de venda de camarotes do Theatro Circo, em consonancia
com o sucedido em 2021, ja que todas as empresas decidiram manter ativos os seus contratos

mesmo durante o periodo de confinamento.

Em relagdo a patrocinios e mecenato a previsdo é, também, a de manutencdo dos valores de 2021,
mantendo-se também o apoio por parte da Fundagdo La Caixa conseguido no ano de 2020. Estamos
conscientes de que esta area é muito importante para a sustentabilidade financeira da empresa,
motivo pelo qual reforgamos a equipa de relagdes internas e externas, sendo um dos objetivos a

angariacdo de mais patrocinios e mecenas.

Estamos certos de que um trabalho de maior proximidade, com uma apresenta¢ao mais cuidada e
informada das atividades apoiadas, podera ter um impacto no crescimento dos apoios previstos
para os proximas anos. Esperamos desenvolver este trabalho de forma mais contundente também
no gnration. Por este motivo, o Teatro assume um forte compromisso com estas empresas,

mantendo-as informadas sobre os resultados obtidos em consequéncia das verbas atribuidas.

Com a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027 acreditamos que iremos
conseguir uma maior envolvéncia dos agentes culturais e, assim, uma cada vez maior
consciencializagdo do tecido empresarial do seu papel na sociedade, compreendendo estes que a
cultura serve como veiculo de promogdo institucional, com carater distintivo e prestigiante,

reforgando a sua imagem.

No gue diz respeito aos alugueres de espaco prevemos um aumento relativo ao orgcamentado em
2021, estimando um regresso a normalidade (niveis pré pandemia) dos alugueres externos da sala
principal do Teatro e do gnration. Mantivemos no orgamento as cedéncias dos espagos no edificio

gnration contratualizadas com os seus parceiros institucionais (Startup Braga e RUM). Também no

62




que se refere ao espago cedido para restauragdo (antigo Theatro Circo Café) prevemos manter as

receitas provenientes do contrato de arrendamento.

Por ultimo, as receitas provenientes da consultoria técnica decorrentes do contrato de prestagio de
servicos para a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027 correspondem ao valor
necessario para produgdo do dossier de candidatura e das agdes de comunicacdo previstas para o

proximo ano, sendo o or¢amentado em linha com as expectativas previstas.
4.3.2. Financiamentos Publicos

Em 2022, ao nivel do financiamento publico, a TCB conta sobretudo com o apoio decorrente do
contrato-programa com o Municipio de Braga - no montante de 1.946.853€, valor que aumenta face
ao ano transato (1.754.680€) -, atribuido exclusivamente para suporte das atividades de
programagao propria do Theatro Circo, gnration e Braga Media Arts e dos custos que lhe estdo
inerentes, como consequéncia de uma politica de pregos reduzidos e diferenciados e no contexto da
prestagdo de um servigo publico acessivel a populagdo em geral. O aumento do valor, que supera o
do ano anterior em 192.173€, resulta de varios fatores: da realizagdo do INDEX - Bienal de Arte e
Tecnologia, inserido no programa da cidade de Braga enquanto Cidade Criativa da UNESCO para as
Media Arts; do incremento da atividade com o regresso a normalidade e do reforgo do investimento

na programagado propria, com os custos fixos que lhes estdo imputados.

Também no contexto dos financiamentos publicos nacionais, ha novas fontes a considerar em 2022.
De facto, em 2021, o Theatro Circo e o gnration integraram a Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses — RTCP, um importante instrumento no desenvolvimento de politicas culturais que
procurara atenuar as assimetrias regionais e promover a coes3o territorial no acesso a cultura e as
artes em Portugal. Neste contexto, serdo apresentadas, quer para o Theatro Circo, quer para o
gnration, duas candidaturas a linha de apoio associada a esta rede, o que podera originar um apoio
a programacao no valor maximo de 350.000€. Contudo, consideramos apenas o financiamento no
montante de 200.000€ no contexto das previsGes orgcamentais, uma vez que, por um lado, ndo
podemos assumir desde ja que ambas as candidaturas serdo aprovadas, tratando-se de um processo
em que varias entidades estdo em concurso, quer pelo facto de os patamares de financiamento
poderem vir & ser reduzidos, se a totalidade das candidaturas a apoiar ultrapassar a dotacdo

disponivel.

O orgamento prevé ainda algumas verbas provenientes de financiamentos comunitérios. A mais
significativa (cerca de 67 mil euros) resulta de projetos de programagdo em rede financiados ao
abrigo do Norte 2020, como é o caso do Caleidoscopio, que serd executado em 2022 devido ao
adiamento das atividades programadas para 2021, por forga da pandemia. Adicionalmente, temos
previsto o financiamento do projeto EMAP, apresentado ac programa Europa Criativa, que se for
aprovado resultara num montante total de 123 mil euros, dos quais cerca de 41 mil euros serdo

executados em 2022. E consideramos, ginda, o apoio resultante de financiamento do programa
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europeu Erasmus + relativo ao projeto Faias “Foster Artificial Intelligence at schools”, no montante

de cerca de 15 mil euros.

Por ultimo, em 2022 a empresa considera também a obtenc3o de apoios do IEFP, no montante de
12 mil euros, por estar contemplada a realizagdo de trés estagios profissionais. Acreditamos ser
importante a formagdo prética em contexto de trabalho que se destina a complementar e a
aperfeioar as competéncias dos estagiérios, visando a sua integrac3o, se possivel, na equipa interna

do Teatro.
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PARTE Il. ORCAMENTO

O orcamento é um instrumento de apoio a gestdo que permite agilizar a coordenagdo e execugao
das atividades e estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisao e agdo seguro
e eficaz. O orcamento é uma ferramenta de avaliagdo de gestdo, indicador e orientador dos

resultados operacionais, que permite planear, coordenar e controlar a atividade da empresa.

O rigor e o dominio técnico das novas linguagens na elaboragdo do orgamento possibilitam fornecer
metas para avaliacdo do desempenho e proporcionar uma melhor coordenagdo das atividades da
empresa para atingir os objetivos da organizagdo. A procura da sustentabilidade financeira da
empresa e o principio orientador da prudéncia foram utilizados na elaboragdo deste orgamento, ou

seja, trata-se de uma metodologia conservadora na receita e assertiva no calculo da despesa.

Com o orcamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o proximo ano a melhorar o
controlo interno com a criacdo de novos mecanismos que nos permitem fazer um acompanhamento

e um escrutinio rigoroso da execugdo orgamental da empresa.
Assim, foram assumidos os seguintes pressupostos para a elaboragdo deste orcamento:

e Orcamento de exploragdo elaborado com rigor, em que 0s gastos varidveis sdo estimados
com base nos encargos efetivos das atividades a realizar e ndo calculados atraves de uma

variagdo aritmética relativamente ao ano anterior,

e Orcamento de gastos e rendimentos equilibrado, cumprindo os critérios inscritos no

art.2622 da Lei 50/2012 aplicdveis a empresa,;
e Centros de custo equilibrados, assegurando uma imputagao ajustada dos gastos fixos;

e Metodologia de calculo para o valor do contrato-programa relativo as atividades de
programagao prépria do gnration idéntica a adotada para o Theatro Circo, considerando o

valor necessario para cobrir a politica de custos assegurada pela empresa;

e Plano de investimento adaptado as reais necessidades da empresa e dos espagos culturais
que gere, aferido ao melhor prego de mercado, ainda que acima dos valores previstos no
estudo, mas n3o comprometendo nem o equilibrio financeiro da empresa nem a sua
solvabilidade, tentando, sempre que possivel, financiar a sua aquisi¢do através de fundos

comunitarios;

e Orcamento e plano orgamental plurianual equilibrados, garantindo que a empresa tem
verbas para assegurar a sua atividade em 2022 e garantir a sua sustentabilidade nos

proximos cinco anos.

E com base nestes pressupostos que apresentamos 0s nUmeros que a seguir se indicam.
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A elaboragdo do orgamento anual do Theatro Circo é um processo rigoroso, complexo e minucioso

1. Orgamento de Exploragdo

que pretende traduzir, o mais fielmente possivel, o plano de atividades da empresa em termos
financeiros. E aferida, numa primeira fase, a estimativa de gastos e rendimentos da contabilidade
analitica, através de um plano de contas ajustado a realidade da empresa. Os valores sao previstos
de acordo com o seu propdsito e utilizagdo funcional num or¢amento de tipo base zero, onde cada
montante ¢ justificado individualmente e ndo automaticamente calculado através de uma variagao
relativamente ao ano anterior. S6 depois s3o reclassificados de acordo com a sua natureza

contabilistica e transpostos para a contabilidade em SNC-AP.

Os mapas que se seguem traduzem o orgamento de explorac3o da empresa para 2022 nas contas da
contabilidade analitica distribuido por centros de custo, o que nos permite produzir posteriormente
a Demonstracdo de Resultados. A partir destes quadros foi produzido o orcamento em SNC-AP,

como constante dos mapas seguintes.

Neste pressuposto, foi previsto para 2022 um total de 3.844.264€ de gastos e 3.881.449€ de
rendimentos. Estimamos um antes de imposto de 37.185€ e um resultado liquido de 35.289€. Este
resultado respeita os critérios definidos no 4mbito da Lei n? 50/2012 aplicaveis a empresa, garantia

da sua manutengio e sustentabilidade.

Face ao anterior, ha a registar um aumento dos custos, resultante de:

® Aumento da programagdo propria, como consequéncia do fim das restrigdes impostas no
periodo pandemico, programagdo da Bienal Index, e ainda pelo reforco programatico decorrente

da integracdo na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP).

* Reforgo das agdes associadas a candidatura Braga’27, que terd a sua derradeira fase em 2022,

obrigando ao aumento de custos com equipa de trabalho, agdes de auscultagao e comunicag3o.

® Aumento dos custos com pessoal, fruto da implementacio do regime de carreiras e consequente
ajustamento do valor salarial dos seus colaboradores, bem como a integragao de novos

colaboradores e estagiarios prevista para 2022.

Relativamente aos rendimentos, regista-se também um aumento de receitas, sobretudo por via de:

* Aumento das receitas de bilheteira, com a eliminagdo das restricdes da lotacdo das salas e a

retoma do ritmo normal de programac3o dos equipamentos culturais.
® Aumento do contrato-programa com o Municipio, que apoia a implementacgdo da programac3o.

* Aumento do contrato de prestagdo de servigos relativo & elaborag3o da candidatura de Braga’'27,

na exata medida do aumento dos custos.

* Captacdo de verbas de investimento comunitario e de financiamento nacional associado aos

programas de apoio a RTCP.
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Orgamento de Exploragio 2022 segundo a contabilidade analitica
+ Centros de custo
Conta Descrigdo TOTAL
7€ | gr | BMA |  CEC
GASTOS
961 Pessoal 867 439 I 305 786 | 192 382 | 159 922 1525 529
19611 Remuneragdes - 681 282 240936 152 347 127 014 1201579
96111 Administracdo 34 609 9 888 2472 2472 48 441
96112 Trabalhadores em regime CT 609 060 216 494 149 875 124 542 1099970
| 96113 Trabalhadores em regime FP 29 665 0 0 0 29 665
96114 Estagios 7948 14 554 0 0 22503
9612 Encargos Sociais Obrigatdrios 157351 54 804 34091 28194 274 440
| 96121 Seguranca Social 145 860 53 664 33 806 27 909 261238
| 96122 Caixa Geral de Aposentagdes 6 497 0 0 0 6497
96123 ADSE 1004 0 0 0 1004 |
96124 Fundos de compensagdo 3990 1140 285 285 5700
19613 Seguros 18 398 6952 4538 3307 33194
96131 Seguro de acidentes trabalho 4 498 1714 330 826 8028
| 96132 Seguro de saude 13 800 5238 3548 2 481 25 167 |
9614 Outros Gastos com Pessoal 10408 3094 1407 1407 16316
196141 Formacgao S 186 2731 1241 1241 14 400
96142 Higiene e seguranga 1222 363 165 165 1916
962 Funcionamento 344 444 | 69976 | 18 645 | 159 073 592 139
9621 InstalagBes e Equipamentos 184 628 23 504 5002 1177 214 311
96211 Energia 53160 0 0 0 53 160
96212 Agua, limpeza e conforto 14 479 4771 0 0 19 251
96213 Assisténcia técnica e manutengdo 51403 10 200 0 0 61 603
96214 Seguros 14 531 4152 1038 1038 20758
96215 Seguranca e vigilancia 46 050 3825 3825 0 53 700
96216 Rendas e alugueres 5006 556 139 139 5840
9622 Expediente 78 253 20 460 4493 4220 107 426
96221 Material de escritario 4620 1320 330 330 6 600
96222 Comunicacdes 10030 3629 1327 937 15923
96223 Software e licengas 41613 10578 2671 2 788 57651
96224 Mercadorias vendidas 1800 3673 0 0 5473
96225 Taxas e obriga¢Bes legais 18 490 660 165 165 19 480
96226 Servigos bancarios 1700 600 0 0 2 300
9623 Consultoria e apoio operacional 72 038 24272 5576 147 676 249 562
96231 Contabilidade e auditoria 23 100 6 600 1650 1650 33 000
96232 Juristas 6 860 1960 490 490 S 800
96233 Sistemas de informacgdo 8 064 2 304 576 576 11520
96234 Gestdo/RH/Outros 5034 1438 360 360 7192
96235 Assessorias técnicas e artisticas 16 800 7 200 2 500 132 600 159 100
96239 Apoio operacional 12 180 4770 0 12 000 28 950
9624 Deslocagdes e Networking 9525 1740 3575 6 000 20 840
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Centros de custo
Conta Descrigdo TOTAL
TC ] gnr ‘ BMA ' CEC
963 Programagdo e Atividades 707 539 [ 237823 I 252 500 [ 18 000 1215862
9631 Cachés 562 000 151727 149 650 0 863377
96311 Fixos 481 000 151 727 149650 0 782377
96312 A bilheteira 45 000 0 0 0 45 000
96313 Institucionais 36 000 0 0 0 36 000
9632 Outros contetdos 7 800 1000 400 0 9 200
9633 Hospitalidade 40 000 29997 25 850 6 000 101 847
9634 Produgdo Local 35240 47 230 75 060 10 500 168 030
96341 Backline 15 480 21250 8 700 3000 48 430
96342 Técnicos 18 840 13 000 15810 1500 45 150
96343 Materiais 500 4000 1000 4 500 10000
96349 Outros gastos 420 8 980 49 550 1500 60 450
9635 Licengas 20106 6170 1540 0 27 816
96351 Direitos de autor 19 530 5738 1540 0 26 808
96352 Vistos 576 432 0 0 1008
| 9636 Assistentes de sala 42 392 1700 0 1500 45592
964 Marketing e Desenvolvimento 150 355 72 025 60 866 | 80 266 363 511
9641 Materiais 71040 29977 23 600 25000 149 617
56411 Producdo de materiais 56 640 27927 22 000 25000 131 567
96412 Distribui¢do de materiais 14 400 2050 1600 0 18 050
9642 Meios de comunicacdo 40070 10 500 9000 18 100 77 670
96421 Imprensa escrita 30080 2 000 0 7400 39 450
96422 Radioe TV 5 880 5500 0 3 500 14 880
56423 Site e meios online 4100 3 000 - S000 7 200 23 300
9643 Servigos de marketing 29 400 29 024 20 300 23 200 101924
96431 Design gréfico 16 200 11 400 10 000 S 000 46 600
96432 Fotografia e audiovisual 13 200 12 000 10 300 13 200 48 700
96439 Qutros 0 5624 0 1000 6624
9644 Institucional, RP, AgBes Especificas 6 400 1500 7 500 13 500 28 900
9645 Marketing Interno 3445 1024 466 466 5400
965 Financiamento 18291 1332 522 223 20 368
9651 Leasings 1702 0 0 0 1702
9652 Financiamento de m/longo prazo 11812 0 0 0 11812 |
9653 Contas correntes 4777 1332 522 223 6 854
966 API 123924 2931 0 0 126 855
96151 Amortizactes 123924 2931 0 0 126 855
96152 Provisdes 0 0 0 0 0
96153 Imparidades e corregBes 0 0 0 0 0}
| GASTOS TOTAIS | 2211991 | ‘689874 [ 524915 | 417483 | 3844264 |
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Centros de custo
Conta Descrigdo TOTAL
€ | gr | BvMa | cC
RENDIMENTOS
lo71 Bilheteira 362 643 | 37258 16 156 | 0 416 058
9711 Espetaculos 349 229 37 258 16 156 0 402 644
97111 Cacheé fixo 253 229 37258 16 156 0 306 644
97112 A Bilheteira 60 000 0 0 0 60 000
97113 Institucionais 36 000 0 0 0 36 000
| 9712 Cinema 9222 0 0 0 9222
9713 Formacdo de publicos 2921 0 0 0 2921
| 9714 Visitas guiadas 1271 0 0 0 1371
972 Programas de Fidelizagdo 62 533 2948 | 0 0 65 481
9721 Camarotes 36 000 0 0 0 36 000
5722 Cartdo Quadrilatero 26533 2948 0 0 29481
973 Cedéncias de Espago 473 471 50 450 0 0 523921
9731 Municipio 190 393 0 0 0 190 393
9732 cr8 241 640 0 0 0 241 640
9733 Alugueres privados 41 438 50 450 0 0 91 888
974 Patrocinios e Mecenato 73190 40 948 431 431 115 000
9741 Patrocinio 18 190 40948 431 431 60 000
G742 Mecenato 55000 0 0 0 55000
975 Consultoria Técnica o] 0] 0] 417 483 417 483
9751 Capital Europeia da Cultura 0 0 0 417 483 417 483
976 Rendimentos Suplementares 37031] 13500 | 5000 0 55531
9761 Venda de Produtos 3000 13 500 0 0 16 500
9762 Servicos de apoio aos espetaculos 16031 0 0 0 16 031
9763 Rendas 18 000 0 0 0 18 000
9769 QOutros rendimentos 0 0 5000 0 5000
979 Subsfdios 1204087 | 559 287 | 524 447 | 154 2 287975
9791 Municipio de Braga 1001 228 441128 504 497 0 1946 853
9792 Quadros Comunitarios 702 108 301 19 797 0 128 800
9793 Incentivos ao Emprego 2156 g 857 154 154 12 322
5794 Dgartes 200 000 0 0 0 200 000
RENDIMENTOS TOTAIS 2212954 | 704392 | 546 035 | 418 068 3881449
| Resultado Antes de Impostos 962 | 14 518 | 21120 585 | 37 185 |
Imposto sobre o Rendimento 1896
RESULTADO LIQUIDO 35 289
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Orgamento de Exploragdo 2022 segundo o SNC-AP

Orgamento Complrones
Conta Descrigdo 2022 Orgamento Estimado
g 2021 31/12/2021
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 5473 4969 692
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 2 162 067 1661392 1311882
622 Servigos Especializados 1812 586 1325500 1121109
6221 Trabalhos especializados 911681 722 110 735310
6222 Publicidade e propaganda 220137 146 898 143 948
6223 Vigildncia e seguranca 53700 43 980 43 580
6224 Honorarios 567 774 367 342 178 737
6225 Comissdes 7891 5628 2923
6226 Conservagdo e reparacio 51403 35 543 16212
6229 Outros servicos especializados 0 0 0
623 Materiais 33 900 43 100 21739
6231 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 20200 27 600 12 625
6232 Livros e documentagio técnica 1200 1200 599
6233 Material de escritorio 5400 7200 3603
6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgacio 500 500 500
6235 Material de educagdo, cultura e recreio 0 0 0
6236 Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e art. pessoais 6 600 6600 3823
6237 Medicamentos e artigos para a salide 0 0 0
6239 Outros materiais 0 0 585
624 Energia e Fluidos 61 860 61 860 51234
6241 Eletricidade 53 160 53 160 42 276
6242 Combustiveis e lubrificantes 1500 1500 1758
6243 Agua 7200 7 200 7200
6249 Outros 0 0 0
625 DeslocagBes, Estadas e Transportes 126 992 99 866 24 161
6251 Deslocacdes e estadas 125 147 98 021 23305
6252 Transportes de pessoal 0 0 56
6253 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 1845 1845 799
6259 Qutros 0 0 0
626 Servigos Diversos 126 730 131 066 93 639
6261 Rendas e alugueres 51725 61702 40 904
6262 Comunicagao 21323 21323 21323
6263 Seguros 21358 19 481 19 481
6264 Royalties 26 808 19 359 5908
6265 Contencioso e notariado 2500 2500 253
6266 Despesas de representagdo dos servigos 0 0 289
6267 Limpeza, higiene e conforto 3016 6700 1480
6265 Outros servigos 0 0 0
63 GASTOS COM PESSOAL 1509 213 1305 703 1369 725
631 Remuneracdo dos orgdos sociais e de gestio 49 441 48 404 48 404
632 Remunerac¢des do pessoal 1152 138 991 315 1043 263
634 Indemnizagdes 0 0 0
635 Encargos sobre remuneracdes 274 440 232594 243 626
636 Acidentes no trabalho e doencas profissionais 8028 6758 6758
638 Outros gastos com pessoal 0 0 1042
635 Qutros encargos sociais 25 167 26632 26632
64 GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZAGAO 126 855 100570 96 282
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0
66 PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR 0 0 0
67 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0
68 QOUTROS GASTOS E PERDAS 19213 3179 3179
681 Impostos e taxas 1508 1700 1700
682 Descontos de pronto pagamento concedidos 0 0
688 Qutros 17 705 1479 1479
69 GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 21443 10 688 10 688
TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 3844264 3086 901 2792 448
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Orgamento comparativas
Conta Descrigdo %022 Orcamento Estimado
2021 31/12/2021
71 VENDAS 16 500 10835 1524
72 PRESTAGCOES DE SERVIGOS E CONCESSOES 1521874 1150117 976 302
()
7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 417 483 252 093 252 093
7208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 481 539 301 786 182 791
720891  Receita de Bilheteira 416 058 242 201 143 961
720892 Venda de camarotes 36 000 36 000 12 830
720893  Cartdo Quadrilatero 29481 23 585 26 000
7211 Aluguer de equipamento 1200 780 533
7212 Arrendamento 18 000 18 000 18 000
7299 Qutros servigos 603 751 577 459 522 884
72991 Aluguer de espago 523921 497 751 471 083
729911  Municipio 190 393 190 393 190393
729912 CTB 241 640 241 640 241 640
729913  OQutros alugueres 91888 65718 39050
72959 QOutros 79831 79 708 51801
729991  Patrocinios 65000 65000 49000
729992  Servigos de apoio a espetaculos 14 831 14708 2801
75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 2287 273 1889 680 1814 680
751 Transferéncias-tesouro 2287273 1889 680 1814680
7511 AdministragGes Publicas 2159175 1754 680 1754680
751129  Fundos autdnomos [IEFP] 212 322 0 0
751132 Municipios 1946 853 1754 680 1754680
7514 Resto do mundo [financiamento comunitério] 128 098 135000 60 000
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 55702 57 850 55 755
788 Outros 55702 57 850 55755
7881 Correcdes relativas a periodos anteriores 0 0 0
7883 Imputacdo de subsidios ao investimento 702 8 850 8755
7889 N3o especificados [correntes - Mecenato] 55000 49 000 47 000
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0 0 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS 3881449 3108 582 2848 261
[ RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 37185] | 21682 | 55813
Imposta sobre o rendimento 1896 2916
[ RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 35289 [ 21682 | 52 896 |
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2. Plano de Investimentos e Financiamento i
O plano de investimento da TCB para 2022-2025 tem como objetivo a melhoria continua dos

servigos prestados, a promogao de servicos de qualidade e a eficiéncia de toda a organizacao.

Além de manter as linhas orientadoras dos orgamentos de 2021 no que diz respeito a melhoria das
condi¢des de trabalho, modernizagdo de equipamentos e desmaterializagdo dos processos internos,
este plano fica marcado pela ambigdo de reintegrar no Theatro Circo a fracdo do prédio histdrico
que era propriedade de terceiros, e foi recentemente adquirido pelo Municipio, acionando o direito

de preferéncia. Os restantes investimentos seguem as linhas orientadoras do passado.

Assim, para 2022 estd previsto um investimento de 1.163.174€, sendo gue para a aquisicdo da
referida fragdo esta previsto o valor de aquisicdo 960.000%€, que representa cerca de 82,5% dos
investimentos previstos. Para o triénio seguinte estd previsto um investimento no valor global de
632.543€, compativel com o exigido pela nossa atividade, e destina-se sobretudo ao reforco de
equipamento técnico e cénico para o Theatro Circo e gnration, bem como a obras de manutengao

que € necessario executar considerando que o edificio Theatro Circo é propriedade da empresa.

Os investimentos para 2022 e anos seguintes encontram-se detalhados nos quadros das paginas
seguintes, com informagdo sobre o que concerne aos edificios e manutencdo geral, aos
equipamentos técnicos e cénicos e equipamentos administrativos e informaticos. O plano de
investimentos inclui ainda informagao sobre os investimentos a realizar no Ultimo trimestre de 2021,
dado que este valor ird influenciar o célculo das depreciacdes a considerar no orgamento de 2022.
Este quadro foi também a base para a construgio do Plano Plurianual de Investimentos, um novo

mapa obrigatdrio em SNC-AP, que pode ser encontrado nos anexos.

Para o financiamento destes investimentos, com impacto significativo na tesouraria da instituicdo, a
empresa municipal terd que recorrer as suas receitas proprias ou a financiamentos bancérios,
podendo o leasing ser uma opgdo para os equipamentos técnicos com um orgamento mais
expressivo, uma vez que ndo é possivel a inclus3o deste tipo de despesas ao abrigo do contrato-
programa celebrado com o Municipio. Considerado que estamos no inicio de um novo periodo de
programagdo de financiamentos comunitarios, procuraremos explorar todas as possibilidades que
vierem a estar disponiveis neste contexto, razio pela qual alguns dos investimentos mais
significativos estdo considerados no plano de 2023-2025, por forma a ser possivel planear a sua

concretizagdo sem perder a possibilidade de os enquadrar em futuras linhas de apoio.

Por fim, importa referir que este plano foi concretizado com a expetativa que a atividade venha a
decorrer dentro da normalidade no préximo quadriénio, salvaguardando-se que caso possam haja
algum retrocesso no contexto da pandemia, com um impacto na tesouraria da empresa, o0 mesmo

podera sofrer ajustamentos em conformidade.
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3. Tesouraria e Mapas Orgamentais

As demonstragdes previsionais s3o o reflexo financeiro das politicas que se prevé aplicar, traduzindo
de que forma e em que montante se prevé arrecadar recursos e 0s fins previstos para a sua
utilizacdo. A Norma de Contabilidade Publica 26, referente a Contabilidade e Relato Orgamental do
SNC-AP, estabelece como mapas previsionais o or¢amento, enquadrado num plano orcamental

plurianual e plano plurianual de investimentos.

De acordo com o SNC-AP, as entidades publicas devem ainda preparar demonstra¢des financeiras
previsionais, designadamente balango, demonstracdo dos resultados por natureza e demonstragao

dos fluxos de caixa.

Em 2022, tal como no passado, o contrato-programa a celebrar com o Municipio de Braga ndo serd
sujeito a visto do Tribunal de Contas, permitindo a sua plena execucdo desde o inicio do ano e o
cumprimento do plano de pagamento previsto. A empresa conta também que o Municipio seja
capaz de cumprir atempadamente com a liquidacdo dos valores que lhe estdo associados, como
garante de uma maior estabilidade em termos de liquidez da empresa municipal, sem necessidade

de recorrer a crédito adicional.

A empresa mantém uma politica de rigoroso acompanhamento da execucdo do seu orgamento e da

sua tesouraria, pretendendo em 2022 manter os prazos médios de pagamento nos 30 dias.

Ambos os mapas podem ser encontrados nos anexos.
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4. Consideragdes Finais

’

O Or¢amento é o espelho, em termos contabilisticos, da execucdo do Plano de Atividades da
empresa e, neste sentido, traduz também ele a futura concretizacio dos objetivos estratégicos e

operacionais gue o norteiam, em particular os de natureza econdmico-financeira.

Assim, o orgamento para 2022 expressa, em primeiro lugar, as multiplas dimensdes de intervencio
da gestdo da empresa municipal, em particular a programagdo dos dois equipamentos culturais que
estdo a seu cargo — o Theatro Circo e o gnration — que neste ano terdo a sua programacdo ampliada
com o fim das restri¢des impostas pela pandemia e o regresso a uma maior intensidade na producdo
e acolhimento de eventos. A integracdo de ambos os equipamentos na Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses resultard no estabelecimento de mais parcerias com os equipamentos da
rede, e numa maior aposta nos projetos em coproduc3o e em criagdes proprias, mais exigentes em
tempos de preparagdo destes eventos e também na estrutura de custos associada, mas com um
contributo maior para o crescimento do tecido artistico local e nacional, e fator importante para a

fixagdo de talentos na cidade.

Associada a programag3o destes equipamentos, sobretudo do gnration, esta o programa de acdo de
Braga Media Arts, enquanto cidade criativa da UNESCO, e que este ano estd particularmente

reforgado com a apresentac3o da Bienal de Arte e Tecnologia — INDEX.

Para além da programagdo cultural, a empresa municipal tem ainda a responsabilidade de
coordenar a preparagao da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027, com uma
equipa dedicada a este projeto e & elaboragdo do dossier de candidatura e com a obrigagdo de
dinamizar vérias ag¢Bes de consulta publica e envolvimento da comunidade. Todo este processo
reflete-se necessariamente num acréscimo pontual do orcamento da Teatro Circo de Braga, quer do
lado dos gastos, quer do lado da receita, uma vez que se trata de um servico de consultoria técnica

que é remunerado na medida dos encargos suportados com a sua prestagdo.

Todas estas responsabilidades acrescidas representam também um maior esforgo e investimento
em comunicagdo, dada a diversidade de objetivos, mensagens e publicos-alvo de cada uma destas
areas. Neste contexto, seguindo as tendéncias observadas nos Gltimos anos, mas também tendo em
vista a racionalizagdo de custos e as restricdes impostas, ha um foco maior na comunicacdo digital,
ndo obstante a manutengdo de alguns suportes fisicos relevantes. Por outro lado, a ampliacdo das
areas de atuagdo da empresa obrigam ainda ao desenvolvimento de uma nova entidade grafica
corporativa, que neste contexto ndo deverd ficar associada apenas ao seu principal equipamento

cultural, como fazia todo o sentido que acontecesse ao longo dos ultimos anos.

Da mesma forma, associado as crescentes responsabilidades assumidas pela empresa estd o
crescimento da equipa interna, previsto para os 56 colaboradores em 2022. Este crescimento
determina também um reforgo das politicas de integracdo, recrutamento e gestdo de carreiras, bem

como um maior investimento na organizac3o dos processos de trabalho.
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Por fim, concluido o processo de modernizagdo dos espacos de trabalho, o proximo periodo de
investimentos sera marcado pela renovacdo do equipamento técnico e cénico do Theatro Circo e
gnration, dando-se continuidade de forma mais estruturada a substituicio de um conjunto de
equipamentos essencial para a sua adequagdo as exigéncias atuais, obrigatdria para a concretizagdo
da programacdo de referéncia que se pretende para estas instituicdes. Estes ajustamentos nao
representam apenas custos para a empresa, mas irdo refletir-se também numa poupanga futura,
n3o sé porque permitirdo reduzir custos de manutengdo, mas também por via do decréscimo da
fatura com o aluguer de equipamentos, necessdrio quando o existente ndo respondia as

necessidades dos eventos.

Finalmente, tendo em vista a concretizagio de um modelo de gestdo sustentavel, que € um dos
objetivos estratégicos da empresa, todo este percurso acima descrito sera, naturalmente,
acompanhado por um trabalho em curso de racionalizagdo dos gastos da empresa, otimizacdo de
processos e procedimentos, mas também por um trabalho mais apurado na gestdo da componente

comercial e a promogado do crescimento dos rendimentos da empresa.

Neste contexto, em 2022, todas questdes acima apontadas espelham-se, também, num crescimento
significativo das receitas da empresa, quer por via da bilheteira, quer pelos servigos prestados (em
particular o que decorre da implementagdo do projeto Braga’27), bem como do valor do contrato-
programa, que responde também ao acréscimo de atividade e custos da estrutura. Ha também um
reflexo objetivo na angariagdo de novas fontes de financiamento, nomeadamente as que decorrem
do concurso de apoio a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, bem como num maior nivel de
financiamento comunitario, seja de programas nacionais ou europeus, e ainda um reforco dos
apoios por via do patrocinio e mecenato, resultante do um trabalho mais proximo com o tecido

empresarial.

Esta maior dindmica, que se espelha numa maior dotagdo orgamental, ird refletir-se numa exigéncia
acrescida sobre a gest3o financeira e de tesouraria da empresa, necessariamente pelo maior volume
de procedimentos de contratagdo que serd necessario desenvolver, pelo controlo mais apertado
que implica o cumprimento regular dos compromissos assumidos, e pela definicdo e implementagdo

de estratégias que garantam a sustentabilidade a longo prazo da organizagao.

E com este percurso de sustentabilidade que nos comprometemos e € com um profundo sentido de
responsabilidade que respondemos aos desafios que nos colocam, com os quais cremos que serdo
construidas as bases sélidas para um proximo periodo de programagdo, ao servigo da cultura da

cidade de Braga e dos seus cidaddos.

Braga, 16 de novembro de 2022

0 Conselho de Administragdo,

)




PARTE Ill. ANEXOS

Demonstracdo de Resultados previsional 2022

Perfodos
RENDIMENTOS E GASTOS 2021
2022 :

(projegdo)
Vendas e Pfésta(jéé-s.de. se.r.\.fico 1 538474 8§77 826
_T}ansfé.r.é.:;.cias correntes e subsidios a exp}ora;;ao-abtidos _ 2287273 1814680
) é_usto das mercadorias ver?d.idas e matérias consumidas _ -5 473 - _—6392
"~ Fornecimentos e servicos externos o 2162067 | -1311882
Gastos com o pessoal - 1509213 | -1369725
____.__Qutros reri_aimentos e éanhos .................. 55?02 i 55 755
Outros gastos e perdas . 19213 3179
) Resultg_c_i_g_gntéé _r.l'g__deh'rééi;ébg_s_, gasfbé .i:.le f_inaqciame“nfcq_g impuét'E:.s.{.EBlTbA} | 185 484 162 782
Gastos}’ReversE}es de depreciagéc; e de amo-rtizacéo -126 855 -97 138

~ Resultado Operacional [gntes de gastos de ﬁnanciémento e Im_postns) B 58 629 65 641
Juros e gastos si}ﬁilares ;Q;&tados =21 443" . 10688
Resultado Antes de Imposto 37185 54 956
...... Impds“'-cm;obre o rendimento dc;“;;er.l'odo -1 89%“ -2 916
______ . Resulf%&é; Liquido da_i_?__t-_:r_i_cdc.)m . o 35 289 52 040
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Balango previsional 2022
(valores em euros)
Datas
ATIVO 31/12/2021
12/20 .
Sy (projecdo)
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2 856 550 1820232
Ativos intangiveis 18 178 18178
Qutros !nvesnmentos 18 676 13276
financeiros
Ativos por impostos diferidos 4285 4 285
2 897 690 1855971
Ativo corrente
Inventarios 14 217 12925
Clientes 163 609 378 022
Es’taclio e outros entes 45 541 7536
publicos
Qutros créditos a receber 64 440 89 504
Diferimentos 7911 6329
Caixa e depositos 38651 224 901
334 368 719 216
Total do ATIVO 3232058 2575187
PATRIMONIO LfQUIDO E PASSIVO
Patrimdnio Liquido
Patrimdnio/Capital 500 000 500 000
Reservas legais 9294 6692
Resultados transitados 1024 050 974612
Ajustamentos/outras variagBes no capital proprio 1301 1301
Resultados liquido do periodo 35 289 52 040
Total de Patriménio Liquido 1569 933 1534 645
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 968 016 212 175
Total dos Passivos Ndo Correntes 968 016 212175
Passivo corrente
Fornecedores 101 641 81313
Estado e outros entes publicos 62 207 80077
Financiamentos obtidos 288 044 432 536
Qutras contas a pagar 223 256 213 553
Diferimentos 18 861 20 889
Total dos Passivos Correntes 694 108 828 367
Total do PASSIVO 1662 125 1040 542
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 3232058 2575187
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Demonstragdo Individual dos Fluxos de Caixa previsional 2022

\'\ A2, Q

(valores em euros)

PERIODOS
2022 2021
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 4317 085,21 3171720,64
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a Fornecedores -2 645 779,40 -1714 735,75
Pagamentos ao Pessoal -1 234 772,99 -1 095 285,56
Caixa gerada pelas operagdes 436 532,82 361 699,33
Outros recebimentos/pagamentos -44 114,18 -88 992,99
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 392 418,63 272 706,34
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis -1163 173,61 -344 400,86
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros -5 400,00 -3657,43
Qutros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1 168 573,61 -348 058,29
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 800 000,00 482 179,69
RealizacOes de capital e de outros instrumentos de Capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras opera¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -188 651,29 -300 000,00
Juros e gastos similares -21 443,40 -10 687,86
Dividendos
Redugdo de capital e de outros instrumentos de Capital
Outras operagBes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 589 905,32 171491,83
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -186 249,67 96 139,88
Efelto das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo 224 900,87 128 760,99
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 38 651,20 224900,87
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Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

(valores em euros)

Orgamento 2022 Plano orcamental plurianual
Rubrica e Designagdo
Periodos | poriodo Soma 2023 2024 2025 2026
anteriores

Receita corrente
R1 Receita fiscal 0 0 0 0 0 0
R1.1 Impostos diretos 0 0 0 0 0 0
R1.2  Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0
R2 Contlnbutgoes para. sistemas de protegao social e 0 0 0 0 0 0

subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0 0 0 0
R4 Rendimentos de propriedade 0 0 o] 0 0 0
R5 Transferéncias Correntes 2542 273 2542273 2159511 2 241986 2094887 | 2187 131
R51 Administragdes Publicas 2159175| 2159175| 2049511 2141986( 2044887 2137131
R5111 Administracdo Central - Estado 0 0 0 0 0 0
R5112 Administracdo Central - Outras entidades 212322 212322 200000 200000 200000 200 000
R5113 Seguranga Social 0 0 0 0 0 0
R5114 Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0
R5115 Administracdo Local 1946 853 1946 853 1849511 1941986 1844887 | 1537131
R512  Exterior- UE 328 058 328 098 150 000 100 000 50000 50 000
R513  Outras 0 0 0 0 0 0
R52 Subsidios Correntes 55 000 55 000 57 750 60 638 63 669 66 853
R6 Venda de bens e servigos 378022 | 1817472 2195494 1999 220 2099 181 2204140 | 2314 347
R7 Qutras receitas correntes 186 871 186 871 205 558 209 669 213 863 218 140

Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento 0 0 0 0 0 0
RS Transferéncias de Capital 0 0 0 0 0 0
R91 Administragfes Publicas 0 0] 0 0 0 0
R911 Administracdo Central - Estado 0 0 0 0 0 0
R912  Administracdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
R913  Seguranga Social 0 0 0 0 0 0
R914 Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0
R915 Administragdo Local 0 0 0 0} 0 0
R92 Exterior - UE 0 0 0 0 0 4]
R93 Qutras 0 0 0 0 0 0
R10 Outras receitas de capital 0 0 0 0 0 0]
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 0 0 0 0 0 0

Receita efetiva [1] 378022 | 4546617 | 4924638| 4404288 | 4550836| 4512889 4719618

Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0
R13 Receita com passivos financeiros 1000 000 1 000 000 140 000 0 0 0

Receita total [3] = [1]+[2] 378022 | 5546617| 5924638 4544288| 4550836| 4512889 | 4719618
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Orgamento 2022 Plano orgamental plurianual
Rubrica e Designacdo
Periodos
: Perfodo Soma 2023 2024 2025 2026
anteriores

Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1509 213 1509 213 1531851 1554 829 1578151 | 1601823
D1.1 Remunerac&es certas e permanentes 1192 425 1192 425 1210312 1228 466 1246893 | 1265597
D1.2  Abonos varidveis ou eventuais 9153 9153 9250 9430 9571 9715
D13 Seguranga social 307 634 307 634 312 249 316 932 321686 326 512
D2 Aguisicdo de bens e servigos 81313 2571730 2653043 2443 144 2565301 2437036 | 2558 888
D3 Juros e outros encargos 23799 23799 21419 15278 17 350 15615
D4 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0 0
D41 AdministracBes Publicas 0 0 0 0 0 0
D411  Administragdo Central - Estado 0 0] 0] 0 0 0
D412  Administragdo Central - Qutras entidades 0 0 0 0 0 0
D413  Seguranca Social 0 0 0 0 0 0
D414  Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0
D415  Administracdo Local 0 0 0 0 0 0
D42 Institui¢des sem fins lucrativos 0 0 0 0 0 0
D43 Familias 0 0] 0] 0 0 0
D44 QOutras 0 0 0 0 0 0
D5 Subsidios 0 0 0 0 0 0
DB Outras despesas correntes 17988 17 588 18 348 18 715 19089 19471

Despesa de capital
D7 Investimento 1209304 1209904 387 540 163 664 226 425 285277
D8 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0
D81 Administractes Publicas 0 0 0 0 0 0
D811 Administracdo Central - Estado 0 0 0 0 0 0
D812  Administragdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
D813  Seguranga Social 0 0 0 0] 0 o
D814  Administracdo Regional 0 0 0 0 0 0
D815 Administracdo Local 0 0 0 0 0 0
D82 Instituicdes sem fins lucrativos 0 0 0 0 0 0
D83 Familias 0 0 0 0 0 0
D84 Outras 0 0 0 0 0 0
D9 Outras despesas de capital 0 0 0 0 0 0

Despesa efetiva [4] 81313 | 5332634| 5413946| 4402702 4321785| 4278050 4481074

Despesa ndo efetiva [5]
D10 Despesa com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0
D11 Despesa com passivos financeiros 104 700 104 700 104 700 104 700 104 700 104 700

Despesa total [6] = [4]+[5] 81313| 5437333| 5518646| 4507401| 4426485 4382750| 4585773

Saldo total = [3]-[6] 109 283 405992 36 887 124 351 130139 133845

Saldo global = [1]-[4] -786 017 -489 308 1587 229051 234 839 238 544

Despesa primaria 5413534 5494 847 4 485 982 4 407 207 4365400 | 4570158

Saldo corrente 423 886 720 596 389527 352 714 461 263 523821

Saldo de capital -1205904 | -1209 904 -387 940 -163 664 -226 425 | -285277

Saldo primario 133 082 429792 58 306 143 629 147 489 149 459
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sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. 4351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com

G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Teatro Circo de
Braga, E.M., S.A. (a Entidade) relativos a 2022, que compreendem o balango
previsional em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 3 232 058 euros e
um total de patrimoénio liquido de 1 569 933 euros, incluindo um resultado liquido de
35 289 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza previsional, a
demonstragdo de fluxos de caixa previsional, o or¢amento 2022 (enquadrado num
plano orcamental plurianual) e o plano plurianual de investimentos 2022-2025,
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos nos
Instrumentos de Gestao Previsional 2022-2025.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo
previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestio a preparacao e apresentacao de
Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdao Previsional sdo
preparados nos termos exigidos pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto e pelo Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNC-AP).

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao
previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagao dos Instrumentos de Gestdao Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacao Financeira
Prospetiva, € demais normas e orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.
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G. CASTRO, R. S1LVA, A. DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam
uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras e orcamentais prospetivas estao devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela Entidade, apesar do processo de transicao para o SNC-AP
ndo se encontrar ainda integralmente concluido, quer quanto a identificagdo e
quantificacao dos ajustamentos de transicao, quer quanto ao cumprimento de todos os
requisitos exigidos pelo normativo contabilistico em termos de contabilidade
orgamental e de gestao (levando em linha de conta a aplicagao supletiva da IPSAS 33,
quanto ao periodo de 3 anos para o processo de transicdo).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdao provavelmente
diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser materialmente relevantes, facto
que vem agravado pela incerteza relacionada com o atual contexto de pandemia por
Covid-19 e pelos constrangimentos que o mesmo tem provocado na operacionalidade
da Entidade.

Braga, 18 de novembro de 2021.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
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Gaspar Vieira de Castro (RQC 557, CMVM 20160219)
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